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ส่วนที ่1 

   การประกอบธุรกิจและผลการดำเนนิงาน 

1. โครงสร้างและการดำเนนิงานของกลุม่บริษทั  
(Business Structure Overview) 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกจิ 

บริษัท เจ้าพระยามหานคร จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “CMC”) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2537 ด้วยทุนจด
ทะเบียน 5,000,000 บาท โดยกลุ่มครอบครัวแพทยานันท์ ภายใต้การบริหารองค์กรของนายวิเชียร แพทยานันท์ เพื่อประกอบธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในวันที่ 2 กันยายน 2552 โดยเมื่อวันที ่19 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ได้
นำหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์ที่มีการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์เป็นวันแรก โดยใช้ช่ือย่อของหุ้นสามัญว่า 
“CMC”  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,029,160,000 บาท และทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 1,028,570,595 
บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 1,028,570,595 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  โดยปัจจุบัน บริษัทฯ มีบริษัทย่อยทั้งหมด 9 บริษัท 
คือ บริษัท พระยาพาณิชย์พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (“PPP”)  บริษัท สยามนคร จำกัด (“SNC”) บริษัท ไทยสยามนคร จำกัด (“TSN”) 
บริษัท ซีทูเอช จำกัด (“C2H”) บริษัท ซีทูเอชวัน จำกัด (“C2H1”) บริษัท เทเลด็อค จำกัด (“TELEDOC”) บริษัท แคนนาบิเทค 
จำกัด (“CANNABITEC”) บริษัท ซีเมดิเทค จำกัด (“C.MEDITEC”)  และ บริษัท สามย่านดาวน์ทาวน์ จำกัด (“SDC”) รวมเรียกว่า 
“กลุ่มบริษัท” หรือ “CMC GROUP” 

การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 5 กลุ่มธุรกิจ ได้แก ่ 

(ก) ธุรกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย บริหารโดย บริษัท เจ้าพระยามหานคร จำกัด (มหาชน) (“CMC”)  พระยา
พาณิชย์พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (“PPP”) และบริษัท สยามนคร จำกัด (“SNC”) ดำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ โดยพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยทั้งแนวราบและแนวสูง ประกอบด้วยคอนโดมิเนียม ทาวน์โฮม 
และบ้านเดี่ยว ด้วยวิสัยทัศน์ “เราจะมุ่งมั่นสู ่ความเป็นเลิศแห่งการเป็นผู้พัฒนาการอยู่อาศัย” เข้าถึงและ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ด้วยคุณภาพสินค้าและบริการที่สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระดับที่สูง
กว่าคู่แข่งในทุกผลิตภัณฑ์ โดยโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่พัฒนา ประกอบด้วย กลุ่มโครงการคอนโดมิเนียม 
ได้แก่เดอะ คิวเว่ (The Cuvee), เดอะ เคลฟ (The Clev) ชาโตว์ อินทาวน์ (Chateau in Town), แบงค์คอก 
ฮอไรซอน (Bangkok Horizon), แบงค์คอก เฟ’ลิซ (Bangkok Feliz) และไซบิค (Cybiq) กลุ่มโครงการทาวน์
โฮม ได้แก่ คาซ่า ดีว่า (Kasa Deva) และคาซ่า ยูเรก้า (Kasa Eureka) และโครงการบ้านเดี่ยว เดอะ ริช (The 
Rich)  

(ข) ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งดำเนินการโดย บริษัท ไทยสยามนคร จำกัด (TSN) ประกอบ ธุรกิจด้านงานรับเหมา
ก่อสร้างอย่างครบวงจร เพื่อสนองตอบการสนับสนุนงานด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และบริหาร จัดการต้นทุน
งานก่อสร้างอาคารให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุดกับกลุ่มบริษัทในเครือเจ้าพระยามหานคร  โดย TSN มีความ
เชี่ยวชาญทั้งในส่วนงานก่อสร้างและออกแบบอาคารที่พักอาศัย คอนโดมิเนียม โรงพยาบาล อาคารหอประชุม 
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งานด้านการออกแบบตกแต่งภายในและภายนอกอาคาร เช่น งานตกแต่งจัดสวน และงานตกแต่งเฟอร์นิเจอร์ 
รวมถึงยังมีความเชี่ยวชาญในเรื่องของวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างและเครื่องจักรหนักและเบาที่ใช้ในงานก่อ สร้าง 
นอกจากนี้ยังมีระบบการจัดการวัตถุดิบที่ใช้สำหรับงานก่อสร้างตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์สำคัญที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจด้านการรับเหมาก่อสร้าง ปัจจุบันนอกจากกลุ่มลูกค้าภายในเครือ 
CMC แล้ว TSN ยังมุ่งเป้าขยายฐานลูกค้าท่ีอยู่ในกลุ่มงานก่อสร้างไปยังหน่วยงานภาครัฐ และขยายฐานรายได้ใน
ธุรกิจงานเช่าเครื่องจักรหนักที่ใช้ในงานก่อสร้าง เพื่อเป็นการต่อยอดธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเดิม และตอบสนอง
นโยบายการดำเนินธุรกิจในกลุ่ม CMC ที่จะให้ธุรกิจมีความเติบโตอย่างยั่งยืน 

(ค) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อฐานรายได้แบบสม่ำเสมอและยั่งยืน  บริหารโดยบริษัท สยามนคร จำกัด 
(“SNC”) ดำเนินธุรกิจผู้ให้บริการเช่าพื้นที่อาคารสำนักงานและอุปกรณ์สำนักงาน บริการธุรกิจนายหน้าตัวแทน
ซื้อ-ขายอสังหาริมทรัพย์ จัดหาผู้เช่า-ผู้ให้เช่าโครงการอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจที่ปรึกษาการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อาศัย  ธุรกิจการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด  ธุรกิจการบริการงานรับจ้างทำ
ความสะอาด ธุรกิจการบริการให้คำปรึกษา วางแผน และติดตั้งระบบดา้นไอที บริการรักษาความปลอดภยัระบบ
สารสนเทศ (IT Security) และบริการเครือข่ายเช่ือมต่อความเร็วสูงสำหรับองค์กรธุรกิจ (Network Solutions)   

(ง)  ธุรกิจดา้นการแพทย ์บริหารโดยบริษัท เทเลด็อค จำกัด (“TLD”) บริษัท ซีเมดิเทค จำกัด (“CMT”) และบริษทั 
แคนนาบิเทค จำกัด (“CBT”) ซึ่งการลงทุนในธุรกิจทางการแพทย์ (Medical Health and Wellness) เพื่อ
กระจายความเสี่ยงของธุรกิจ (Diversify) ไปยังกลุ่มธุรกิจใหม่ที่มีอัตราการเติบโตสูง โดยดำเนินธุรกิจบริการทาง
การแพทย์และบริการสุขภาพ ได้แก่ ศูนย์ดูแลผู้สูงวัยและฟื้นฟู ( Senior care / Step down care )  ศูนย์
การแพทย์ทางเลือก บริการสร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรค การสกัดและแปรรูปวัตถุดิบทางการเกษตร พืช
สมุนไพร กัญชง และกัญชา เพื่อการแพทย์ และศูนย์ส่งเสริมดูแลฟื้นฟูสุขภาพผู้สูงอายุ เป็นต้น โดยปัจจุบันได้
ลงทุนในกิจการโรงพยาบาล ได้แก่ โรงพยาบาล ป.แพทย์ 1 และ ป.แพทย์ 2 จังหวัดนครราชสีมา 

(จ) ธุรกิจโรงแรม บริหารโดยบริษัท ซีทูเอช จำกัด (“C2H”) และบริษัท ซีทูเอชวัน จำกัด (“C2H1”) เพื่อพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยสู่ธุรกิจการบริการ (Hospitality) เพื่อสร้างฐานรายได้ประจำให้แก่กลุ่มบรษิัท 
(Recurring Income) โดยดำเนินธุรกิจกลุ่มบริหารจัดการที่พักให้เช่าระยะสั้น -ยาว (Chain Hospitality) ซึ่ง
ปัจจุบันมีการบริหารโครงการ ได้แก่ โรงแรม เดอะ ชาโตว์ พาเลซ โฮเทล รูปแบบการบริการให้เช่าที่พักอาศัย
แบบระยะสั้น (Hotel) และโอ๊ควู๊ด สวีท ติวานนท์ รูปแบบการบริการระยะยาว (Serviced Apartment) 

 

นอกจากน้ี บริษัทฯ เริ่มปรับโครงสร้างขยายฐานรายได้ไปยังหลากหลายธุรกิจ เพื่อเตรียมพร้อมสู่การเติบโตอยา่ง
ย ั ่ งย ืน โดยเป ิดกว ้างร ับการลงทุนท ุกร ูปแบบ ท ั ้ งการเข ้าซ ื ้อก ิจการเพ ื ่อมาปร ับปร ุงและดำเน ินการต่อ  
การร่วมลงทุนในการพัฒนาโครงการฯ การเข้าถือหุ้นและมีส่วนร่วมในการบริหารผ่านช่องท าง BD@CMC.co.th  
อีกทั้ง เปิดโอกาสให้กับกลุ่มนักลงทุนรายใหญ่ นักลงทุนรายย่อย ผู้ประกอบ ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 
และสตาร์ทอัพ (Startup) ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในก้าวสำคัญของ CMC GROUP สู่การเติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคงต่อไปใน
อนาคต  

 

 

mailto:BD@CMC.co.th
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1.1.1 วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยให้ความสำคัญในหลักการทั้ง 4 ข้อ คือ (1) 

การทำธุรกิจต้องสามารถแข่งขันได้ และสามารถสร้างผลประกอบการที่ดี (2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมี
ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  (3) การดำเนินธุรกิจต้องคำนึงถึงประโยชน์ต่อสังคม ลดผลกระทบทางลบต่อ
สิ่งแวดล้อม  และ (4) ธุรกิจมีความคล่องตัวและสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง โดยวิสัยทัศน์ของกลุ่มบริษัทฯ 
คือ   

“WE WILL BE THE EXCELLENT LIVING DEVELOPMENT PROVIDER” 

“เราจะมุ่งมัน่สู่ความเปน็เลศิแห่งการเปน็ผู้พฒันาการอยูอ่าศยั” 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
ในปี 2565 มีเหตุการณ์สำคัญ ดังนี้ 

2565 
พฤษภาคม 

 
 
 
 

 
2565 
สงิหาคม 

บริษัทฯ มีการเพิ่มเงินลงทุนในบริษัท พระยาพาณิชย์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (“PPP”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ จากหุ้นสามัญจำนวน 300,000 หุ้น เป็นหุ้นสามัญจำนวน 3,000,000 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้ หุ้น
ละ 100 บาท โดยภายหลังการจดทะเบียนเพิ่มทุนจำนวน  2,700,000 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 
100 บาท จะทำให้บริษัทมีเงินลงทุนเพิ่มขึ้น 270 ล้านบาท ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นใหม่ที่ร้อยละ 99.999 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 99.998)  
 
บริษัทฯ มีการเพิ่มเงินลงทุนในบริษัท ซีเมดิเทค จำกัด (“C.MEDITEC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
จากหุ้นสามัญจำนวน 100,000 หุ้น เป็นหุ้นสามัญจำนวน 300,000 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 
บาท โดยภายหลังการจดทะเบียนเพิ่มทุนจำนวน 200,000 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท จะทำให้
บริษัทฯ มีเงินลงทุนเพิ่มขึ้น 20 ล้านบาท ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นใหม่ที่ร้อยละ 99.99 (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2564: ร้อยละ 99.99) 
 

2565 
สงิหาคม 

บริษัทฯ มีการเพิ่มเงินลงทุนในบริษัท แคนนาบิเทค จำกัด (“CANNABITEC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท
ฯ จากหุ้นสามัญจำนวน 9,996 หุ้น เป็นหุ้นสามัญจำนวน 25,497 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้   หุ้นละ 100 
บาท โดยมีมูลค่าที่ชำระแล้วตามมูลค่าที่ตราไว้รวม 2.55 ล้าน ทำให้บริษัทฯ มีเงินลงทุนเพิ่มขึ้น 1.55 ล้าน
บาท โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นใหม่ที่ร้อยละ 50.994 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 
99.97) 
 

2565 
ตลุาคม 

บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท สามย่านดาวน์ทาวน์ จำกัด (“SDC”) เพื่อดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการ
ให้บริการศูนย์ดูแลฟื้นฟูผู้สูงอายุ โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามัญจำนวน 1,000,000 หุ้น     มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 100 บาทเป็นจำนวนเงิน 100 ล้านบาท บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท สามย่านดาวน์ทาวน์ จำกัด 
เป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 
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1.1.3 ความคืบหน้าในการใช้เงินที่ได้รับจากการระดมทุน 

ตราสารหนี้ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบกำหนดชำระจำนวน 3 รายการ คือ 

 “CMC234A” ซึ่งเป็นหุ้นกู้ท่ีออก ณ วันท่ี 30 เมษายน 2564 และครบกำหนดอายุวันท่ี 30 เมษายน 2566 โดยมีมูลค่า
การเสนอขายรวม 550.00 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำเนินการใช้เงินท่ีได้รับจากการระดมทุน ตามวัตถุประสงค์การใช้เงินท่ีได้มีการ
เปิดเผยไว้ในหนังสือช้ีชวนการเสนอขายตราสารหนี้ครบถ้วนแล้วตั้งแต่ปี 2564 

“CMC235A” ซึ่งเป็นหุ้นกู้ที่ออก ณ วันที่ 12 พฤษภาคม 2565 และครบกำหนดอายุวันที่ 12 พฤษภาคม 2567 โดยมี
มูลค่าการเสนอขายรวม 485.20 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำเนินการใช้เงินที่ได้รับจากการระดมทุน ตามวัตถุประสงค์การใช้เงินท่ี
ได้มีการเปิดเผยไว้ในหนังสือช้ีชวนการเสนอขายตราสารหนี้ครบถ้วนแล้วตั้งแต่ปี 2565 

“CMC24NA” ซึ่งเป็นหุ้นกู้ที่ออก ณ วันที่ 3 พฤศจิกายน 2565 และครบกำหนดอายุวันที่ 3 พฤศจิกายน 2567 โดยมี
มูลค่าการเสนอขายรวม 347.80 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำเนินการใช้เงินที่ได้รับจากการระดมทุน ตามวัตถุประสงค์การใช้เงินท่ี
ได้มีการเปิดเผยไว้ในหนังสือช้ีชวนการเสนอขายตราสารหนี้ครบถ้วนแล้วตั้งแต่ปี 2565 
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ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

1.1.4 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท  

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ แบ่งตามลักษณะการประกอบธุรกิจ สำหรับปี 2563 – 2565 สามารถแสดงได้ดังนี ้

กลุม่ธรุกจิ 
(หนว่ย : ลา้นบาท) 

ดำเนินการ
โดย 

% การถอื
หุน้ของ
บรษิทัฯ 

ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565 

รายได ้ % รายได ้ % รายได ้ % 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
ขาย 

CMC,PPP 99.99 
1,031.08 85.2% 1,049.94 86.6% 962.76 76.5% 

- โครงการแนวสูง   1,017.02 84.0% 1,045.28 86.2% 959.56 76.3% 

- โครงการแนวราบ   14.06 1.2% 4.66 0.4% 3.20 0.2% 

รับเหมาก่อสร้าง/1 TSN 99.98 133.65 11.0% 69.18 5.7% 95.22 7.6% 

- งานภาครัฐ   133.65 11.0% 69.18 5.7% 95.22 7.6% 

- งานภาคเอกชน   - - - - - - 

ให้เช่าและบริการอื่น/2 SNC 98.68 - - 66.67 5.5% 135.09 10.7% 

ขายสินค้า TLD,TSN 99.99 - - - - 56.79 4.5% 

รายได้อื่น   45.83 3.8% 26.07 2.2% 8.40 0.7% 
หมายเหตุ :  
1. ปัจจุบันกลุ่มลูกค้าจากบุคคลภายนอกสำหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นกลุ่มลูกค้าภาครัฐ 
2. ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ ไม่มีรายได้จากธุรกิจให้เช่าและบริการอื่นกับบุคคลภายนอก  

 

1.1.5 ลักษณะการประกอบธุรกิจในแต่ละธุรกิจ 

1.1.5.1 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

(ก) ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายของกลุ่มบริษัท  แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ โครงการแนวสูง และโครงการ

แนวราบโดยครอบคลุมทั้งโครงการคอนโดมิเนียมประเภท Low-rise โครงการคอนโดมิเนียมประเภท High-rise บ้านเดี่ยวและ
ทาวน์โฮม ซึ่งกลุ่มบริษัท มีประสบการณ์ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายมากว่า 20 ปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 ภาพรวมจำนวนโครงการของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย 

ประเภทโครงการ 
(จำนวนโครงการ) 

สรา้งเสรจ็พรอ้มอยู่
และกำลงัขาย 

เปิดขายแลว้และอยู่
ระหวา่งการกอ่สรา้ง 

มแีผนจะพฒันาโดยมี
ทีด่นิแลว้ 

รวม 

โครงการแนวสงู     

- ประเภท Low-rise 10 4 3 17 

- ประเภท High-rise 6 1 2 9 

โครงการแนวราบ     

- บ้านเด่ียว 1 - 1 2 

- ทาวน์โฮม 2 1 - 3 

รวม 19 6 5 30 
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โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายของกลุ่มบริษัท ที่มีนัยสำคัญมีรายละเอียดเพิ่มเติมดังนี้ 

โครงการที่ 1 
ชื่อโครงการ เดอะ เคลฟ รเิวอรไ์ลน ์เจา้พระยา-วงศส์วา่ง 
รูปโครงการ 

 

ลักษณะโครงการ คอนโดมิเนียม 36 ช้ัน 1 อาคาร 
ที่ตั้งโครงการ ถนนพิบูลสงคราม ตำบลสวนใหญ่  อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
จำนวนยูนิตทั้งหมด 600 
มูลค่าโครงการรวม ประมาณ 1,546 ล้านบาท 
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย กลุ่มพนักงานบริษัทระดับผู้บริหารระดับกลาง (ผู้จัดการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 

ผู้บริหารโครงการ เป็นต้น)  
ระดับราคาของโครงการ ประมาณ 1.7 – 5.2 ล้านบาทต่อยูนิต 
จุดเด่นของโครงการ คอนโดวิวแม่น้ำ ส่วนกลางครบครัน 

จำนวนยูนิตที่ขายแล้วทั้งหมด 319 
ความคืบหน้าของการก่อสร้าง 23% 

ความคืบหน้าการขาย 50% 
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โครงการที่ 2 

 

ชื่อโครงการ ซรีอคโค @ บางนา 36  
รูปโครงการ 

 

ลักษณะโครงการ คอนโดมิเนียม 8 ช้ัน 4 อาคาร 
ที่ตั้งโครงการ ถนนบางนา – ตราด 36 เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

จำนวนยูนิตทั้งหมด 752  
มูลค่าโครงการรวม ประมาณ 1,432 ล้านบาท 

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย กลุ่มพนักงานบริษัทระดับผู้ช่วยผู้อำนวยการ ผู้อำนวยการ ผู้บริหารอาวุโส 
รองกรรมการผู้จัดการ เป็นต้น)  

ระดับราคาของโครงการ ประมาณ 1.2 – 2.8 ล้านบาทต่อยูนิต 
จุดเด่นของโครงการ ใกล้ศูนย์การค้าเซ็นทรัล บางนา โรงพยาบาลบางนา สถานศึกษา 
จำนวนยูนิตที่ขายแล้วทั้งหมด 342  

ความคืบหน้าของการก่อสร้าง เริ่มก่อสร้างมกราคม 2566 
ความคืบหน้าขาย 45% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ 56-1 One Report 2565 | Form 56-1 One Report 2022 13 

 

โครงการที่ 3 
 

ชื่อโครงการ CYBIQ รชัดา 32  
รูปโครงการ 

 

ลักษณะโครงการ คอนโดมิเนียม 8 ช้ัน 2 อาคาร 
ที่ตั้งโครงการ ถนนรัชดาภิเษก 32 แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
จำนวนยูนิตทั้งหมด 325 
มูลค่าโครงการรวม ประมาณ 640 ล้านบาท 
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย นักศึกษา และ อาจารย์ มหาวิทยาลัย ราชภัฎจันทรเกษม และกลุ่มพนักงาน

บริษัทระดับผู ้ช่วยผู ้อำนวยการ ผู ้อำนวยการ ผู ้อำนวยการอาวุโส รอง
กรรมการผู้จัดการ  

ระดับราคาของโครงการ ประมาณ 1.9 – 4.5 ล้านบาทต่อยูนิต 

จุดเด่นของโครงการ ใกล้รถไฟฟ้าสายสีเหลือง เชื่อมต่อถนนหลักได้หลายเส้นทาง ทั้งถนน   รัชดา 
ลาดพร้าว โชคชัยสี่ พร้อม Function ที่ตอบสนองรูปแบบการใช้ชีวิตอย่างลง
ตัว 

จำนวนยูนิตที่ขายแล้วทั้งหมด 182 
ความคืบหน้าของการก่อสร้าง 24.81% 

ความคืบหน้าขาย 56% 
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โครงการที่ 4 
 

ชื่อโครงการ CYBIQ พระราม 9 – รามคำแหง 24   
รูปโครงการ 

 

ลักษณะโครงการ คอนโดมิเนียม 8 ช้ัน 1 อาคาร 
ที่ตั้งโครงการ ซอยรามคำแหง 24 ถนนรามคำแหง แขวงห ัวหมาก เขตบางกะปิ  

กรุงเทพมหานคร 

จำนวนยูนิตทั้งหมด 121  
มูลค่าโครงการรวม ประมาณ 282 ล้านบาท 
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย นักศึกษา และ อาจารย์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ และ

กลุ่มพนักงานบริษัท  
ระดับราคาของโครงการ ประมาณ 2.1 – 4.5 ล้านบาทต่อยูนิต 

จุดเด่นของโครงการ ใกล้มหาวิทยาลัยรามคำแหง มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ 
รามคำแหง เชื่อมต่อถนนพระราม 9 

จำนวนยูนิตที่ขายแล้วทั้งหมด 15 
ความคืบหน้าของการก่อสร้าง 41.6% 
ความคืบหน้าขาย 12% 
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โครงการที่ 5 
 

ชื่อโครงการ ชาโตวอ์ินทาวน ์รัชโยธนิ 
รูปโครงการ 

 

ลักษณะโครงการ คอนโดมิเนียม 8 ช้ัน 2 อาคาร 
ที่ตั้งโครงการ ซอยพหลโยธิน 30 แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
จำนวนยูนิตทั้งหมด 309 ยูนิต  ( อาคาร A = 84 ยูนิต  อาคาร B = 225 ยูนิต) 

มูลค่าโครงการรวม ประมาณ 778 ล้านบาท 
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย พนักงานบริษัทระดับผู้ช่วยผู้อำนวยการ ผู้อำนวยการ ผู้อำนวยการอาวุโส 

รองกรรมการผู้จัดการ  

ระดับราคาของโครงการ ประมาณ 2.2 – 4.5 ล้านบาทต่อยูนิต 
จุดเด่นของโครงการ ใกล้รถไฟฟ้า เดินทางสะดวก ฟังค์ช้ันห้องลงตัว 

ความคืบหน้าของการก่อสร้าง เริ่มก่อสร้างมีนาคม 2565 
จำนวนยูนิตที่ขายแล้วทั้งหมด 223 

ความคืบหน้าของการก่อสร้าง 62% 
ความคืบหน้าขาย 72% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบ 56-1 One Report 2565 | Form 56-1 One Report 2022 16 

 

โครงการที่ 6 
 

ชื่อโครงการ Bangkok Horizon Lite @ Phetkasem 48 
รูปโครงการ 

 

ลักษณะโครงการ คอนโดมิเนียม Low Rise 8 ช้ัน 3 อาคาร  
ที่ตั้งโครงการ ซ.เพชรเกษม 46/2 ถ.เพชรเกษม เขต ภาษีเจริญ 

จำนวนยูนิตทั้งหมด 741 ยูนิต 
มูลค่าโครงการรวม ประมาณ 1,450 ล้านบาท  

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย พนักงานบริษัทในโซนเพชรเกษม บางหว้า บางแค ภาษีเจริญ และพนักงานที่
ทำงานในเมืองเขต สีลม สาทร   

ระดับราคาต่อหน่วยของโครงการ ประมาณ 1.8 ล้านบาทต่อยูนิต 

จุดเด่นของโครงการ คอนโดมิเนียม Low Rise ที่ใกล้ MRT เพียง 150 เมตรจากสถานีเพชรเกษม 
48  

จำนวนยูนิตที่ขายแล้วทั้งหมด 738 
ความคืบหน้าของการก่อสร้าง 100% 
ความคืบหน้าขาย 99% 
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การพฒันาผลติภณัฑ ์

 กลุ่มบริษัท มีกลยุทธ์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยยึดตามโยบาย 4Cs ของกลุ่มบริษัท ภายใต้ คอนเซป “การสร้างสมดุล
แห่งการใช้ชีวิต หรือ Harmony of Life” ดังนี ้

 

✓ Clay  ร่มรื่นทกุอณแูหง่ความบรสิทุธิ ์: สัมผัสความร่มรื่นแห่งเงาไม้ ท่ามกลางธรรมชาติอันบริสุทธิ์ เงียบสงบ 

ที่สะท้อนความมั่นคงแห่งการใช้ชีวิต 

✓ Current  ผ่อนคลายดว้ยละอองแห่งสายน้ำ : เปิดมิติแห่งความสดชื่นท่ีเหนือกว่า ดื่มด่ำกับความสดใสที่รายล้อม

พรั่งพร้อมด้วยสิ่งอำนวยความสะดวกครบครัน 

✓ Cheerful  อิสรภาพแต่งแต้มสีสัน : เติมพลังด้วยอากาศอันบริสุทธิ์ สัมผัสสายลมหมุนเวียนที่รายล้อม สร้าง

คุณภาพชีวิตเหนือคำบรรยาย 

✓ Clear  แสงเรืองรองของความอบอุ่น : ครอบครัวมิตรภาพและความปลอดภัย มั่นใจในทุกรายละเอียดแห่ง

การอยู่อาศัย ความทรงจำแห่งความสุข 
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โครงการคอนโดมิเนียม 
กลุ่มบริษัท จะคำนึงถึงการเลือกสถานที่ตั้งโครงการเป็นอันดับแรก เพื่อเติมเต็มการอยู่อาศัยและตอบสนองการเดินทาง

ในทุกรูปแบบทั้งระบบขนส่งมวลชน เช่น รถไฟฟ้า BTS และ MRT และการเดินทางโดยพาหนะส่วนบุคคล โดยเฉพาะโครงการ
คอนโดมิเนียมแบบ Low Rise อันเป็นไปตามแนวคิด “Urbanize your life” และ “Art of Urban Life” ของกลุ่มบริษัท ทำเล
ที่ตั้งโครงการที่ดีจะมีเส้นทางที่สามารถมุ่งสู่ใจกลางเมืองและศูนย์ธุรกิจด้วยรถไฟฟ้าระบบราง หรือมุ่งสู่จุดหมายสำคัญต่างๆ เช่น 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ สะพานเชื่อมต่อจุดสำคัญในกรุงเทพฯ ได้อย่างสะดวกรวดเร็วด้วยทางด่วนพิเศษ  

กลุ่มบริษัท ไม่เพียงแต่จะให้ความสำคัญแก่สถานที่ตั ้งของโครงการเท่านั ้น แต่ยังให้ความสำคัญกับการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์เป็นอย่างยิ่ง แต่ละโครงการได้ถูกออกแบบให้มีความกลมกลืนกับพื้นที่ดั้งเดิม แต่ก็มีความโดดเด่นทางสถาปัตยกรรม มี
ลูกเล่นภายนอกอาคารที่เชิญชวนให้อยู่อาศัย มี Theme ที่แตกต่างกันในแต่ละโครงการ และยังสร้างจุดเด่นที่แตกต่างจากแบบ
ทั่วๆ ไปของคู่แข่งในอุตสาหกรรม เช่น โครงการ เดอะ เคลฟ ริเวอร์ไลน์ เจ้าพระยา -วงศ์สว่าง ที่มีดีไซน์แบบ Modern Luxury 
พร้อมด้วยพื้นที่ส่วนกลางขนาดใหญ่ที่อัดแน่นด้วยคุณภาพกว่า 2,700 ตารางเมตร ดีไซน์ผสมผสานธรรมชาติกับแนวคิดการอยู่
อาศัยด้วย Vertical Garden ขนาดใหญ่ หรือ โครงการแบงค์คอก เฟ’ลิซ สาทร-ตากสิน จะเป็นคอนโดแนว “Urban Resort” ให้
เชื่อมต่อชีวิตส่วนตัวแบบคนเมืองได้รวดเร็ว เดินทางสะดวก สุขกับสังคมคุณภาพ ครบทุกฟังก์ชั่นการอยู่อาศัย หรือ โครงการชา
โตว์ อินทาวน์ พระราม 8 จะเป็นคอนโด “สไตล์ เรเนซองส์ สไตส์” โดยคำนึงถึงผู้อยู่อาศัยเป็นหลัก เพื่อตอบสนองความสุขในการ
ใช้ชีวิตเป็นเอกลักษณ์ที่ไม่มีเหมือนใคร เติมเต็มในทุกมิติกับสิ่งอำนวยความสะดวกภายในให้ใช้ชีวิตแบบไร้ขีดจำกัด  

ทุกโครงการมีการออกแบบที่เน้นความสะดวกสบายและผ่อนคลาย แยกผู้อยู่อาศัยจากความวุ่นวายของชีวิตคนเมือง
โดยเฉพาะ เมื่อเข้ามาภายในโครงการจะรู้สึกถึงความเป็นส่วนตัว แวดล้อมด้วยธรรมชาติ แต่มีฟังก์ช่ันท่ีทันสมัย เพื่อการใช้พื้นที่ที่
ได้ประโยชน์ใช้สอยอย่างสูงสุดทุกตารางเมตร และการใช้วัสดุและอุปกรณ์ในห้องชุดที่มีคุณภาพและคุ้มค่า 

นอกจากน้ี แต่ละโครงการจะมีการสรา้งพื้นที่โล่งใจกลางอาคาร หรือเป็นแบบ Single Corridor คือประตูของห้องฝั่งตรง
ข้ามจะไม่วางไว้ตรงกัน ทำให้ผู้อยู่อาศัยไม่รู้สึกเหมือนอาศัยอยู่ในกล่องสี่เหลี่ยม 

 

โครงการอสังหาริมทรัพย์แนวราบ   
กลุ่มบริษัท มีการออกแบบโครงการที่เป็นบ้านเดี่ยว ให้มีรูปลักษณะภายนอกที่สะดุดตาสวยงามและมีเอกลักษณ์ เน้น

บ้านท่ีมีขนาดใหญ่ มีพื้นที่ใช้สอยกว้างขวาง จัดสรรพื้นที่ใช้สอยภายในให้รองรับความต้องการและสอดคล้องกับรูปแบบการใช้ชีวิต
ของผู้อยู่อาศัยที่ต้องการความรู้สึกหรูหรา มีความเป็นพิเศษในตัว ส่วนทำเลที่ตั้งของโครงการบ้านเดี่ยว จะเป็นโซนที่ขยายออก
จากใจกลางเมือง ไปทางรอบนอกท่ีไม่ไกลมากนักและยังสามารถเดินทางเข้าสู่ตัวเมืองได้ไม่ลำบาก นอกจากน้ียังมีสิ่งอำนวยความ
สะดวกที่ครบครัน มีการจัดวางผังโครงการให้ร่มรื่นสวยงามน่าอยู่ โครงการบ้านเดี่ยวจะเน้นลูกค้ากลุ่มที่มีรายได้ระดับสูงที่เป็น
ลักษณะครอบครัว 

โครงการที่เป็นทาวน์โฮม จะถูกออกแบบโดยเน้นให้มีรูปลักษณ์ที่ทันสมัย มีการจัดพื้นที่ใช้สอยภายในให้คุ้มค่า สามารถ
ใช้เป็นทั้งที่พักอาศัย และสำนักงานทำธุรกิจขนาดย่อมได้ในเวลาเดียวกัน เน้นกลุ่มลูกค้าระดับกลางขึ้นไป ที่เป็นครอบครัวขนาด
เล็ก ผู้ริเริ่มทำกิจการของตัวเองโดยสามารถใช้บ้านเป็นออฟฟิศด้วย ทำเลของโครงการประเภทนี้ ทางกลุ่มบริษัท จะเน้นในโซนที่มี
เส้นทางหลักมีความคล่องในการเดินทางเพื่อเข้าตัวเมืองหรือย่านธุรกิจ เช่น โครงการคาซ่า ดีว่า สาทร-กัลปพฤกษ์ เป็นต้น 

 นอกจากน้ี กลุ่มบริษัท จะให้ความสำคัญแก่ทำเลที่ตั้งของโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท โดยจะเน้นให้มีที่ตั้งที่
สามารถเดินทางได้สะดวก โดยโครงการของกลุ่มบริษัท จะไม่กระจุกตัวอยู่ในทำเลใดทำเลหนึ่งเป็นพิเศษ แต่จะมีการกระจายไปใน
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ทำเลต่างๆ ของกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ่งเป็นการช่วยกระจายความเสี่ยงในการพัฒนาโครงการของกลุ่มบริษัทจากการมีทำเล
ที่ตั้งของโครงการที่หลากหลาย โดยสถานท่ีตั้งโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษัท เป็นดังนี้ 

 
การวิจัยและพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ 
กลุ่มบริษัท ให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้านสุขภาพควบคู่การนำเทคโนโลยี ที่ทันสมัยมาเพื่อนำมาสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้ับ

โครงการ ของกลุ่มบริษัท และสามารถตอบโจทย์ Lifestyle New Normal การอยู่อาศัยในปัจจุบันของลูกค้า ประกอบกับการ
พัฒนาการออกแบบโครงการ  ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงของกลุ่มโปรดักซ์  โดยให้ผู้อยู่อาศัยสามารถใช้งานฟังก์ช่ัน
ต่างๆ ได้ตรงตามการใช้งานจริงสะดวกเช่นเพิ่มพื้นที่ส่วนกลางในการทำงานที่พักอาศัยหรือที่บ้านแทน หรือ การออกแบบ การใช้
เทคโนโลยี Home Automation เทคโนโลยีลดการสัมผัสแบบอัตโนมัติ เป็นต้น นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ อาจพิจารณาในการหา
หุ้นส่วนทางธุรกิจที่มีประสบการณ์ในการพัฒนาโครงการที่สามารถได้รับประโยชน์ร่วมกันจากจุดแข็ง ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
เทคโนโลยีการก่อสร้าง และการออกแบบหรือด้านสุขภาพ ของกลุ่มบริษัทฯ และหุ้นส่วนดังกล่าว 

ทั้งนี้ โครงการอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นผลจากความสำเร็จในด้านการวิจัยและพัฒนา เช่น โครงการ CUVEE’  และ โครงการ 
The Clev Riverline ซึ่งได้รับรางวัลอาคารเพื่อการอนุรักษ์พลังงานระดับดีมาก และระดับดี ตามลำดับ โดยเป็นการออกแบบ
ภายใต้แนวคิด “Modernism Design” ซึ่งสามารถตอบสนองผู้อยู่อาศัยที่ต้องการมีพื้นที่ส่วนตัวโดยสัมผัสกับธรรมชาติได้อย่าง
ใกล้ชิด เช่น การนำเสนอผ่านการเลือกใช้วัตถุดิบที่มีผิวสัมผัสใกล้ชิดกับธรรมชาติ การใช้สวนแนวตั้ง (Vertical Garden) ที่ให้
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ความรู้สึกเหมือนอยู่ท่ามกลางธรรมชาติและสามารถนำเสนอแสงธรรมชาติแก่ผู้อยู่อาศัย รูปลักษณ์และการออกแบบพื้นที่ใช้สอยที่
มีความน่าสนใจและแตกต่างจากโครงการทั่วไป โดยผู้อยู่อาศัยจะสัมผัสได้ถึงความคุ้มค่าของพื้นที่ใช้สอยที่มีการจัดพื้นที่ให้มี
ฟังก์ช่ันการใช้งานที่ตรงตามการใช้งานจริง และการใช้เทคโนโลยี Home Automation ซึ่งผู้อยู่อาศัยสามารถสั่งงานอุปกรณ์ต่างๆ 
ผ่าน Smart Phone หรือ Tablet ของผู้อยู่อาศัย เช่น ระบบไฟส่องสว่าง เครื่องใช้ไฟฟ้า Smart TV และกล้องวงจรปิดที่สามารถ
ดูภาพได้ Real Time เป็นต้น 

(ข) การตลาดและการแข่งขัน 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุ่มลูกค้าคอนโดมิเนียมของกลุ่มบริษัท ได้แก่ กลุ่มคนที่ต้องการอาศัยอยู่ใจกลางเมือง ต้องการความสะดวกสบายใน

การคมนาคม  และระยะทางจากโครงการถึงสถานีขนส่งมวลชนระบบรางเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่งในการเลือกที่อยู่อาศัย แต่ใน
ขณะเดียวกันก็ยังต้องการที่อยู่ที่สะท้อนตัวตน ทันสมัย มีความเป็นส่วนตัวสูง มีพื้นที่สีเขียว ที่เติมเต็มชีวิตคนเมืองเสมือนใกล้ชิด
ธรรมชาติมากขึ้น กลุ่มบริษัทฯ จึงพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมภายใต้แนวความคิดของ “Art of Urban Life” หรือ “ศิลปะแห่ง
การใช้ชีวิตในเมือง” ที่ติดต่อโลกภายนอกได้อย่างสะดวกรวดเร็วแต่คงไว้ซึ่งการพักผ่อนอย่างสมบูรณ์แบบ  

 กลุ่มบริษัท ได้กำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มระดับกลางถึงระดับสูงตอนล่าง ที่ต้องการที่พักอาศัยในทำเลแนว
รถไฟฟ้า ย่านใจกลางเมืองที่สามารถเดินทางได้อย่างสะดวกสบาย โดยเน้นรูปแบบการใช้งานและพื้นที่ใช้สอยท่ีตอบรับการใช้ชีวิต
ในสไตล์คนเมืองในราคาเหมาะสม และให้ความคุ้มค่ามากท่ีสุด  และเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีเป็นคนรุ่นใหม่จากพฤติกรรมผู้บริโภคที่มีการ
เปลี่ยนแปลง รูปแบบการใช้ชีวิต Life Style  และความเป็นอยู่ โดยรายละเอียดกลุ่มลูกค้าแยกตามแบรนด์ของกลุ่มบริษัทฯ มี
รายละเอียดดังนี้ 

• Bangkok Feliz  Lifestyle พนักงานระดับผู้บริหาร มองหาห้องชุดพักอาศัยที่ตอบสนองความต้องการใน

การใช้ชีวิตในเมืองหลังเลิกงาน มีเวลาพักผ่อน ช้อปปิ้ง ออกกำลังกาย ลดเวลาการ
เดินทาง และส่วนใหญ่มีรายได้ในช่วง 50,000 - 200,000 บาทต่อเดือน และมีช่วงอายุ 
36 ปีขึ้นไป 

• Bangkok Horizon  Lifestyle พนักงานบริษัท ผู้บริหารระดับต้น เจ้าของกิจการ มองหาห้องชุดพักอาศัย ที่

ตอบสนองความต้องการในการใช้ชีวิตในเมือง มีเวลาพักผ่อน ช้อปปิ้ง ออกกำลังกาย 
กลุ่มลูกค้ากลุ่มนี้สถานภาพส่วนใหญ่โสด และส่วนใหญ่มีรายได้ในช่วง 80,000 -200,000 
บาทต่อเดือน และมีช่วงอายุ 40 ปีข้ึนไป 

• Chateau in Town  กลุ่มพนักงานบริษัท ผู ้บริหารระดับต้น มองหาห้องชุดพักอาศัย ที่ตอบสนองความ

ต้องการในการใช้ชีวิตในเมือง มีเวลาพักผ่อน ช้อปปิ้ง ออกกำลังกาย กลุ่มลูกค้ากลุ่มนี้
สถานภาพส่วนใหญ่โสด และส่วนใหญ่มีรายได้ในช่วง 30,000 – 100,000 บาทต่อเดอืน 
และมีช่วงอายุ 25 ปีขึ้นไป 

• The Cuvee  กลุ่มพนักงานบริษัท ผู ้บริหารระดับต้น มองหาห้องชุดพักอาศัย ที่ตอบสนองความ

ต้องการในการใช้ชีวิตในเมือง มีเวลาพักผ่อน ช้อปปิ้ง ออกกำลังกาย กลุ่มลูกค้ากลุ่มนี้
สถานภาพส่วนใหญ่โสด และส่วนใหญ่มีรายได้ในช่วง 50,000 – 500,000 บาทต่อเดอืน 
และมีชว่งอายุ 30 ปีขึ้นไป 

• The Clve  กลุ่มพนักงานบริษัท ผู้บริหารระดับกลาง มองหาห้องชุดพักอาศัย ที่ตอบสนองความ

ต้องการในการใช้ชีวิตในเมือง มีเวลาพักผ่อน ช้อปปิ้ง ออกกำลังกาย กลุ่มลูกค้ากลุ่มนี้
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สถานภาพส่วนใหญ่โสด และส่วนใหญ่มีรายได้ในช่วง 35,000 – 300,000 บาทต่อเดอืน 
และมีช่วงอายุ 28 ปีข้ึนไป 

• CyblQ  กลุ่มนักศึกษา พนักงานบริษัท ผู้บริหารระดับต้น มองหาห้องชุดพักอาศัย ที่ตอบสนอง

ความต้องการในการใช้ชีวิตในเมือง มีเวลาพักผ่อน ช้อปปิ้ง ออกกำลังกาย กลุ่มลูกค้า
กลุ่มนี้สถานภาพส่วนใหญ่โสด และส่วนใหญ่มีรายได้ในช่วง 25,000 – 100,000 บาทต่อ
เดือน และมีช่วงอายุ 24 ปีขึ้นไป 

    

แบรนด/์โครงการ รปูแบบโครงการ 
ราคาโดยประมาณ  

(บาทตอ่ตร.ม.) 

 ส่วนใหญ่เป็น High Rise 70,000 – 120,000 

 
ส่วนใหญ่เป็น Low Rise 90,000 – 120,000 

 ส่วนใหญ่เป็น Low Rise 70,000 - 90,000 

 
High Rise Condominium 90,000 - 160,000 

 
High Rise Condominium 80,000 - 120,000 

 Low Rise Condominium 70,000 – 90,000 

หมายเหต ุ: 1. สำหรับแบรนด์ Bangkok Horizon Lite จะเป็นอาคารประเภท Low Rise 

กลุ่มลูกค้าโครงการแนวราบของกลุ่มบริษัท มีรายละเอียดดังนี้ 

• The Rich  ผู้บริหาร หรือทำธุรกิจส่วนตัว ช่วงอายุ 40 ปี ขึ้นไป ชอบรูปแบบการอยู่อาศัยแบบ

ครอบครัวใหญ่ ให้ความคุ้มค่าทุกตารางเมตร ชอบความเป็นส่วนตัว เงียบสงบ พร้อมทั้ง
มีสิ่งอำนวยความสะดวกสบาย    

• Kasa Eureka  คนทำงาน ผู้บริหารระดับต้น หรือทำธุรกิจส่วนตัว ช่วงอายุ 31 ปี ขึ้นไป ชอบรูปแบบ

การอยู่อาศัยแนวราบ ชอบรูปแบบการอยู่อาศัยแบบครอบครัวเป็นรูปแบบท่ีเพิ่งแยกจาก
ครอบครัวใหญ่มาตั้งครอบครัวใหม่ อยู่อาศัย 3-4 คน สถานภาพส่วนใหญ่มีครอบครัว 
โดยมีรายได้ประมาณ 50,000 - 100,000 บาท 

• Kasa Deva  เป็นโครงการกลุ่มทาวน์โฮมที่มุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายที่มีรายได้รวมของครอบครัวประมาณ 

100,000 - 300,000 บาทต่อเดือน โดยเน้นพัฒนาโครงการในทำเลใกล้เมือง ซึ่งสามารถ
เดินทางสะดวกด้วยระบบขนส่งมวลชนที่ทันสมัย ผู้อยู่อาศัยสามารถใช้เป็นได้ทั้งที่อยู่
อาศัยและออฟฟิศสำนักงาน กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการวางผังโครงการ รูปแบบ
สถาปัตยกรรมทันสมัย วัสดุตกแต่งที่สร้างความแตกต่างให้สัมผัสบรรยากาศภายนอกได้
มากกว่าปกติ และพื้นที่ใช้สอยท่ีคุ้มค่า มีสิ่งอำนวยความสะดวกภายในโครงการครบถ้วน 
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เน้นการออกแบบทันสมัยสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน และวิถีชีวิตของความเป็นเจ้าของ
กิจการส่วนตัว 

 

ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน 
ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทยปี 2565 ประเมินมูลค่าตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล มี

มูลค่า 6.04 แสนล้านบาท ฟื้นตัว 3.3%YoY ก่อนเร่งตัวขึ้นอีก 4.2%YoY ในปี 2566 โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักมาจาก    1) การ
ฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทย 2) การกลับมาของกำลังซื้อต่างชาติ ประกอบกับ 3) มีโอกาสที่ภาครัฐจะขยายมาตรการกระตุ้นภาคอสัง
หาฯ ทั้งมาตรการผ่อนปรนเกณฑ์ LTV และมาตรการลดค่าธรรมเนียมโอน-จำนองออกไปอีก 1 ปี จากเดิมที่จะสิ้นสุดลงปลาย
เดือน ธ.ค. 2565 อย่างไรก็ดี ยังคงต้องจับตาปัจจัยด้านดอกเบี้ยขาขึ้น และต้นทุนการพัฒนาโครงการที่อยู่ในระดับสูงอย่างใกล้ชิด 
เนื่องจากทั้ง 2 ปัจจัยจะส่งผลโดยตรงต่อการซื้อของผู้บริโภค และความสามารถในการทำกำไรของผู้พัฒนาท่ีอยู่อาศัยในระยะ 1-2 
ปีนี้ มูลค่าตลาดที่อยู่อาศัย: ในปี 2565 คาดว่ามูลค่าโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑลจะฟื้นตัว 3.3%YoY คิด
เป็นมูลค่า 6.04 แสนล้านบาท โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก 1) การขยายตัวของเศรษฐกิจไทย และ 2) มาตรการกระตุ้นอสังหาฯ ทั้ง
การผ่อนปรน LTV และการลดค่าธรรมเนียมโอน-จำนอง โดย ท่ีอยู่อาศัยประเภทบ้านจัดสรร อาทิ บ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์
เฮ้าส์ที่สามารถตอบโจทย์การ WFH ได้ดีกว่าคอนโดมิเนียมยังคงได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภคสะท้อนจากยอดโอนกรรมสิทธ์ิ
ในครึ่งแรกของปี 2565 ที่ขยายตัวสูงถึง 7.2% ทั้งนี้ สำหรับมาตรการกระตุ้นอสังหาฯ ทั้งการผ่อนปรน LTV ให้    ผู้กู้ทุกสัญญา
สามารถกู้ได้เต็ม 100% และการลดค่าธรรมเนียมโอน-จำนองให้เหลือรายการละ 0.01% สำหรับที่อยู่อาศัยไม่เกิน 3 ล้านบาท 
กระทรวงการคลังและธปท. กำลังหารือถึงความเป็นไปได้ที่จะต่ออายุทั้ง 2 มาตรการต่อไปอีก 1 ปี จากที่จะสิ้นสุดลงปลายเดอืน 
ธ.ค. 2565 เป็นปลายปี 2566 แทน สำหรับปี 2566 คาดว่าสภาพเศรษฐกิจไทยที่เติบโตต่อเนื่อง และการกลับมาของกำลังซื้อ
ต่างชาติจากสถานการณ์การเดินทางระหว่างประเทศท่ีเริ่มกลับเข้าสู่สภาวะปกติมากขึ้นจะส่งผลให้มูลค่าโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย
ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลขยายตัวในอัตราเร่งขึ้นที่ 4.2%YoY คิดเป็นมูลค่า6.3 แสนล้านบาทโดย นอกจากเศรษฐกิจไทยที่
เติบโตต่อเนื่องซึ่งถือเป็นปัจจัยบวกต่อกำลังซื้อของผู้บริโภคไทยแล้ว การเปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาติได้มากข้ึนจาก 8.9 ล้านคนใน
ปี 2565 ขึ้นมาอยู่ที่ 21.3 ล้านคน จะเป็นปัจจัยบวกให้ความต้องการซื้อที่อยู่อาศัยในไทยของชาวต่างชาติ เติบโตตาม โดยเฉพาะ
จากชาวจีนซึ่งคิดเป็นครึ่งหนึ่งของกำลังซื้อต่างชาติทั้งหมดนั้นยังคงให้ความสนใจในภาคอสังหาฯ ไทย สะท้อนจากข้อมูลของ
เว็บไซต์ซื้อขายอสังหาฯ ในต่างประเทศที่ใหญ่ที่สุดของจีนที่ชี้ว่าอสังหาฯ ไทยยังได้รับการค้นหาและมีคำสั่งซื้ออยู่ใน 3-4 อันดับ
แรกอย่างต่อเนื่องในช่วงไตรมาสที่ 1/2565 ที่ผ่านมา ทั้งนี้ Segment ที่จะได้ประโยชน์จากการกลับมาของกำลังซื้อต่างชาตมิาก
ที่สุดได้แก่ คอนโดมิเนียม 40-50 ตร.ม. ราคา4-5 ล้านบาทต่อยูนิต ในทำเลยอดฮิตของต่างชาติอย่างสุขุมวิท สาทร อโศก พระราม 
9 และรัชดา เป็นต้น 

กลุ่มบริษัท มีการติดตามภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์อย่างใกล้ชิดเพื่อให้สามารถปรับตัวกับสถานการณ์ในตลาด
อสังหาริมทรัพย์ได้อย่างรวดเรว็และเหมาะสม โดยการพิจารณาการเปิดโครงการใหม่จะมีการศึกษาแนวโน้มตลาด อุปสงค์ อุปทาน 
และกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างละเอียด เพื่อให้สามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์มากที่สุด  
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กลยุทธ์ในการแข่งขันของกลุ่มบริษัท 

• การจัดจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย 
กลุ่มบริษัท มีช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์โดยตรงผ่านสำนักงานขายของแต่ละโครงการ ทั้งนี้พนักงานขายของ

กลุ่มบริษัท จะได้รับการอบรมให้เข้าใจถึงภาพลักษณ์ของบริษัทฯ กลยุทธ์ทางการตลาด รายละเอียดของโครงการนั้นๆ เพื่อที่จะ
นำเสนอข้อมูล แสดงห้องตัวอย่าง ตอบข้อซักถาม ตลอดจนปิดการขาย โดยแต่ละโครงการจะมีทีมขายประมาณ 1-5 คน แล้วแต่
ขนาดของโครงการ และมีการกำหนดค่านายหน้าในการขาย เพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่ทีมขาย นอกจากนี้ ทีมขายยังมีการร่วมกับ
ฝ่ายการตลาดของกลุ่มบริษัทฯ ในการออกบูธตามสถานท่ีต่างๆ เพื่อทำการประชาสัมพันธ์ และนำเสนอผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบรษิทัฯ 
ต่อลูกค้า  

นอกจากนี้เพื ่อให้สามารถตอบสนองกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ซึ ่งส่งผลให้ผู ้บริโภคมี
การศึกษาข้อมูลเลือกซื้ออสังหาริมทรัพย์ผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น เพื่อลดเวลาในการไปดูโครงการจริงและลดการเดินทาง โดย
กลุ่มบริษัทฯ มีการสื่อสารข้อมูลโครงการผ่านช่องทางออนไลน์เพื่อให้กลุ่มลูกค้าสามารถเข้าถึงข้อมูล ข่าวสารและการนำเสนอ
สินค้าได้อย่างครบถ้วนผ่านช่องทางในการนำเสนอไว้หลากหลายรูปแบบ ได้แก่ 

1. Digital Marketing เป็นการช่องทางในการนำเสนอหลัก สามารถให้ข้อมูลกับกลุ่มลูกค้าได้รวดเร็ว แม่นยำ 

โ ด ย ม ี ก า ร ใ ช ้  Website, Facebook, Instagram, Line Official Account, Twitter, Google SEM เ ป็ น 

Platform หลักในการนำเสนอสินค้า และสามารถแสดงข้อมูลได้ในหลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นข้อความ 

ภาพนิ่ง หรือภาพเคลื่อนไหวต่างๆ 

2. สื่อ Below The Line ประเภทต่างๆ เพื่อสื่อสารลูกค้าในพื้นที่ใกล้โครงการ เช่น ป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์

ต่างๆ ป้ายบอกเส้นทางลูกค้าในซอยต่างๆ 

3. สื่อสารแบบ Direct Approach ได้แก่การจัดบูธในอาคารสำนักงาน พื่นที่ Prime Zone เช่นสถานีรถไฟฟ้า

ต่างๆ การทำ Corporate Marketing กับองค์กรต่างๆ ก็ยังได้รับการตอบสนองจากกลุ่มลูกค้าได้ด ี

กลุ่มบริษัท จะเริ่มเปิดขายห้องชุดหรือบ้านของแต่ละโครงการก่อนก่อสร้าง (Pre-sales) เมื่อโครงการนั้นๆ ได้รับ
ใบอนุญาตก่อสร้างแล้ว โดยภายหลังจากที่ลูกค้าได้ทำการจองซื้อห้องพักชุดอาศัยซึ่งจะทำเป็นสัญญาจองแล้ว ขั้นตอนต่อไปกลุ่ม
บริษัทฯ จะทำการนัดลูกค้ามาเพื่อทำสัญญาจะซื้อจะขายภายใน 7 วันนับจากวันทำสัญญาจอง โดยเป็นการกำหนดเงื่อนไขการ
ชำระค่าสัญญา การผ่อนชำระเงินดาวน์ และกำหนดระยะเวลาที่สามารถโอนกรรมสทิธ์ิ อัตราเงินดาวน์ของแต่ละโครงการจะขึ้นอยู่
กับเงื่อนไขของแต่ละโครงการซึ่งจะอยู่ในช่วง 10 – 20% (โดยประมาณ) ของราคาขาย ทั้งนี้เงื่อนไขการผ่อนชำระเงินดาวน์ เช่น 
จำนวนสัดส่วนต่อราคา จำนวนงวด จำนวนเงินต่องวดนั้น จะขึ้นอยู่กับสถานะของโครงการนั้น เช่น เป็นการขายช่วง Pre-sales 
หรือ Grand Opening หรือช่วงอื่นๆ ราคาขาย ระยะเวลาที่ใช้ในการก่อสร้างให้แล้วเสร็จโดยประมาณ เงื่อนไขของธนาคารที่ให้
การสนับสนุนโครงการในการให้สินเชื่อซื้อที่อยู่อาศัยกับลูกค้าของโครงการ เป็นต้น ลูกค้าสามารถเลือกผ่อนชำระดาวน์ได้ตาม
ระยะเวลาที่ตกลงกัน หรือเลือกชำระทั้งจำนวนในวันทำสัญญา และเมื่อโครงการแล้วเสร็จ กลุ่มบริษัทฯ จะนัดลูกค้ามาตรวจสอบ
ห้องชุดพักอาศัย และทำการโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดพักอาศัยหรือบ้านต่อไป 

• กลยุทธ์ด้านการขายและการตลาด 
กลุ่มบริษัท มีการวางกลยุทธ์ทางการตลาดที่หลากหลายในรูปแบบต่างๆ ในหลายช่องทาง โดยมีเป้าหมายเพื่อให้

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายมีการรับรู้และจดจำแบรนด์สินค้าของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อนำไปสู่การเพิ่มคุณค่าของแบรนด์ (Brand Value) ใน
การทำโฆษณาประชาสัมพันธ์ต่อไป กลุ่มบริษัท มีการใช้กลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ทั้งแบบ above-the-line และ below-the-
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line ควบคู่กันไป โดยมีทั้งการโฆษณาผ่านสื่อต่างๆ (Mass Media) เช่น วิทยุ โทรทัศน์  และสิ่งพิมพ์ เพื่อเป็นการสื่อสารในวง
กว้าง การสื่อสารผ่านสื่อกลางแจ้ง (Outdoor Media) เช่น ป้ายบิลบอร์ด ป้ายบอกทาง เพื่อเป็นการสื่อสารกับกลุ่มลูกค้าที่อยู่
บริเวณใกล้เคียงกับที่ตั้งโครงการเป็นหลัก การสื่อสารในช่องทางเลือกอื่นๆ (below-the-line) เช่น การสื่อสารทางตรง (Direct 
Mail) การออกบูธแสดงสินค้า การจัดกิจกรรมที่โครงการ การจัดกิจกรรมลูกค้าแนะนำลูกค้า การจัดกิจกรรมร่วมกับองค์กรอื่น 
เป็นต้น นอกเหนือจากการใช้สื ่อทั ่วไปแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังได้ใช้สื ่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นอีกหนึ่งช่องทางในการทำโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ คือ www.cmc.co.th และ fan page ของบริษัทฯ ใน Facebook (https://www.facebook.com/cmc.co.th/) 
เพื่อเป็นช่องทางในการแจ้งข่าวสารเกี่ยวกับกิจกรรมและโปรโมชั่นของโครงการต่างๆ รวมถึงข้อมูลของแต่ละโครงการ และยัง
สามารถรับทราบข้อแนะนำ ความคิดเห็นต่างๆ จากกลุ่มลูกค้าหรือผู้ที่สนใจด้วย 

ในส่วนของการบริหารจัดการพนักงานขาย กลุ่มบริษัทจะเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความสามารถในการ
ขายท่ีสอดคล้องกับยุคสมัยในปัจจุบันและมีประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การส่งเสริมให้พนักงานปฎิบัติตัวเป็น Micro-Influencer เพื่อ
ช่วยในการขายโครงการของกลุ่มบริษัท ผ่านช่องทางการตลาดของตนเอง นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท ได้มีนโยบายที่จะมุ้งเนน้ปลูกฝัง
ให้พนักงานขายสามารถให้บริการที่ดี มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านข้อมูลภาพรวมสินค้า งานก่อสร้างพื้นฐาน รวมถึงความรู้ใน
การแนะนำสินเชื่อให้กับลูกค้าอย่างถูกต้อง ไม่สร้างความเข้าใจผิดให้กับลูกค้า รวมถึงเน้นย้ำในเรื่องของจรรยาบรรณในการ
ประกอบอาชีพด้านงานขาย โดยมีการกำหนดจรรยาบรรณหลักไว้สำหรับการขายดังนี้ 

1. รับผิดชอบต่อการขายสินค้าให้กับลูกค้าทุกคน 
2. รักษาผลประโยชน์ของลูกค้าและองค์กร อย่างเท่าเทียม 
3. ไม่ให้ร้ายคู่แข่งขัน ไม่ว่าจะเป็นคู่แข่งทางตรงหรือทางอ้อม 
4. ไม่ให้ข้อมูลสินค้าเกินความเป็นจริง 
5. มีความจริงใจซื่อสัตย์และศรัทธาต่ออาชีพงานขาย 

นอกจากน้ีกลุ่มบริษัท มีแผนกการตลาดสำหรับแต่ละโครงการในแต่ละช่วงเวลา ทั้งนี้ เพื่อเป็นการกระตุ้นยอดขาย
ของโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้โดยเฉพาะในช่วงการเปิดตัวโครงการ (pre-sales)  นอกจากนี้กลุ่มบริษัท มีการจัด
กิจกรรมใหญ่ๆ ที่เป็นกิจกรรมส่งเสริมการขายเป็นประจำทุกปี ภายใต้ชื่อ “CMC Smile Day”, “CMC Mid-Year Sale” และ 
“CMC Festival” โดยจะมีการจัดกิจกรรมให้ลูกค้าของโครงการร่วมสนุก ให้สิทธิพิ เศษ หรือโปรโมชั่นกับลูกค้า โดยจะจัดตาม
ห้างสรรพสินค้าที่อยู่ใกล้ที่ตั้งโครงการหรือในโซนที่มีลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังมีการจัดโปรโมชั่นสำหรับแต่
ละโครงการอย่างต่อเนื่อง เช่น มีการแจกของแถมสำหรับผู้ที่จองในช่วงเวลาที่กำหนด หรือให้สิทธิพิเศษแก่ผู้ที่จองหรือซื้อยูนิตที่
กำหนด เช่น จัดโปรโมชั่น อยู่ฟรี 1 ปี (ลูกค้าขอกู้เงินเพื่อซื้อที่อยู่อาศัยจากธนาคาร แต่ในช่วง 1 ปีแรก ทางกลุ่มบริษัทฯ จะเป็น
ผู้รับผิดชอบชำระให้ธนาคารแทนลูกค้า ทั้งนี้ภายใต้วงเงินจำกัด) อย่างไรก็ตาม การจัดโปรโมช่ัน ทางกลุ่มบริษัทฯ จะหาช่วงเวลาที่
เหมาะสมสำหรับโปรโมชั่นแต่ละแบบ เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละโครงการ อย่างเช่น โปรโมชั่นให้อยู่ฟรี 1 ปี มักจะ
ให้เฉพาะยูนิตที่กำหนดจำนวนไม่กี่ยูนิต เนื่องจากโครงการนั้นๆ เหลือเพียงไม่กี่ยูนิตก็จะปิดการขายได้แลว้ หรือเป็นยูนิตที่ขายยาก 
เป็นต้น 

กลุ่มบริษัท กำหนดนโยบายการจ่ายค่าคอมมิชชั่นให้แก่ฝ่ายขาย โดยแบ่งประเภทโครงการเป็นโครงการที่สร้าง
เสร็จพร้อมอยู่ (Ready-to-Move) และ โครงการระหว่างก่อสร้าง (Under Construction) สำหรับโครงการที่สร้างเสร็จพร้อมอยู่ 
พนักงานขายจะได้ค่าคอมมิชช่ันเมื่อลูกค้าทำการโอนกรรมสิทธ์ิเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ส่วนโครงการระหว่างก่อสร้าง พนักงานขายจะ
ได้รับค่าคอมมิชช่ันบางส่วนเมื่อลูกค้าเข้ามาทำสัญญาภายในระยะเวลาที่กำหนด และจะได้ค่าคอมมิชช่ันส่วนที่เหลือเมื่อลูกค้าทำ
การโอนกรรมสิทธ์ิเป็นที่เรียบร้อยแล้วเท่าน้ัน   
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นอกจากน้ี กลุ่มบริษัท อาจพิจารณาในการหาหุ้นส่วนทางธุรกิจที่มีประสบการณ์ ในการพัฒนาโครงการร่วมกัน ซึ่ง
คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในด้านการขายของหุ้นส่วนดังกล่าวสำหรับกลุ่มลูกค้าท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ 

ในปี 2565 กลุ่มบริษัท ได้มุ่งมั่นที่จะพัฒนากลยุทธ์ด้านการขายและการตลาดอย่างตลอดเวลา โดยมีการจัดหา
บุคลากรที่มีความสามารถ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาพัฒนาองค์กร ซึ่งได้มีการกำหนดกลยุทธ์ใหม่ให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ตลาดในปัจจุบัน ซึ่งในปีท่ีผ่านมาทางกลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการทำการขายและการตลาด โดยเน้นขายสินค้ากลุ่มพร้อมโอนกรรมสทิธิ์
ให้ขายได้เร็วมากที่สุด โดยการปรับลดราคาและทำโปรโมชั่นให้มากยิ่งขึ้นเพื่อให้มียอดขายสูงขึ้นและลดภาระต้นทุนในการดูแล
ทรัพย์สิน เน้นการบริการประสานงานสินเช่ือให้ลูกค้าอย่างรวดเร็ว เพื่อให้ลูกค้าสามารถโอนกรรมสิทธ์ิได้รวมเร็วมากยิ่งขึ้น 

ในส่วนอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมกลุ่มที่ยังสร้างไม่เสร็จและโครงการใหม่ๆ ฝ่ายการตลาดได้วางทิศ
ทางการผลิตสินค้าให้เหมาะสมกับกลุม่ลูกค้าผูอ้ยู่อาศัยจริงเป็นหลกั ไม่เน้นกลุ่มต่างชาติหรือนักลงทุนซึ่งมีความไม่แน่นอนในตลาด
ค่อนข้างสูง กำหนดคุณสมบัติสินค้าให้ตอบสนองผู้บริโภค โดยเน้นในส่วนของทำเลโครงการที่ดี การคมนาคมสะดวก มีการดไีซน์
ฟังก์ช่ันของสินค้าให้ทันสมัยกว่าเดิม มีการเพิ่มรูปแบบพ้ืนท่ีส่วนกลางให้มากข้ึน เหมาะสมกับไลฟ์สไตลข์องกลุ่มลูกคา้ปัจจุบัน เช่น 
สระว่ายน้ำระบบเกลือ ห้องเซาว์น่าชาย-หญิง ห้อง Co-Working Space ห้อง Co-Kitchen Space เพิ ่มพื้นที่สีเขียวภายใน
โครงการ มีการลดทอนวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่ไม่จำเป็นหรือเกินความจำเป็นออกไป คงเหลือแต่วัสดุที่มีความจำเป็นและเหมาะสม
กับการดำเนินชีวิตทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างลงตัว ส่งผลให้ราคาขายอยู่ในจุดที่สามารถตอบรับกับความต้องการของลูกค้า
ได้อย่างดีเยี่ยม 

• กลยุทธ์ด้านการบริการหลังการขาย 
กลุ่มบริษัท ได้จัดให้มีบริการหลังการขายแก่ลูกค้า อาทิเช่น การรับประกันคุณภาพห้องชุดหลังจากวันที่โอน

กรรมสิทธ์ิ (รับประกันโครงสร้างและส่วนประกอบอาคารที่เป็นอสังหาริมทรัพย์ 5 ปีนับแต่วันท่ีจดทะเบียนอาคารชุด ส่วนควบอื่น 
2 ปีนับแต่วันจดทะเบียนอาคารชุด) การอำนวยความสะดวกลูกค้าในการติดต่อกับธนาคารที่ให้การสนับสนุนโครงการในการขอ
สินเช่ือท่ีอยู่อาศัย เป็นต้น รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์เชิงคุณค่าในระยะยาวและยั่งยืนอย่างเป็นรปูธรรมกับกลุ่มลูกค้าและกลุม่ที่
เกี่ยวข้องผ่านโครงการ CMC WE CARE โดยเสนอบริการในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ การรับประกันคุณภาพของผลิตภัณฑ์ในการดูแล
และซ่อมแซม การจัดกิจกรรมสร้างความประทับใจให้แก่ลูกค้า โดยมีตัวอย่างที่ผ่านมา เช่่น การตรวจสุขภา พบ้านให้แก่ลูกค้า
ในช่วงหน้าฝน การพาลูกบ้านไปชมภาพยนตร์และการแสดงต่างๆ การจัด Thank You Party ให้แก่ลูกบ้าน การมอบของขวัญ
เนื่องในโอกาสพิเศษต่างๆ เพื่อสร้างและต่อยอดการรับรู้ต่อตราสินค้าให้แข็งแกร่ง เพื่อให้บริษัทมีฐานลูกค้าที่มั่นคงและสามารถ
สร้างการเติบโตและความได้เปรียบเชิงการแข่งขันอยู่ในอุตสาหกรรมนี้ได้อย่างภาคภูมิและยั่งยืน 

กลุ่มบริษัท มุ่งเน้นการให้บริการที่ดีกับลูกค้า โดยเน้นย้ำไปที่การดูแลตั้งแต่ต้นน้ำไปถึงปลายน้ำ ให้ความสำคัญ
ตั้งแต่ช่วงลูกค้าเข้ามาเริ่มดูสินค้า จนถึงขั้นตอนการโอนกรรมสิทธิ์ และหลังจากการโอนกรรมสิทธ์ ซึ่งมีการตั้งหน่วยงานควบคุม 
กำกับ ดูแลคุณภาพการให้บริการ การรับเรื่องร้องเรียนต่างๆ และจัดทีมงานเข้าไปแก้ไขปัญหาทั้งแบบระยะสั้นและระยะยาว โดย
รายละเอียดนโยบายด้านการรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้ามีดังนี้ 

1. การจัดพนักงานให้ข้อมูลสินค้า ให้ข้อมูลด้านการเงินเพื่อประกอบการตัดสินใจ 
2. สร้างระบบในการชำระเงิน การออกเอกสารแบบดิจิทัล เพื่อเพิ่มความสะดวกสบายและลดขั้นตอนต่างๆ และ

การเดินทาง 
3. จัดสรรบุคลากรในการดำเนินการสินเช่ือ เพื่อให้ลูกค้าสามารถขอสินเชื่อได้สะดวก รวดเร็วมากท่ีสุด 
4. การรับประกันสินค้าระยะเวลา 5 ปีเต็ม ให้ความมั่นใจในเรื่องคุณภาพของสินค้าอย่างเต็มที่ 
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5. จัดหาช่องทาง ในการนำเสนอข้อมูลและข่าวประชาสัมพันธ์ผ่านทาง Website โครงการ Facebook CMC 
และข้อความ SMS 

6. จัดกิจกรรม CRM อย่างต่อเนื่อง เช่น มีทำ Face Shield ทำสบู่สมุนไพร ทำน้ำหอม ทำน้ำพันช์ เพ้นท์ กระเปา๋
ร่วมกับลูกบ้านในโครงการต่างๆ 

7. จัดทีมรับเรื่องร้องเรียนต่างๆ เพื่อแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าอย่างทันท่วงที 

• กลยุทธ์ทางด้านราคา 

กลุ่มบริษัท มีการพิจารณากลยุทธ์ในการตั้งราคาจากทั้ง 3 มุมมองประกอบกัน คือ  

1. การตั้งราคาแบบต้นทุนบวกกำไร (Cost Plus) เพื่อให้การตั้งราคาขายสามารถครอบคลุมต้นทุนในการพฒันา
โครงการและความเสี่ยงท่ีกลุ่มบริษัทฯ ยอมรับจากการพัฒนาโครงการ   

2. การตั้งราคาโดยพิจารณาจากคู่แข่งในตลาด เพื่อให้การตั้งราคาขายเป็นราคาที่แข่งขันได้กับคู่แข่งในโครงการที่
อยู่ใน Segment ใกล้เคียงกัน  

3. การตั้งราคาโดยพิจารณาจากผู้บริโภค เพื่อให้การตั้งราคาขายเป็นราคาที่ผู้บริโภครู้สึกเหมาะสมกับคุณภาพ
ของโครงการ ซึ่งจำเป็นต้องมีการทำวิจัยทางการตลาด เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริโภคได้ 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัท มีการประชุมร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวกับการกำหนดราคาขายของแต่ละโครงการ ได้แก่ 
ฝ่ายพัฒนาโครงการ ฝ่ายการเงิน และฝ่ายการตลาดและขาย โดยการกำหนดราคาจะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ต้นทุนที่ดิน
และการก่อสร้างซึ่งมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนในปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ แบรนด์ของโครงการ กลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมาย ทำเลที่ตั้งโครงการ รูปแบบหรือความเป็นเอกลักษณ์ของโครงการ สิ่งอำนวยความสะดวกของโครงการ ทั้งนี้ ราคา
ขายของแต่ละโครงการต้องผ่านเกณฑ์กำไรเบื้องต้นขั้นต่ำของกลุ่มบริษัท และต้องเป็นราคาที่สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการราย
อื่นที่มีโครงการอยู่ในบริเวณใกล้เคียง นอกจากนี้ในแต่ละช่วงของการขายโครงการกลุ่มบริษัท จะกำหนดราคาที่แตกต่างกันเช่น 
ในช่วง pre-sales จะเป็นช่วงที่โครงการยังไม่ได้ก่อสร้าง ราคาจะถูกที่สุดเพื่อลดภาระของโครงการให้เร็วที่สุด  หลังจากทำการ
เปิดขายช่วง pre-sales กลุ่มบริษัท จะมีกลยุทธ์ด้านการขาย ปรับราคาขึ้น โดยดูจากกระแสตอบรับหรืออุปสงค์ของลูกค้าจากการ
เปิดขายช่วงต้น ฝ่ายการขายจะคอยดูในเรื่องความต้องการ/ความสนใจของลูกค้าในแต่ละโครงการ และคอยปรับกลยุทธ์ด้านราคา
ตลอดระยะเวลาการขาย จนถึงปิดโครงการ การปรับกลยุทธ์ด้านราคาจะต้องให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการ
แข่งขันในอุตสาหกรรมหรือในทำเลใกล้โครงการด้วย เช่น กรณีที่บริเวณใกล้เคียงกับโครงการของกลุ่มบริษัท มีโครงการของ
ผู้พัฒนารายอื่นหรือคู่แข่งอยู่ ทางฝ่ายการขายจะต้องทำการศึกษากลยุทธ์ด้านราคาของโครงการของคู่แข่ งประกอบการกำหนด
ราคาของกลุ่มบริษัท ด้วย อย่างไรก็ตามยังคงต้องรักษาระดับส่วนกำไรขั้นต้นขั้นต่ำตามนโยบายของกลุ่มบริษัท 
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การประเมินศักยภาพในการแข่งขันของกลุ่มบริษัท 

• ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย 

กลุ่มบริษัท มีโครงการที่มีความหลากหลาย ทั้งประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ และ อาคาร
ชุดพักอาศัย รวมทั้งยังมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในหลายระดับ ทำให้สามารถกระจายสินค้าได้ครอบคลุมและตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าท่ีหลากหลาย  

• การออกแบบโครงการที่มีเอกลักษณ์ 

กลุ่มบริษัท มีโครงการที่มีความหลากหลาย ทั้งประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ และ อาคาร
ชุดพักอาศัย รวมทั้งยังมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในหลายระดับ ทำให้สามารถกระจายสินค้าได้ครอบคลุมและตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าท่ีหลากหลาย  

 

• ความสามารถในการจัดหาที่ดินและทำเลที่ตั้งโครงการ 

ในการพัฒนาโครงการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งคอนโดมิเนียม ทำเลที่ตั้งของโครงการเป็นสิ่งท่ีสำคัญมาก กลุ่มบริษัท นั้น
มีจุดแข็งที่สามารถจัดหาที่ดินที่อยู่ใกล้กับสถานีขนส่งมวลชนระบบราง กลุ่มบริษัท มีหน่วยงานที่ทำหน้าที่จัดหาที่ดินโดยเฉพาะ 
และเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับนายหน้าท่ีดินหลายรายเป็นระยะเวลายาวนาน กลุ่มบริษัท สามารถทราบข่าวการเสนอขายที่ดินใน
ระยะเวลาอันรวดเร็ว นอกจากนั้นกลุ่มบริษัท สามารถใช้ประสบการณ์ที่มีในตลาดอสังหาริมทรัพย์มายาวนานในการเจรจากับ
เจ้าของที่ดิน ชุมชนผู้อยู่อาศัยโดยรอบเพื่อให้การก่อสร้างเป็นไปอย่างรวดเร็วและราบรื่น  

นอกจากนี้กลุ่มบริษัท ยังเน้นความสำคัญของสถานที่และทำเลที่ตั้งของโครงการที่จะนำเสนอต่อผู้บริโภค โดย
จะต้องอยู่ในทำเลที่ดี มีศักยภาพ ใกล้สถานที่สำคัญ เช่น สถานศึกษา ห้างสรรพสินค้า โรงพยาบาล เป็นต้น นอกเหนือจากการที่
โครงการจะตั้งอยู่ใกล้แนวขนส่งรถไฟฟ้ามวลชนในปัจจุบันหรือจะดำเนินการก่อสร้างในอนาคต หรืออยู่ใกล้ทางขึ้นลงทางด่วนหรือ
ถนนวงแหวนต่างๆ ทำให้บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าโครงการของกลุ่มบริษัท จะได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี  

• การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า 

กลุ่มบริษัท กำหนดนโยบายการดำเนินธุรกิจ ที่จะต้องมุ่งเน้นสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า โดยการนำระบบ
การบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า (Customer Relationship Management) มาใช้ในการบริหารกลุ่มลูกค้าทั้งลูกค้าเก่าและลูกค้า
ใหม่โดยมีการเก็บฐานข้อมูลลูกค้าทุกราย และมีการสื่อสารกับลูกค้าเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง ให้ลูกค้าได้เข้ามามีส่วนร่วมกับกลุ่ม
บริษัท อันเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีในระยะยาว ซึ่งจะทำให้เกิดการแนะนำและบอกต่อเกี่ยวกับโครงการของบกลุ่มบริษัท 
ไปยังผู้บริโภคอื่นๆต่อไป นอกจากนี้ ในอนาคตกลุ่มบริษัท คาดว่าจะเสนอบริการรับบริหารสินทรัพย์ (Property Management) 
ให้แก่โครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท รวมถึงให้บริหารรับฝากปล่อยเช่าห้องชุดของลูกค้าท่ีซื้อห้องชุดของกลุ่มบริษัท เพื่อ
ใช้เป็นกลยุทธ์หนึ่งในการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีหลังการขายกับลูกค้า 

 

• ทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์ 

กลุ่มบริษัท มีผู้บริหารที่มีประสบการณ์มายาวนานกว่า 20 ปีซึ่งทำให้กลุ่มบริษัท มีความเข้าใจในธุรกิจและลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายเป็นอย่างดี นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท ยังมีการจัดฝึกอบรมผู้บริหารเป็นประจำ 
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• การมีหน่วยงานก่อสร้างเป็นของตนเอง 

กลุ่มบริษัท มี TSN เป็นบริษัทในเครือท่ีรับผิดชอบดูแลงานก่อสร้างโครงการของกลุ่มบริษัท เป็นหลัก โดยที่ผ่านมา 
TSN สามารถส่งมอบงานและดูแลงานก่อสร้างได้เป็นอย่างดี อีกทั้งช่วยให้กลุ่มบริษัท สามารถคำนวณและประเมินต้นทุนโครงการ
ได้ ให้เหมาะสมกับแต่ละโครงการเพื่อรักษาระดับอัตรากำไรขั้นต้นของกลุ่มบริษัท 

 

(ค) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
กลยุทธ์ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 กลุ่มบริษัท ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการและ Lifestyle ที่เปลี่ยนแปลง

ไปของผู้บริโภคอยู่เสมอและใส่ใจในด้านสุขภาพ  เพราะเชื่อว่าผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ตรง
อย่างดี และตามยุคสมัยที่เปลี่ยนไป เป็นปัจจัยหลักในการดำเนินธุรกิจให้ประสบความสำเร็จ โดยกลุ่มบริษัท มีการศึกษาติดตาม
วิเคราะห์คู่แข่งเพื่อให้สามารถก้าวทันเทคโนโลยีหรือการออกแบบใหม่ๆ ที่คู่แข่งอาจจะนำมาใช้ ให้ทัน เน้นการสร้างแบรนด์ที่
แข็งแกร่งให้มีความน่าเชื่อถือและยั่งยืน การออกแบบผลิตภัณฑ์โดยยึดความต้องการของลูกค้าเป็นสำคัญ โดยมีการทำศึกษาวจิัย
ลูกค้าในแต่ละ Segment เช่น การออกแบบให้มีความหรูหราสำหรับกลุ่มลูกค้าท่ีต้องการความภมูิใจในการอยู่อาศัย การออกแบบ
สำหรับลูกค้าที่ต้องการด้านสุขภาพ  การออกแบบพื้นที่ใช้สอยให้ตรงกับฟังก์ชันการใช้งานท่ีลูกค้าต้องการ คัดสรรทำเลที่เหมาะสม
กับกลุ่มลูกค้าแต่ละกลุ่ม ใช้เทคโนโลยีในการปรังปรุงผลิตภัณฑ์อยู่เสมอ เช่น Home Automation ที่ลูกค้าสามารถสั่งการ
เครื ่องใช้ต่างๆ ผ่าน Smart Phone หรือ Tablet การจัดที่จอดรถแบบ Automatic Parking การมีสถานีชาร์จ EV Car ผ่าน
พลังงานแสงอาทิตย์ การออกแบบให้ลูกค้ามีความปลอดภัยและสุขภาพเช่น การใช้เทคโนโลยีลดการสัมผัส เป็นต้น   

 
 
ขั้นตอนการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม 
 กลุ่มบริษัท ใช้ระยะเวลาในการพัฒนาโครงการอาคารชุดที่พักอาศัยหรือคอนโดมิเนียม ประมาณ 18-36 เดือน ทั้งนี้อาจ

ใช้เวลามากกว่านี้ หากพื้นที่โครงการมีขนาดใหญ่และต้องจัดทำรายงานการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม การพัฒนาโครงการ
คอนโดมิเนียม แบ่งเป็น  

• ช่วงเตรียมการ: ศึกษาความเป็นไปได้โครงการ หาแหล่งเงินทุน จัดทำแบบก่อสร้างโครงการ ช่วงนี้ใช้เวลา
ประมาณ 5 เดือน และหากเป็นโครงการที่มีจำนวนยูนิตตั้งแต่ 80 ยูนิตขึ้นไป หรือมีพื้นที่ใช้สอยรวมมากกว่า 
4,000 ตารางแมตร จะต้องทำรายงานการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะใช้เวลาอีก 6-12 เดือน 

• ช่วงก่อสร้าง: หลังจากจัดทำแบบ และรายงานศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม (ถ้ามี) ได้รับการอนุมัติแล้ว จะต้อง
ยื่นขออนุญาตก่อสร้าง คัดเลือกผู้รับเหมา แล้วจึงเริ่มก่อสร้าง ซึ่งใช้เวลาในการก่อสร้าง 9 เดือน ข้ึนกับขนาดของ
โครงการ  

• ช่วงการเปดิขายและสง่มอบ: จะเริ่มเปิดขายโครงการตั้งแต่ได้ใบอนุญาตจัดสรร (ถ้ามี) และโฉนดแปลงย่อยแล้ว
เสร็จ จนปิดโครงการ  

 

ขั้นตอนการพัฒนาโครงการแนวราบ 
กลุ่มบริษัท ใช้ระยะเวลาในการพัฒนาโครงการแนวราบ เช่น บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม ประมาณ 18-36 เดือน ทั้งนี้อาจใช้

เวลามากกว่าน้ี หากรายงานการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมยังไม่ได้รับการอนุมัติ การพัฒนาโครงการแนวราบ แบ่งเป็น  
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• ช่วงเตรียมการ: ศึกษาความเป็นไปได้โครงการ หาแหล่งเงินทุน จัดทำแบบก่อสร้างโครงการ ช่วงนี้ใช้เวลา
ประมาณ 5 เดือน และหากเป็นโครงการที่มีพื้นที่เกินกว่า 100 ไร่ หรือมีตั้งแต่ 500 หลังขึ้นไป จะต้องทำรายงาน
การศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะใช้เวลาอีก 6-12 เดือน 

• ช่วงก่อสร้าง: หลังจากจัดทำแบบ และรายงานศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม (ถ้ามี) ได้รับการอนุมัติแล้ว จะต้อง
ยื่นขออนุญาตก่อสร้าง คัดเลือกผู้รับเหมา ช่วงนี้ใช้เวลาประมาณ 2 เดือน แล้วจึงเริ่มก่อสร้าง ซึ่งใช้เวลาในการ
ก่อสร้าง 12-24 เดือน ข้ึนกับขนาดของโครงการ  

• ช่วงการเปิดขายและส่งมอบ: จะเริ่มเปิดขายโครงการตั้งแต่ได้ใบอนุญาตก่อสร้างจนปิดโครงการ 
   

การจัดหาที่ดิน 
การจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพเป็นปัจจัยสำคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้ประสบความสำเร็จและ

สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในด้านของทำเลของโครงการ ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ประเทศไทยมีการลงทุน
พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑลและในภูมิภาค ซึ่งรวมถึงการก่อสร้าง
รถไฟฟ้า การสร้างและขยายถนนเส้นทางต่างๆ ทำให้เกิดการขยายตัวของเมืองและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และมีความ
ต้องการที่ดินเพื่อรองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจและที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้นรวมถึงมีการเก็งกำไรจากการซื้อขายที่ดินส่งผลให้ราคา
ที่ดินในหลายพื้นท่ีปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพ้ืนท่ีที่มีความต้องการซื้อสูงขณะที่แปลงที่ดินที่มีศักยภาพใน
การพัฒนามีจำกัด เกิดการแข่งขันในการซื้อที่ดินและส่งผลต่อราคาซื้อขายอย่างมาก เห็นได้จากการซื้อขายที่ดินในย่านธุรกิจใจ
กลางเมืองหรือ CBD นอกจากนี้ ยังมีปัจจัยอื่นๆ ที่มีผลต่อราคาที่ดินและการจัดหาที่ดินใหม่เพื่อการพัฒนา ได้แก่ ข้อจำกัด
ทางด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้ประโยชน์ในที่ดิน ตำแหน่งที่ตั้งและสิ่งอำนวยความสะดวกบริเวณใกล้เคียง รวมถึงการ
ประกาศราคาประเมินที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของกรมธนารักษ์ นอกจากน้ี สำหรับพระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างใหม่ ที่
ในอนาคตการบังคับใช้คงเป็นไปตามอัตราภาษีใหม่ จะส่งผลกระทบต่อผู้ที่ครอบครองที่ดินว่างเปล่าจำนวนมาก ซึ่งจะเสียภาษีใน
อัตราสูงกว่าที่ดินที่มีการใช้ประโยชน์ จะเป็นอีกปัจจัยที่ช่วยให้เจ้าของที่ดินนำที่ดินออกมาเสนอขายมากขึ้น ในขณะเดียวกันจะมี
ผลกระทบต่อผู้ประกอบการที่พัฒนาโครงการระยะยาวเกินกว่า 3 ปีท่ีจะมีภาระภาษีเพิ่มขึ้นเช่นกัน 

การแข่งขันในการจัดซื้อท่ีดินและราคาที่ดินท่ีปรับสูงขึ้นมาก ทำให้ต้นทุนค่าที่ดินกลายเป็นต้นทุนที่มีความสำคัญในการ
พัฒนาโครงการของผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ที่ดินในทำเลที่มีศักยภาพสูง อาทิเช่น ที่ดินย่านธุรกิจใจกลางเมือง ที่ดิน
ในแนวรถไฟฟ้า และที่ดินติดถนนใหญ่ซึ่งเป็นท่ีต้องการของผู้ประกอบการ ทำให้มีการแย่งซื้อที่ดินส่งผลให้ราคาที่ดินสูงเกินกว่าที่
ประมาณการไว้ การพัฒนาโครงการมีความยากมากขึ้น และอาจทำให้อัตรากำไรเบื้องต้นลดลงและเพิ่มความเสี่ยงในการขาย 
นอกจากนี้ผู้ประกอบการรายใหม่และรายเล็ก จะมีความเสียเปรียบผู้ประกอบการรายใหญ่ในการจัดหาที่ดินทั้งในเรื่องสถานะ
การเงิน สภาพคล่องการขอการสนับสนุนทางการเงินจากสถาบันการเงิน และการติดต่อกับนายหน้าซื้อขายที่ดิน 

กลุ่มบริษัท มีนโยบายสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่องและมีเสถียรภาพ จึงให้ความสำคัญกับการจัดหาที่ดินเพื่อการพัฒนา
โครงการโดยจะมีการจัดทำแผนการจัดซื้อท่ีดินล่วงหน้าให้สอดคล้องกับการพัฒนาโครงการในระยะเวลา 1-2 ปี การจัดหาที่ดินจะ
ติดต่อผ่านทั้งนายหน้าซื้อขายที่ดินและติดต่อโดยตรงกับเจ้าของที่ดิน และมีการเพิ่มช่องทางการติด ต่อให้ ผู้ต้องการขายที่ดิน
สามารถติดต่อและส่งข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ได้ ก่อนการตัดสินใจซื้อที่ดิน  กลุ่มบริษัท จะมีการทำการวิจัยตลาด วางแผนและ
ศึกษาความเป็นไปได้ของแต่ละโครงการในทุกด้าน  รวมถึงการใช้ GIS (Geographic Information System) ซึ ่งเป็นระบบ
ซอฟต์แวร์ข้อมลูเชิงพื้นที่ทำให้สามารถจัดซื้อท่ีดินง่ายข้ึน การพิจารณาเลือกที่ดินในทำเลที่มีศักยภาพ โดยศึกษาถึงความเจริญของ
สิ่งอำนวยความสะดวกของระบบสาธารณูปโภคจากภาครัฐที่จะลงทุนก่อสร้าง อยู่ในเส้นทางคมนาคมที่เดินทางสะดวก ใกล้ทาง
ด่วนหรือใกล้รถไฟฟ้า มีแหล่งชุมชนและสิ่งอำนวยความสะดวก รวมถึงการวิเคราะห์กลุ่มลูกค้าและความต้องการของลูกค้าในแต่
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ละทำเล ทั้งนี้เพื่อให้สินค้าของกลุ่มบริษัทฯ เข้ากับรูปแบบการใช้ชีวิตของกลุ่มลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ ทำให้การพัฒนาโครงการ
ต่างๆ ได้รับการตอบรับที่ดี และได้มีการปรับกลยุทธ์ในการซื้อที่ดินให้เหมาะสมกับสภาวะปัจจุบัน โดยมีการซื้อที่ดินบางแปลงใน
เขตชุมชนในถนนซอยทดแทนที่ดินติดถนนใหญ่ซึ่งมีราคาสูงมาก นอกจากน้ี กลุ่มบริษัท ยังให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง
ทางการเงินโดยมีการตั้งงบลงทุนซื้อที่ดินให้สอดคล้องกับแผนประมาณการด้านรายได้ ทั้งนี้ต้องไม่สร้างภาระหนี้ที่สูงเกินระดับท่ี
เหมาะสม 

กลุ่มบริษัท มีช่องทางการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการจากแหล่งต่างๆ หลายช่องทาง ได้แก่ การเสาะหาโดยทีมงานท่ีมี
ความเชี่ยวชาญของกลุ่มบริษัท ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มายาวนานและมีสายสัมพันธ์อันดีกับผู้คนในแวด
วงธุรกิจที่หลากหลายหรือผู้ที่มีที่ดินในครอบครอง เป็นผู้กว้างขวางในอุตสาหกรรม การจัดหาที่ดินจากนายหน้าค้าที่ดิน การหา
ที่ดินจากผู้ประกาศขายในอินเตอร์เน็ท การจัดหาที่ดินผ่านการประมูลทรัพย์สนิท่ีไมก่่อให้เกิดรายไดข้องสถาบันการเงินต่างๆ  หรือ
การประมูลทรัพย์สินจากกรมบังคับคดีเป็นต้น ทั้งนี้กลุ่มบริษัท จะพิจารณาเลือกซื้อที่ดินที่เห็นว่ามีศักยภาพที่จะสามารถพัฒนา
เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นที่ต้องการของตลาดได้ เช่น ผู ้บริโภคมีความต้องการซื้อที่อยู ่อาศัยในละแวกนั้น ระบบ
สาธารณูปโภคในบริเวณมีการพัฒนาในระดับที่รองรับโครงการได้ การคมนาคมมีความสะดวกและคล่องตัว อยู่ในแนวเส้นทาง
ระบบขนส่งมวลชน เป็นต้น นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท ยังพิจารณาจากผังเมืองประกอบด้วย จากนั้นกลุ่มบริษัท จะดำเนินการศกึษา
ความเป็นไปได้ของโครงการที่จะพัฒนา ในด้านศักยภาพและความสามารถในการสร้างรายได้และผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสม
ตามนโยบายของกลุ่มบริษัทได้ กลุ่มบริษัทจะคำนวณต้นทุนท่ีเหมาะสมเพื่อกำหนดราคาซื้อท่ีดินดังกล่าว และทำการเจรจาเพื่อซื้อ
ที่ดินจากเจ้าของกรรมสิทธิ์นั้นต่อไป โดยนโยบายของกลุ่มบริษัท จะทำการซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาทันที จะไม่ซื้อที่ดินเก็บไว้ร อการ
พัฒนา เนื่องจากไม่ต้องการแบกรับภาระต้นทุนและเพื่อลดความเสี่ยงในด้านการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของที่ดิน และความเสี่ยงใน
ปัจจัยภายนอกอื่นๆ ทั้งนี้หากกลุ่มบริษัท มีการซื้อที่ดินจากบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง กลุ่มบริษัท จะปฏิบัติตามนโยบายการทำ
รายการระหว่างกัน  

 แหล่งที่มาของเงินทุนที่กลุ่มบริษัท ใช้ในการจัดหาที่ดิน จะมาจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเป็นหลัก โดยกลุ่มบรษิัท 
จะขอเป็นสินเช่ือเพื่อพัฒนาโครงการ (Project Financing) ซึ่งจะรวมค่าซื้อท่ีดินอยู่ในวงเงินด้วย รวมไปถึงการใช้แหล่งเงินทุนจาก
เงินทุนหมุนเวียนในกิจการของกลุ่มบริษัท กรณีที่มีท่ีดินที่มีศักยภาพมากๆ แต่เงินทุนของกลุ่มบริษัท ณ ขณะนั้นมีไม่เพียงพอและ
ยังไม่ได้ยื่นขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน กลุ่มบริษัท จะใช้การกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการหรือผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท เป็นบาง
กรณีเท่าที่จำเป็นเท่าน้ัน ซึ่งมีการคิดดอกเบี้ยตามอัตราตลาด และผ่านการให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

การจัดหาที่ปรึกษาคุมงานก่อสร้าง 
 ในการพิจารณาคัดเลือกที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง กลุ่มบริษัท จะเปิดประมูลเพื่อคัดเลือกจากกลุ่มที่ปรึกษาประมาณ 

2-3 รายให้ทำการยื่นข้อเสนอเข้ามายังกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทจะพิจารณาจากผลงาน ประสบการณ์ และความพร้อมในการ
ทำงาน โดยที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างจะทำหน้าที่ให้คำปรึกษา ควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างของผู้รับเหมาก่อสร้างให้เปน็ไป
ตามมาตราฐานที่ดี ถูกต้องตามแบบ และเร่งรัดงานในกรณีที่งานล่าช้า รวมถึงคอยประสานงานกับผู้รับเหมาก่อสร้างในกรณีที่มี
งานเพิ่ม/ลด ต่างๆ ในโครงการ 

 

การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง 
 กลุ่มบริษัท จัดหาผู้รับเหมาก่อสร้างทั้งจากการใช้ TSN และผู้รับเหมาภายนอกรายอื่น ซึ่งข้ึนอยู่กับความเหมาะสม เช่น 

TSN จะไม่รับงานที่มีความเสี่ยงสูงหรืองานที่เน้นการใช้แรงงานที่มาก เช่น งานฐานราก งานโครงสร้างหลัก การก่อสร้างในเขต
ชุมชน การก่อสร้างใกล้บริเวณเขตพระราชฐาน ซึ่งส่วนใหญ่แล้ว TSN จะว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงสำหรับงานฐานราก งานระบบ งาน
โครงสร้างหลัก และงานประกอบอาคาร เป็นหลัก ทั้งนี้ กลุ่มบริษัท จะพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาจากหลักเกณฑ์ต่างๆ ได้แก่ 
ประสบการณ์ ช่ือเสียง และผลงานในอดีตที่ผ่านมา โดยเฉพาะผลงานท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับโครงการที่ต้องการให้ก่อสร้าง ความ
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เรียบร้อยของงานก่อสร้าง ความตรงต่อเวลาในการส่งมอบงาน และราคาที่เสนอ นอกจากนี้กลุ่มบริษัท ทำการประเมินคุณภาพ
งานของผู้รับเหมาช่วงเป็นระยะๆ เพื่อนำมาใช้ประกอบการพิจารณาการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงในแต่ละโครงการด้วย 

 การคัดเลือกผู้รับเหมาของกลุ่มบริษัท จะจัดให้มีการคัดเลือกโดยการประกวดราคา โดยให้มีผู้ยื่นเสนอราคาอย่างน้อย 3 
ราย กลุ่มบริษัท จะมีคณะทำงานท่ีจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาจากหลักเกณฑ์ต่างๆ นอกจากน้ี ยังพิจารณาถึงความพร้อม
ในการทำงานและสถานะทางการเงินของบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง  

การจัดหาวัสดุก่อสร้างและสินค้าจำเป็นสำหรับการพัฒนาโครงการ 
 ในการจัดหาวัสดุก่อสร้างเพื่อใช้ในการก่อสร้างโครงการจะขึ้นอยู่กับข้อตกลงในสัญญาก่อสร้างว่าบริษัทเจ้าของโครงการ

เป็นผู้จัดหาให้ หรือผู้รับเหมาเป็นผู้จัดหาวัสดุเอง โดย CMC และ PPP จะกำหนดคุณภาพและมาตรฐานของวัสดุก่อสร้างที่ใช้ใน
โครงการให้ผู้รับเหมาทราบ ซึ่งผู้รับเหมาจะทำการประเมินและคำนวณค่าวัสดุก่อสร้างที่จะต้องใช้ทั้งหมดซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งของ
ค่ารับเหมาก่อสร้าง ในขณะที่วัสดุก่อสร้างบางประเภทท่ีมีการใช้เป็นจำนวนมากในรูปแบบท่ีเหมือนกัน หรือสามารถนับจำนวนได้
แน่นอนและมีราคาต่อหน่วยค่อนข้างสูง หรือเป็นระบบที่มีขนาดใหญ่ เช่น เสาเข็ม ระบบลิฟต์ เครื่องปรับอากาศ เครื่องสุขภัณฑ์ 
เป็นต้น CMC และ PPP จะเป็นผู้รับผิดชอบจัดหาเอง เนื่องจาก CMC และ PPP เป็นผู้พัฒนาโครงการที่มีสัมพันธ์ทางการค้ากับผู้
จัดจำหน่ายระบบหรือวัสดุดังกล่าวมานาน จะได้ราคาพิเศษกว่าที่จะให้ผู้รับเหมา เป็นผู้จัดหา การจัดซื้อวัสดุก่อสร้างของกลุ่ม
บริษัทฯ ที่ผ่านมาไม่มีการพึ่งพิงผู้จำหน่ายรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ โดยมีการติดต่อกับผู้จำหน่ายวัสดุก่อสร้างที่มีความน่าเชื่อถือ
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

(ง) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 รายการและมูลค่าสุทธิตามบัญชีของทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท

มีรายละเอียดดังนี้ 
 
โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 
โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาคือโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทฯ พัฒนาไว้เพื่อขาย โดย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2565 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาตามงบการเงินรวม มีรายละเอียด ดังน้ี 

ลำดบั โครงการ 
มลูคา่สทุธติามบญัช ี

(ลา้นบาท) 
31 ธนัวาคม 2565 

ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์

ภาระผกูพนั 

โครงการแนวสูง 

1 แบงค์คอก ฮอไรซอน รามคำแหง 31.18 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

2 แบงค์คอก ฮอไรซอน สาทร 3.19 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

3 แบงค์คอก ฮอไรซอน P48 2.44 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

4 แบงค์คอก ฮอไรซอน ไฮท์ รัชดา – ท่าพระ 1.62 เป็นเจ้าของ 
ค้ำประกันสินเชื่อของ PPP ทีว่งเงิน 

 564 ล้านบาท 

5 แบงค์คอก ฮอไรซอน ไลท์ รัชดา – ท่าพระ 13.99 เป็นเจ้าของ 
ค้ำประกันสินเชื่อของ PPP ทีว่งเงิน 

 564 ล้านบาท 

6 แบงค์คอก เฟ’ลิซ @สถานีกรุงธนบุรี 2.56 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

7 แบงค์คอก เฟ’ลิซ @สถานีบางแค 7.88 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

8 ชาโตว์ อินทาวน์ รัชดา 20 2.40 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

9 ชาโตว์ อินทาวน์ สุขุมวิท 62/1 1.68 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

10 ชาโตว์ อินทาวน์ สุขุมวิท 64 3.22 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 
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ลำดบั โครงการ 
มลูคา่สทุธติามบญัช ี

(ลา้นบาท) 
31 ธนัวาคม 2565 

ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์

ภาระผกูพนั 

11 ชาโตว์ อินทาวน์ สุขุมวิท 64/1 1.91 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

12 ชาโตว์ อินทาวน์ สุขุมวิท 64/2 5.38 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

13 ชาโตว์ อินทาวน์ พระราม 8 4.98 เป็นเจ้าของ 
ค้ำประกันสินเชื่อของ PPP ทีว่งเงิน  

702 ล้านบาท 

14 
แบงค์คอก ฮอไรซอน ไลท์ @ สถานีเพชร
เกษม 48 

66.06 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

15 เดอะ ติวเว่ ติวานนท์ 375.04 เป็นเจ้าของ 
ค้ำประกันสินเชื่อของ CMC ที่วงเงิน  

600 ล้านบาท 

16 เดอะ เคลฟ ริเวอร์ไลน์ เจ้าพระยา - วงศ์สว่าง 400.31 เป็นเจ้าของ 
ค้ำประกันสินเชื่อของ PPP ทีว่งเงิน  

550 ล้านบาท 

17 ไซบิค รามคำแหง 24 78.02 เป็นเจ้าของ 
ค้ำประกันสินเชื่อของ CMC ที่วงเงิน  

108.75 ล้านบาท 
 

18 โครงการชาโตว์ อินทาวน์ @เสนา สเตชั่น 323.69 เป็นเจ้าของ 
ค้ำประกันสินเชื่อของ CMC ที่วงเงิน  

310 ล้านบาท 

19 
ที่ดินโครงการแบงค์คอก ฮอไรซอน  
นวมินทร์ศรีบูรพา 

233.83 เป็นเจ้าของ 
ค้ำประกันสินเชื่อของ CMC ที่วงเงิน 672 ล้าน

บาท 

20 ที่ดินโครงการ ซีรอคโค บางนา36 207.48 เป็นเจ้าของ 
ค้ำประกันสินเชื่อของ CMC ที่วงเงิน  

90 ล้านบาท 

21 ที่ดินแบงค์คอก ฮอไรซอน สุขสวัสดิ ์ 273.58 เป็นเจ้าของ 
ประกันสินเชื่อของ PPP ทีว่งเงิน  

366.5 ล้านบาท 

22 ที่ดินโครงการชาโตว์ อินทาวน์ รัชดา 36-2 128.45 เป็นเจ้าของ 
ค้ำประกันสินเชื่อของ SNC ที่วงเงิน 

 241 ล้านบาท 

23 ดิ เอ็กเซล รัชดา 18 12.74 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกผัน 

24 โครงการ ซีเนียร์สามย่านสี่พระยา เจริยก 104.61 เป็นผู้ถือสิทธิ ์ ไม่มีภาระผูกพัน 

โครงการแนวราบ 

24 เดอะริช พระราม 2 โซน A 
69.77 

เป็นเจ้าของ ค้ำประกันสินเชื่อของ CMC ที่วงเงิน  
478 ล้านบาท  

25 คาซ่า ยูเรก้า พระราม 2-พุทธบูชา 4.33 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

26 โครงการคาซ่า ดีว่า สาทร-วงแหวน เฟส 2 27.00 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

27 โครงการคาซ่า ดีว่า สาทร-วงแหวน เฟส 3 38.89 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน  
รวมทั้งสิน้ 2,426.23  

 

หมายเหตุ :  1.  ยอดรวมมูลค่าสุทธิตามบัญชีของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาดังกล่าว จะแตกต่างจากมูลค่าโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาที่แสดงใน
งบการเงินสำหรับปี 2565 เท่ากับ 81.21 ล้านบาท  โดยมีสาเหตุมาจากมูลค่าทรัพย์สินอื่น ซึ่งประกอบด้วยวัตถุดิบและชิ้นส่วนอุปกรณ์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้าง โรงงานเฟอร์นิเจอร์ และโรงงาน EPS ของกลุ่มบริษัท 
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โครงการอสังหาริมทรัพย์รอการพัฒนา 

โครงการอสังหาริมทรัพย์รอการพัฒนาคือ ที่ดินท่ีกลุ่มบริษัทฯ ตั้งใจจะพัฒนาเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์แต่ปัจจุบันยัง
ไม่มีแผนพัฒนาที่ชัดเจน หรือโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ถูกชะลอโครงการเนื่องจากอยู่ระหว่างการพิจารณาปรับเปลี่ยนรูปแบบ
อาคาร หรือโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการจัดทำรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
โครงการอสังหาริมทรัพย์รอการพัฒนาตามงบการเงินรวม มีรายละเอียด ดังน้ี 

ลำดบั ทรพัยส์นิ 
เนือ้ที ่ 

(ไร-่งาน-ตาราง
วา) 

มลูคา่สทุธติามบญัช ี
(ลา้นบาท) 

31 ธนัวาคม 2565 

ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์

ภาระผกูพนั 

1 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างโครงการเดอะริช พระราม 2 
โซน B-F  

90-1-77.5 495.22 เป็นเจ้าของ 
ค้ำประกันสินเชื่อของ 
CMC ทีว่งเงิน 478 

ล้านบาท 

2 ที่ดินโครงการแบงค์คอก เฟ’ลิซ สาทร-ตากสิน   1-2  2-1-15 183.97 เป็นเจ้าของ 
ค้ำประกันสินเชื่อของ 
CMC ทีว่งเงิน 100 

ล้านบาท 

3 ที่ดินโครงการแบงค์คอก ฮอไรซอน ติวานนท์ 2  0-1-87 25.22 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

4 ที่ดินบริเวณ อ.กระทุ่มแบน จ.สมุทรสาคร 39-3-68.1 35.14 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

5 ที่ดินโครงการชาโตว์ อินทาวน์ ดีลักซ์ พระราม 8 4-1-12.5 253.78 เป็นเจ้าของ 
ค้ำประกันสินเชื่อของ 

PPP ที่วงเงิน 47 
ล้านบาท 

6 ที่ดินโครงการแบงค์คอก เฟ’ลิซ ปิ่นเกล้า 2-0-54.2 131.71 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

7 ที่ดินโครงการชาโตว์ อินทาวน์ ดีลักซ์ ปิ่นเกล้า 1-3-96.8 128.14 เป็นเจ้าของ 
ค้ำประกันสินเชื่อของ 
PPP ที่วงเงิน 123.80 

ล้านบาท 

8 ที่ดินโครงการชาโตว์ อินทาวน์ เกษตร แคมปัส 0-8-179 100.29 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

 รวมทั้งสิน้  1,353.47   

 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน คือ อสังหาริมทรัพย์ท่ีถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า หรือจากการเพิ่มขึ้นของ
มูลค่าสินทรัพย์ หรือท้ังสองอย่างและไม่ได้มีไว้ใช้งานโดยกิจการในกลุ่มบริษัทฯ โดยอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัฯ 
เป็นที่ดินที่เหลืออยู่โดยอยู่ใกล้กับโครงการคอนโดมิเนียมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งได้ปล่อยให้บุคคลธรรมดาภายนอกเช่าเพื่ อทำเป็นท่ี
จอดรถ โดยแสดงด้วยราคาทุน หักค่าเสื่อมราคาสะสม และ ค่าเผื่อการขาดทุนจากการด้อยค่า โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุตามงบการเงินรวม มีรายละเอียด ดังน้ี 

ลำดบั ทรพัยส์นิ1 

เนือ้ที ่ 
(ไร-่งาน-ตาราง

วา) 

มลูคา่สทุธติามบญัช ี 
(ลา้นบาท) 

31 ธนัวาคม 2565 

ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์

ภาระผกูพนั 

1 ที่ดินโฉนดเลขที่ 79054 เขตบางเขน กรุงเทพฯ รวม 1 
แปลง 

0-0-99 2.45 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 
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ลำดบั ทรพัยส์นิ1 

เนือ้ที ่ 
(ไร-่งาน-ตาราง

วา) 

มลูคา่สทุธติามบญัช ี 
(ลา้นบาท) 

31 ธนัวาคม 2565 

ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์

ภาระผกูพนั 

2 ท ี ่ด ินโฉนดเลขท ี ่  27648, 27649, 58822, 138475 
แ ละ  139626 บ ร ิ เ ว ณรอ บ  Clubhouse ภ า ย ใน
โครงการเดอะริช พระราม 2  

2-1-6.7 11.01 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

 รวมทั้งสิน้  13.46   

 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ คือ อาคารซีเอ็มซี ทาวเวอร์และสิทธิการเช่าที่ SNC เช่าที่ดินเพื่อก่อสร้างอาคาร ซีเอ็มซี ทาวเวอร์ 
จากห้างหุ้นส่วนจำกัด วงเวียนใหญ่ขนส่ง แสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมโดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 สิทธิการเช่า
ตามงบการเงิน รวม มีรายละเอียด ดังนี้     

ลำดบั ทรพัยส์นิ 
มลูคา่สทุธติามบญัช ี 

(ลา้นบาท) 
31 ธนัวาคม 2565 

ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

1 สิทธิการเช่าที่ดินที่เป็นที่ตั้งของอาคาร ซีเอ็มซี ทาวเวอร์ โดยสิทธิ
การเช่ามีระยะเวลาคงเหลือประมาณ 17 ปี1 (ที่ดินโฉนดเลขที่ 
2692 และ 3499 เนื้อที่รวม 0-3-56 ไร่) 11.90 

 
 

เป็นผู้ทรงสิทธิการเช่า 

ค้ำประกันสินเชื่อที่ 
SNC มีกับสถาบัน
การเงินแห่งหนึ่งที่
วงเงินรวม  5 ล้าน

บาท 

2 อาคาร ซีเอ็มซี ทาวเวอร์ 

36.76 

 
 

เป็นเจ้าของ 

ค้ำประกันสินเชื่อที่ 
SNC มีกับสถาบัน
การเงินแห่งหนึ่งที่
วงเงินรวม  5 ล้าน

บาท 

3 อุปกรณ์ในอาคาร ซีเอ็มซี ทาวเวอร์ 0.21 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

 รวมทั้งสิน้ 48.87   

หมายเหตุ :  1. เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการเช่าตามสัญญาเช่าแล้ว อาคารและสิ่งปลูกสร้างใดๆ บนท่ีดินตามสัญญาเช่าดังกล่าวจะตก
เป็นกรรมสิทธ์ิของเจ้าของที่ดิน   

 

 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือ สินทรัพย์ที่ใช้ประโยชน์โดยกลุ่มบริษัทฯ แสดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและ
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ตามงบการเงินรวม มีรายละเอียด ดังน้ี 
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สนิทรพัย ์ คำอธบิาย 
มลูคา่สทุธติามบญัช ี 

(ลา้นบาท) 
31 ธนัวาคม 2565 

ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

ที่ ด ิ น แ ล ะ ส ่ ว น
ปรับปรุงที่ดิน 
 

ที ่ด ินโฉนดเลขที ่ 138469 – 138473 ซึ ่งเป็นที ่ตั้ง 
Clubhouse ของโครงการเดอะริช พระราม 2 (เนื้อที่
รวม 1-0-55 ไร่  

5.80 
เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

ที่ดินโฉนดเลขที่ 5390, 19233-4 (บุคคโล) เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ รวม 3 แปลง เนื้อที่รวม 1-2-95 ไร ่

38.11 

เป็นเจ้าของ ค้ำประกันสินเชื่อที่ TSN 
มีกับสถาบันการเงินแห่ง
หนึ่งที่วงเงิน 86.07 ล้าน
บาท 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน (รั้วคอนกรีตล้อมที่ดิน) 1.24 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

อาคารโรงงาน CBT เขตหนองจอก 2.45 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 46.70   

อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร 

อาคารสำนักงาน บนที่ดินบุคคโล (ที่ดินโฉนดเลขที่ 
5390, 19233-4) 

4.72 

เป็นเจ้าของ ค้ำประกันสินเชื่อที่ TSN 
มีกับสถาบันการเงินแห่ง
หนึ่งที่วงเงิน 86.07 ล้าน
บาท 

อาคารโรงงานเฟอร์นิเจอร์ กรุงเทพฯ 

3.31 

เป็นเจ้าของ ค้ำประกันสินเชื่อที่ TSN 
มีกับสถาบันการเงินแห่ง
หนึ่งที่วงเงิน 80.80 ล้าน
บาท 

อาคารโรงงานผลิตผนังสำเร็จรูป EPS WALL 

4.37 

เป็นเจ้าของ ค้ำประกันสินเชื่อที่ TSN 
มีกับสถาบันการเงินแห่ง
หนึ่งที่วงเงิน 80.80 ล้าน
บาท 

อาคารโรงงานดัดเหล็ก 0.65 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

ส่วนปรับปรุงอาคารโรงเฟอร์นิเจอร์หลังคา Metal 
Sheet 

0.25 
เป็นเจ้าของ 

ไม่มีภาระผูกพัน 

ส่วนปรับปรุงอาคาร พื้นรอบอู่สนามชัย 0.12 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

ส่วน ปป.อาคารสำนักงานใหญ่ชั้นที่ 1 (ศูนย์เบนซ์) 1.41 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

อาคารสโมสร โครงการเดอะริช พระราม 2 (สุทธิ) - 1 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

ห้องชุดโครงการ Oakwood Suites Tiwanon 3.17 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

อาคารโครงการ เดอะ ติวเว่ ติวานนท์  510.72 เป็นเจ้าของ ค้ำประกันสินเชื่อที่ CMC 
มีกับสถาบันการเงินแห่ง
หนึ ่งที ่วงเงิน 600 ล้าน
บาท  

อาคารโครงการThe Chateau Palace - Pinklao 296.97 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 825.68   

เครื่องตกแต่ง
ติดต้ังและ
เครื่องใช้
สำนักงาน 

อุปกรณ์สำนักงานที่ใช้ในการดำเนินงานปกติของการ 
เช่น โต๊ะทำงาน, เก้าอี้, ตู้/ชั้นเก็บเอกสาร, เครื่องปริ๊น
เตอร์, เครื่องสำรองไฟ เป็นต้น 

52.98 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 
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สนิทรพัย ์ คำอธบิาย 
มลูคา่สทุธติามบญัช ี 

(ลา้นบาท) 
31 ธนัวาคม 2565 

ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

 เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำหรับงานภายในอาคาร
สำนักงาน ซีเอ็มซี ทาวเวอร์ (สุทธิ) 

2.13 เป็นเจ้าของ บางส ่ วน เป ็นหล ั ก ค้ ำ
ประกันสินเชื่อที่ SNC มี
ก ับสถาบันการเง ินแห่ง
หนึ ่งที ่วงเงิน 88.0 ล้าน
บาท 

 รวม 55.11   

เครื่องมือ 
เครื่องใช้ 

เครื่องมือ หรือ อุปกรณ์ที่ใช้สำหรับกิจการก่อสร้าง 
เช่น รถตักดิน รถเข็นปูน เครื่องผสมปูน เครื่องปั้มน้ำ 
เล่ือย สว่าน เป็นต้น 

44.63 เป็นเจ้าของษัทฯ ไม่มีภาระผูกพัน 

Wall Panel เครื่องผสมปูน 1.86 เช่าซ้ือ ติดภาระเช่าซื้อกับ บมจ. 
กรุงไทยธุรกิจลีซซ่ิง 
 

รวม 46.49   

ยานพาหนะ รถยนต์สำหรับผู้บริหาร รถยนต์ที่ใช้สำหรับฝ่ายต่าง 
ๆ ในสำนักงาน และ โครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ 

1.11 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

สำนักงานขาย อาคารสำนักงานขาย และห้องตัวอย่างของโครงการ
ที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง 

0.38 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

สินทรัพย์ระหวา่ง
ก่อสร้างและ
ติดต้ัง 

สินทรัพย ์ท ี ่อย ู ่ระหว่างการก่อสร้างที ่  site งาน
ก่อสร้าง เช่น ลิฟต์หรือกระเช้าไฟฟ้า เป็นต้น 

28.90 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

รวมทั้งสิ้น  1,005.28   
หมายเหตุ : 1.  กลุ่มบริษัทฯ ต้ังค่าเผื่อการด้อยค่าของทรัพย์สินอาคารคลับเฮ้าส์และที่ดินของอาคารคลับเฮ้าส์ในไตรมาส 3 ปี 2560  

  

1.1.5.2 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีการดำเนินธุรกิจโดย TSN โดยในปี 2565 มีรายได้จาก 2 ธุรกิจหลัก คือรายได้จากการรับเหมา

ก่อสร้าง 95.22 ล้านบาทคิดเป็นสัดส่วนรายได้ประมาณ 7.5% ของรายได้รวมของกลุ่มบริษัทฯ และรายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์
ก่อสร้าง 28.08 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนรายได้ประมาณ 2.2% ของรายได้รวมของกลุ่มบริษัทฯ โดยธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของ
กลุ่มบริษัทฯ มีบริการครอบคลุมบริการรับเหมาการก่อสร้าง และผลิตชิ้นส่วนงานประกอบอาคาร รวมถึงบริการอื่นๆด้านการ
ก่อสร้าง การจัดหาและให้เช่าอุปกรณ์การก่อสร้าง โดยมีศักยภาพในการรับงานทั้งภายในและภายนอกกลุ่มบริษัทฯ อีกทั้งยังมี
ประสบการณ์ในการก่อสร้างทั้งบ้านแนวราบ และอาคารชุดแนวสูง อาทิ โครงการเดอะ เคลฟ ริเวอร์ ไลน์ แอท เจ้าพระยา-วงศ์
สว่าง,  The CUVEE Tiwanon, โครงการคาซ่าดีว่า สาทร-กำแม้น 2 และ 3, โครงการอาคารจอดรถโรงพยาบาลนพรัตน์ราชธานี 
และ โครงการปรับปรุงและตกแต่งภายในและภายนอก อาคาร 80 ปี ปัญญานันทภิกขุ ฯลฯ ในด้านการผลิตชิ้นส่วนงานประกอบ
อาคาร TSN สามารถผลิตแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูปประกอบภายในและภายนอกอาคาร คือ Precast concrete system สำหรับ
ภายนอกอาคารและ Expanded Polystyrene Foam Insulation Panel หรือ EPS Wall Panel System สำหรับภายในอาคาร  
โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์และนำเข้าชุดเฟอร์นิเจอร์ เช่น ชุดครัว บานประตู ตู้เสื้อผ้า อุปกรณ์ชุดครัว ชุดตกแต่งและจัดสวน ฯลฯ 
และ โรงงานประกอบและติดตั ้งกรอบประตูอลูมิเนียมและกระจก เพื ่อวัตถุประสงค์ในด้านการควบคุมต้นทุน และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยกรใหด้ยีิ่งข้ึน นอกเหนือจากการผลิตดังกล่าวบริษัทฯยังมีอุปกรณ์และเครื่องจักรหนักที่ใช้
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ในการก่อสร้างต่างๆ พร้อมให้เช่า ซึ่งเป็นอีกหนึ่งหน่วยธุรกิจที่สามารถเพิ่มรายได้โดยไม่พึ่งพิงรายได้จากกลุ่มบริษัทฯในเครือได้
เป็นอย่างดี 

 ปัจจุบัน TSN ได้ปรับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจโดยการขยายงานรับเหมาก่อสร้างภายนอกกลุ่มบริษัทเพิ่มมากขึ้นโดย
การรับงานก่อสร้างของทั้งเอกชนและเข้าประมูลงานราชการเพิ่มเติม รวมถึงการตัดสินใจลงทุนเพิ่มเติมในส่วนของเครื่องจักรหนัก
และอุปกรณ์ก่อสร้างให้เช่า โดยตั้งเป้าที่จะมีการรับรู้รายได้หลักแบบไม่พึ่งพิงรายได้ในกลุ่มบริษัทในเครือเพิ่มมากกว่า 70% 
ภายในปี 2566-2568  

 

1.1.5.3 ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ สังหาริมทรัพย์ และให้บริการอื่น  
ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ สังหาริมทรัพย์ และให้บริการอื่นของกลุ่มบริษัทฯ มีการดำเนินการโดย SNC อย่างไรก็ตาม 

ในปี 2565 กลุ่มบริษัท ไม่มีรายได้จากบุคคลภายนอกสำหรับธุรกิจนี้ ซึ่งปัจจุบัน SNC เป็นผู้ให้เช่าพื้นที่สำหรับเป็นสำนักงานให้แก่
บริษัทอื่นๆ ในกลุ่มบริษัท (อาคาร ซีเอ็มซี ทาวเวอร์ ตั้งอยู่บนถนนสมเด็จพระเจ้าตากสิน แขวงดาวคะนอง เขตธนบุรี กรุงเทพฯ) 
และให้เช่าเฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งสำนักงาน และให้บริการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้อาคารสำนักงาน  

 ลักษณะอาคารซีเอ็มซี ทาวเวอร์ เป็นอาคารสูง 7 ชั้น พื้นที่ทั้งหมดรวมประมาณ 3,983 ตารางเมตร โดยปัจจุบันกลุ่ม
บริษัท ได้ใช้พื้นที่ในอาคารดังกล่าวเป็นสำนักงาน 

นอกจากน้ี SNC มีบริการรับจ้างบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด ธุรกิจนายหน้าตัวแทนในการ ซื้อ ขาย จัดหาผู้ให้เช่า/
ผู้เช่าโครงการอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจที่ปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อาศัย หรือ เพื่อการให้เช่าทั้งใน
ระยะสั้น (โรงแรม) และในระยะยาว (Serviced Apartment) 
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โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุม่บรษิทั 

1.1.6 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

 

 
 

หมายเหต:ุ 

PPP หมายถึง บริษัท พระยาพาณิชย ์พร๊อพเพอร์ตี้ จำกัด  

SDC หมายถึง บริษัท สามยา่นดาวน์ทาวน์ จำกัด  

SNC หมายถึง บริษัท สยามนคร จำกัด  

TSN หมายถึง บริษัท ไทยสยามนคร จำกัด  

C2H หมายถึง บริษัท ซีทูเอช จำกัด  

C2H1 หมายถึง บริษัท ซีทูเอชวัน จำกดั  

TELEDOC หมายถึง บริษัท เทเลด็อค จำกัด  

CANNABITEC หมายถึง บริษัท แคนนาบิเทค จำกัด  

C.MEDITEC หมายถึง บริษัท ซีเมดิเทค จำกัด  
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การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท แบ่งออกเป็น 5 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่  

(ก) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ดำเนินธุรกิจโดย CMC, PPP และ SNC ซึ่งดำเนินการพัฒนาและขาย
โครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยมีประเภทโครงการครอบคลุมทั้ง คอนโดมิเนียมแบบ Low Rise คอนโดมิเนียม
แบบ High Rise บ้านเดี่ยว และทาวน์โฮม ภายใต้แบรนด์ เดอะ คิวเว่ (The Cuvee), เดอะ เคลฟ (The Clev) 
ไซบิค (Cybiq), ซีร็อคโค (Cerroc), ชาโตว์ อินทาวน์ (Chateau in Town), แบงค์คอก ฮอไรซอน (Bangkok 
Horizon) และ แบงค์คอก เฟลิซ (Bangkok Feliz) กลุ่มโครงการทาวน์โฮมได้แก่ คาซ่า ดีว่า (Kasa Deva) และ
คาซ่า ยูเรก้า (Kasa Eureka) และโครงการบ้านเดี่ยว เดอะ ริช (The Rich)   

(ข) ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์และผนัง ซึ่งดำเนินการโดย TSN โดยปัจจุบัน TSN มีกลุ่ม
ลูกค้า 2 กลุ่ม คือ  

(1)  ลูกค้าในกลุ่มบริษัท : บริการรับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรมโครงการคอนโดมิเนียม 
ทาวน์โฮม และบ้านเดี่ยวของ CMC และ PPP และ SNC บางโครงการ รวมถึงการให้บริการรับเหมาย่อย 
(Subcontract) ต่อจากผู้รับเหมารายอื่น 

(2) ลูกค้าภายนอกกลุ่มบริษัท : บริการรับเหมาก่อสร้างให้หน่วยงานภาครัฐและบริษัทเอกชนชั้นนำหลาย
แห่ง เช่น ปรับปรุงตกแต่งภายในและภายนอก สร้างอาคารจอดรถ ปรับปรุงห้องพักผู ้ป่วยของ
โรงพยาบาล เป็นต้น 

ขณะเดียวกัน TSN ยังดำเนินธุรกิจเฟอร์นิเจอร์และผนังสำเร็จรูปที่ใช้ในงานก่อสร้างห้องชุด เพื่อ
สนับสนุนธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ เช่น ผลิตเฟอร์นิเจอร์ต่าง ๆ ในห้องชุด ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ 
Built-in และเฟอร์นิเจอร์ชุดครัว โรงงานผนังสำเร็จรูปทั้งภายนอกและภายใน (EPS) รวมทั้งยังเช่ียวชาญกลยุทธ์
การบริหารต้นทุนและวัสดุอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพนำเข้าจากต่างประเทศในมาตรฐานท่ีเหนือกว่า 

(ค) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อฐานรายได้แบบสม่ำเสมอและยั่งยืน ซึ่งดำเนินการโดย SNC ดำเนินธุรกิจผู้
ให้บริการเช่าพื้นที่อาคารสำนักงานและอุปกรณ์สำนักงาน บริการให้คำปรึกษา วางแผน และติดตั้งระบบด้านไอ
ที เช่น ท่ีปรึกษาวางแผนกลยุทธ์ด้านไอที บริการรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ บริการเครือข่ายเช่ือมต่อ
ความเร็วสูงสำหรับองค์กรธุรกิจ และบริการออกแบบ พัฒนา และดูแลเว็บไซต์  เป็นต้น การบริหารจัดการนิติ
บุคคลอาคารชุด นายหน้าตัวแทนซื้อ-ขายอสังหาริมทรัพย์ จัดหาผู้เช่า-ผู้ให้เช่าโครงการอสังหาริมทรัพย์ และ
ธุรกิจที่ปรึกษาการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อาศัย 

(ง) ธุรกิจด้านการแพทย์ ดำเนินการโดย TELEDOC, C.MEDITEC และ CANNABITEC ซึ่งการลงทุนในธุรกิจทาง
การแพทย์ (Medical Health and Wellness) เพื่อกระจายความเสี่ยงของธุรกิจ (Diversify)ไปยังกลุ่มธุรกิจใหม่ 
โดยดำเนินธุรกิจบริการทางการแพทย์และบริการสุขภาพ เช่น ศูนย์การแพทย์ทางเลือก บริการสร้างเสริม
สุขภาพและป้องกันโรค การสกัดและแปรรูปทางวัตถุดิบทางการเกษตร พืชสมุนไพร กัญชง และกัญชา เพื่อ
การแพทย์ และศูนย์ส่งเสริมดูแลฟื้นฟูสุขภาพผู้สูงอายุ เป็นต้น โดยปัจจุบันได้ลงทุนในกิจการโรงพยาบาล ได้แก่ 
โรงพยาบาล ป.แพทย์ 1 และ ป.แพทย์ 2 จังหวัดนครราชสีมา  

 (จ) ธุรกิจโรงแรม บริหารโดยบริษัท ซีทูเอช จำกัด (“C2H”) และบริษัท ซีทูเอชวัน จำกัด (“C2H1”) เพื่อพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยสู่ธุรกิจการบริการ (Hospitality) เพื่อสร้างฐานรายได้ประจำให้แก่กลุ่มบรษิัท 
(Recurring Income) โดยดำเนินธุรกิจกลุ ่มบริหารจัดการที่พักให้เช่าระยะสั ้น-ยาว (Chain Hospitality) 
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ตั้งเป้าหมายที่จะบริหารห้องพักกว่า 6,000 ยูนิตภายปี 2569 ซึ่งปัจจุบันมีการบริหารโครงการ ได้แก่ โรงแรม 
เดอะ ชาโตว์ พาเลซ โฮเทล รูปแบบการบริการให้เช่าที่พักอาศัยแบบระยะสั้น (Hotel) และโอ๊ควู๊ด สวีท ติวา
นนท์ รูปแบบการบริการระยะยาว (Serviced Apartment) 

 

1.1.7 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ 

กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งถือหุ้นรวมกันในบริษัทฯ เกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด1 มี
เพียงกลุ่มครอบครัวแพทยานันท์เพียงกลุ่มเดียว ซึ่งถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกันประมาณร้อยละ 79 (ข้อมูลรายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2565) โดยกลุ่มบริษัท มีความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ดังนี้ 

การแข่งขันทางธุรกิจ 
กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจอื่น โดยที่ไม่มีการประกอบธุรกิจที่เป็นธุรกิจซึ่งถือเป็นการแข่งขันกัน

กับธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ และมีการประกอบธุรกิจที่คล้ายคลึงกับบริษัทฯ มี
ดังนี ้

บรษิทั ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะธรุกจิ 
บริษัท บางกอกไทยพร็อพเพอร์ตี้ แอนด์ คอนสตรคัช่ัน จำกัด กลุ่มครอบครัวแพทยานันท์

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ค้าอสังหาริมทรัพย ์

บริษัท เจ้าพระยาเอ็นจิเนยีริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด กลุ่มครอบครัวแพทยานันท์
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ก่อสร้าง เช่าพื้นที่ ขายน้ำมัน 

บริษัท ผาทองเคหะการ จำกัด กลุ่มครอบครัวแพทยานันท์
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ค้าอสังหาริมทรัพย ์

บริษัท ทีเอ็มเอวัน จำกัด กลุ่มครอบครัวแพทยานันท์
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ให้เช่าพื้นที ่

บริษัท ทีเอ็มเอทู จำกัด กลุ่มครอบครัวแพทยานันท์
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ให้เช่าพื้นที ่

บริษัท ทีเอ็มเอทรี จำกัด กลุ่มครอบครัวแพทยานันท์
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ถือครองท่ีดินสำหรับทำการเกษตร  

 ปัจจุบันบริษัท บางกอกไทยพร็อพเพอร์ตี้ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด มีกิจกรรมทางการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์นอ้ยมาก 
ในส่วนของบริษัท เจ้าพระยาเอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด นั้นหยุดกิจกรรมทางธุรกิจไปตั้งแต่ปี 2552 ในส่วนของบริษัท 
ผาทองเคหะการ จำกัด นั้นหยุดกิจกรรมทางธุรกิจไปตั้งแต่ปี 2556 ในส่วนของบริษัท ทีเอ็มเอวัน จำกัด, บริษัท ทีเอ็มเอทู จำกัด 
และบริษัท ทีเอ็มเอทรี จำกัด นั้นเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในปี 2560 เพื่อถือครองที่ดินของครอบครัวแพทยานันท์ โดยที่ดินส่วนใหญ่
ไม่มีศักยภาพเพียงพอสำหรับพัฒนาเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ เนื่องจากอยู่ในพื้นที่ต่างจังหวัด ในส่วนของบริษัท ทีเอ็มเอวัน 
จำกัด แม้จะมีที่ดินอยู่ในกรุงเทพฯ เขตพื้นท่ีสีส้ม ซึ่งตามกฎหมายแล้วสามารถพัฒนาเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ได้ แต่ศักยภาพ

 
1 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอ

ขายหลักทรัพย์ หมายถึง ผู้ถือหุ้นในผู้ออกหลักทรัพย์เกินกว่าร้อยละสิบของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของผู้ออกหลักทรัพย์ 
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จะไม่ดีนัก ทั้งนี้ บริษัทท้ัง 6 แห่งได้ทำหนังสือให้คำรับรองยืนยันว่าจะไม่ดำเนินธุรกิจใดๆ ที่จะเป็นการแข่งขันกับกลุ่มบริษัทฯ และ
ให้สิทธิในการปฏิเสธก่อนสำหรับท่ีดินซึ่งมีขนาดที่ดินรวมใหญ่กว่า 1 ไร่แก่บริษัทฯ ด้วย 

 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

บริษัทฯ มรีายการระหว่างกันกับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญแ่ละบรษิัทอื่นที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญเ่ป็นกลุม่เดียวกัน ในลักษณะของการ
ซื้อขายสินค้า การให้บริการระหว่างกัน การเช่าสินทรัพย์ระหว่างกัน การกู้ยืมเงิน และการค้ำประกันเงินกู้ยืม โดยสามารถดู
รายละเอียดเพิ่มเติมได้ในหัวข้อท่ี 9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

1.1.8 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ตามทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

รายชือ่ผูถ้อืหุน้ จำนวนหุน้ รอ้ยละ 
1 กลุ่มแพทยานันท์        807,457,738  78.50 

  บริษัท ทเวลฟ์ มัลติพลาย แอสเซท จำกัด 
           

       308,571,428 30.00 
 น.ส. โศภิน แพทยานันท์        71,739,333  6.97 
  น.ส. อนงค์ลักษณ์ แพทยานันท์        66,857,142  6.50 
  นาย วิเชียร แพทยานันท์        41,189,936  4.00 
  นาย นริศ แพทยานันท์        39,963,656  3.89 
  นาย วุฒิพงษ์ แพทยานันท์        36,000,000  3.50 
  ว่าท่ี ร.ต. วิโรจน์ แพทยานันท์        36,000,000  3.50 
  นาย วิชัย แพทยานันท ์        26,568,000  2.58 
  น.ส. ดุษฎี แพทยานันท์        18,876,960  1.84 
  น.ส. กชนิภา แพทยานันท์        18,000,000  1.75 
  น.ส. จันทรัสม์ แพทยานันท์        17,000,000  1.65 
  นาย เบญจพล แพทยานันท์        16,147,542  1.57 
  นาย วิวัฒน์ แพทยานันท์        10,285,714  1.00 
  น.ส. อัจฉรา แพทยานันท์        10,285,714  1.00 
  นาย เอกกมล แพทยานันท์          9,257,142  0.90 
  น.ส. นันทิยา แพทยานันท์          9,257,142  0.90 
        นาง  สกุล  แพทยานันท์                                                 9,257,142 0.90 
 นาย สุทธินันท์ แพทยานันท์           9,192,542 0.89 
  น.ส. พิมพภรัณย์ แพทยานันท์          5,682,342  0.55 
  นาย วรัทภพ แพทยานันท์          5,407,328  0.53 
  นาย วิทยา แพทยานันท ์          4,803,428  0.47 
 น.ส. นัทธ์ชนัน แพทยานันท์          4,754,385 0.46 
 นาย สุทธิชัย แพทยานันท์           4,114,285 0.40 
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รายชือ่ผูถ้อืหุน้ จำนวนหุน้ รอ้ยละ 
 น.ส. อมลภา แพทยานันท์                    4,114,285 0.40 
 นาย ณรงค์ฑรณ์ แพทยานันท์                     4,114,285 0.40 
  นาย นาวิน แพทยานันท ์          3,650,000  0.35 
  นาง สอาด แพทยานันท ์          3,600,000  0.35 
  น.ส. อารีย์ เลิศวงศ์วีรชัย          3,368,982  0.33 
  น.ส. ชญานิศ แพทยานันท์          2,894,560  0.28 
  นาย ปริญญา แพทยานันท ์          2,241,154  0.22 
  น.ส. ปรรญรักษ์ สิริวัฒนชัยกุล          2,174,857  0.21 
  นาย บัณฑิต แพทยานันท์          640,377  0.06 
  น.ส. ชวิศา แพทยานันท์            400,020  0.04 
  นาย ณภัทร แพทยานันท์              40,057  0.00 
  น.ส. เมธาวี แพทยานันท์              8,000  0.00 
2 นาย สำเริง มนูญผล        17,622,000  1.71 
3 นาย พีรพล ประเสริฐชัยกุล         15,500,000 1.51 

4 นาย สมศักดิ์ จิตร์มงคลสุข         12,062,100 1.17 
5 นาย สัมพันธ์ ลัภยพร           8,685,100 0.84 

6 นาย อภิศักดิ์ อังคสิทธิ์           7,599,400 0.74 
7 นาย เชาวนิจ ธนวงศ์วิบูลย์           7,225,000 0.70 

8 บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด          7,193,914 0.70 
9 นาง กิตติกานต์ นิ่มตระกูล         6,460,500 0.63 

10 นาย ชาญชัย อำพรไพบูลย์        4,005,900 0.39 
รวม 893,811,652 83.95 
ผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ 134,758,943 13.10 
รวมทั้งหมด 1,028,570,595 100.00 

 

1.1.9 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีทุนจดทะเบียนรวม

ทั้งสิ้น 1,029,160,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 1,028,570,595 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 1,028,570,595 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท (หนึ่งบาทถ้วน)  

  
1.1.10 ข้อจำกัดการโอนหุ้น 
 หุ้นของบริษัทฯ ย่อมโอนกันได้อย่างเสรีโดยไม่มีข้อจำกัด และหุ้นท่ีถือโดยคนต่างด้าวในขณะใดขณะหนึ่งต้องมีจำนวนไม่

เกินกว่าร้อยละสี่สิบเก้าของจำนวนหุ้นท่ีได้ออกจำหน่ายแล้วท้ังหมดของบริษัทฯ การโอนหุ้นรายใดท่ีทำให้อัตราส่วนการถือหุ้นของ
คนต่างด้าวของบริษัทฯ เกินอัตราส่วนข้างต้น บริษัทฯ มีสิทธิปฏิเสธการโอนหุ้นของบริษัทฯ รายนั้นได้ 
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การออกหลกัทรพัยอ์ืน่ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบกำหนดไถ่ถอน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

รุน่ ชนดิของหุน้กู ้
วนัทีอ่อกและเสนอ

ขาย 
วนัครบกำหนดไถถ่อน อาย ุ

มลูคา่คงคา้ง 
(ลา้นบาท) 

อตัรา
ดอกเบีย้ 

อนัดบัความ
นา่เชือ่ถอื 

CMC234A 
มีหลักประกันและ

ไม่ด้อยสิทธ ิ
30 เมษายน 2564 20 เมษายน 2566 2 ปี 550.0 7.25% ต่อปี - ไม่มี -1 

CMC245A 
ไม่มีหลักประกัน
และไม่ด้อยสิทธ ิ

12 พฤษภาคม 2565 12 พฤษภาคม 2567 2 ปี 485.2 7.00% ต่อปี - ไม่มี -1 

CMC24N 
ไม่มีหลักประกัน
และไม่ด้อยสิทธ ิ

3 พฤศจิกายน 2565 3 พฤศจิกายน 2567 2 ปี 347.8 7.00% ต่อปี - ไม่มี -1 

หมายเหตุ: 1 บริษัทฯ ไม่ได้จัดอันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ เนื่องจากเป็นการเสนอขายหุ้นกู้ไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิต่อผู้ลงทุนสถาบันหรือผู้ลงทุนรายใหญ่ 

 

นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล 
 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับงบ

การเงินเฉพาะกิจการ และหลังหักเงินสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายและบริษัทฯ ได้กำหนดไว้ และการจ่ายเงินปันผลนั้น
ไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ 

 โดยการจ่ายเงินปันผลจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทฯ อาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไดเ้ป็นครัง้คราวเมือ่เห็นว่าบริษัทฯ มีกำไรพอท่ีจะทำเช่นนั้นได้ และ
ให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อทราบในคราวต่อไป 

 ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ 
สภาพคล่องของบริษัทฯ แผนการขยายธุรกิจ ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการ
บริหารงานของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร และการดำเนินการดังกล่าว
จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

 สำหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้น บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้บริษัทฯ จากกำไรสุทธิของบริษัท
ย่อยในเงื่อนไขเดียวกันกับบริษัทฯ ทุกประการ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลให้นำปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบดังนี้ ได้แก่  ผลการ
ดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทย่อย สภาพคล่องของบริษัทย่อย การขยายธุรกิจและปัจจัยอื่นๆ ที่เกี ่ยวข้องในการ
บริหารงานของบริษัทย่อย 

อัตราเงินปันผลตอบแทนในอดีต 3 ปีย้อนหลังของบริษัทฯ เป็นดังนี ้

รายการ ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565 
อัตราส่วนเงินปันผลตอบแทน (%) 3.09 0.21 2.84 

ที่มา :  www.set.or.th
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2. การบริหารจดัการความเสีย่ง  

(Risk Management)  

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง  
บริษัทฯ มีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งที่มาจากภายในและภายนอก วิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นสาเหตุ และกำหนด

มาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง มาตรการในการลดความเสี่ยง รวมทั้งมอบหมายให้
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องติดตามความเสี่ยงน้ันอย่างสม่ำเสมอ และรายงานความคืบหน้าต่อผู้บังคับบัญชา 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการบริหารความเสี ่ยงที ่ครอบคลุมความเสี ่ยงทั ้งองค์กรที ่มีประสิทธิผล โดยมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง เพื่อรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี ่ยง พร้อมแต่งตั้ง
คณะทำงานเพื่อบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการบริหารความเสี่ยงในการ
ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจัดการ คณะทำงาน และคณะกรรมการ เพื่อให้แน่ใจว่าการบริหารความเสี่ยงของกลุ่ม
บริษัท ดำเนินการได้เหมาะสม เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดและสอดคล้องกับมาตรฐานการบริหารความเสี่ยง รวมถึงมั่นใจได้
ว่าประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญขององค์กรได้ถูกระบุอย่างครบถ้วน มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำคัญซึ่งแบ่งได้
ตามประเภทความเสี่ยงท่ีมีอยู่ ดังนี้ 

(ก) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
(ข) ความเสี่ยงด้านการเงิน(Financial Risk) 
(ค) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
(ง) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
(จ) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (Information Technology) 
(ฉ) ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk) 
(ช) ความเสี่ยงด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และการกำกับดูแลกิจการ (ESG Risk) 
การบริหารความเสี่ยงมีผลกระทบต่อการตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีการบริหารงาน

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทางคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงของกลุ่มบริษัทฯ กำหนดนโยบายแนวทางการ
ดำเนินการต่างๆ เพื่อสนับสนุนให้กลุ่มบริษัท สามารถระบุความเสี่ ยง ประเมินความเสี่ยงทั้งในด้านผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 
(Impact) และความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดขึ้น (Likelihood) เพื่อให้สามารถตัดสินใจที่จะตอบสนองต่อความเสี่ยงได้เหมาะสมทีส่ดุ 
และช่วยให้มองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ์สำคัญที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ความเสี่ยงในการดำเนนิธุรกจิ  
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นปัจจัยที่อาจทำให้เกิดความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญต่อ

การประกอบธุรกิจ การดำเนินงาน ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน หรือความดำรงอยู่ของกลุ่มบริษัท รวมถึงประเด็น
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม ที่ครอบคลุมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน และด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยปัจจัย
ความเสี่ยงดังกล่าวมีแหล่งที่มาทั้งจากภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ซึ่งปัจจัยความเสี่ยงที่ปรากฏจากภายในองค์กร 
(Internal inherent risks) เป็นความเสี่ยงที ่คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยงและฝ่ายจัดการของบริษัทฯ (Risk 
Management Committee and Risk owner) มีเป้าหมายที่จะทำให้ความเสี่ยงเหล่านี้ลดน้อยลงหรือหมดไป (Managed 
risks) ให้ได้มากที่สุดโดยมีดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator – KRI) เป็นตัวชี้วัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ  
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ส่วนปัจจัยความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกองค์กรเป็นความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและฝ่ายจัดการ
พยายามกำหนดนโยบายการบริหารจัดการและการปฏิบัติการให้รอบคอบและรัดกุมเพื่อลดผลกระทบในทางลบให้ได้มากที่สุด 
ดังจะได้กล่าวถึงในแต่ละปัจจัยความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

(1) ความเสี่ยงด้านการเงิน และสภาพคล่องทางการเงิน ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนสูง 
และอาจต้องใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างค่อนข้างนานก่อนที่จะได้รับเงินสดกลับมาจากการขายยูนิตใน
โครงการ หากเกิดเหตุการณ์ที่เหนือความคาดหมายอย่างรุนแรง อาจทำให้เกิดปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน
ได้ กลุ่มบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการลงทุนพัฒนาโครงการที่มีความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีความเป็นไปได้
ของโครงการอยู่ในระดับสูง นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทฯ มีการประเมินสถานการณ์สภาพคล่องอย่างสม่ำเสมอผ่าน
การวิเคราะห์เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ ้น (Scenario Analysis) และมีการเตรียมวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนไว้
เพื่อให้มีความเช่ือมั่นในการดำเนินธุรกิจให้มีสภาพคล่อง 

(2) ความเสี่ยงด้านการตลาดและการขายที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กลุ่มบริษัท มีความเสี่ยงจากการที่อาจไม่
สามารถทำตามเป้าหมายการขายที่ตัง้ไว้ ซึ่งอาจทำให้กลุ่มบริษัท มีผลประกอบการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ด้วย ดังนั้นกลุ่มบริษัท จึงมุ่งมั่นที่จะสร้างตราสินค้า (Brand) ให้เป็นท่ียอมรับของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่องและ
ยาวนาน โดยการสร้างทีมการบริหารจัดการเพื่อบริการลูกค้าตั้งแต่  ก่อนการขาย ระหว่างการขาย และหลัง
การขายอย่างเป็นระบบ อันจะนำมาซึ่งความเชื่อมั่นของผู้บริโภค นอกจากน้ีการเปิดช่องทางการตลาดและการ
ขายใหม่ๆ ก็เป็นส่วนท่ีบริษัทฯ สามารถนำมาใช้ให้เป็นประโยชน์ได้ 

(3) ความเสีย่งดา้นการกอ่สรา้งและพัฒนาโครงการ กลุ่มบริษัท มีความเสี่ยงที่อาจไม่สามารถดำเนินการก่อสร้างได้
เสร็จ หรือได้ผลลัพธ์ตรงตามแผนการดำเนินงานที่วางไว้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการโอนกรรมสิทธิ์และรับรู้
รายได้ของกลุ่มบริษัท ดังนั้นกลุ่มบริษัท จึงเข้มงวดทั้งในเรื่องของคุณภาพ เวลา และต้นทุน ให้เป็นไปตามแผน
ที่กำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม ปัจจัยภายนอกอาจส่งผลกระทบดว้ย เช่น ภาวะโรคระบาดของ COVID-19 การขาด
แคลนแรงงาน การปรับราคาของวัสดุก่อสร้าง เป็นต้น ดังนั้นกลุ่มบริษัท จึงใช้กลยุทธ์ในหลากหลายมิติเพื่อลด
ปัญหาผลกระทบ เช่น การสื่อสารและติดตามความคืบหน้าของการก่อสร้างกับผู้รับเหมาอย่างเป็นประจำ การ
วางแผนในการก่อสร้างและปรับแผนการก่อสร้างให้สอดคล้องกับสถานการณ์ เป็นต้น 

(4) ความเสี่ยงของภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่อาจยังไม่ฟื้นตัว ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทยปี 
2565 เป็นอีกปีหนึ่งที่ตลาดอยู่ในช่วงชะลอตัวต่อเนื่องมาจากปี 2563-2564 ที่เป็นผลมาจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของ COVID-19 ซึ่งทำให้อุปสงค์ในการซื้ออสังหาริมทรัพย์ลดลง เนื่องจากผู้บริโภคมีความเชื่อมั่น
ต่อสภาวะเศรษฐกิจที่ลดลง กำลังซื้อลดลงจากการได้รับผลกระทบในการจ้างงานและการทำธุรกิจ และกำลัง
ซื้อจากกลุ่มลูกค้าต่างชาติที่หายไป เช่น จีน ญี่ปุ่น และกลุ่มประเทศยุโรป จากมาตรการห้ามการเดินทางของ
ประเทศต่างๆ และความกังวลในการเดินทางของผู้บริโภค ซึ่งค่อนข้างกระทบต่อการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค
ต่างชาติที่ทำให้มีการชะลอการซื้อออกไป นอกจากนี้ สถาบันการเงินยังเพิ่มความระมัดระวังในการปล่อย
สินเชื่อให้แก่ผู้บริโภคซึ่งส่งผลให้อัตราการปฏิเสธสินเชื่อเพิ่มสูงขึ้นด้วย โดยกลุ่มบริษัทฯ จะเน้นดำเนินการ
โครงการให้มีคุณภาพในราคาที่แข่งขันได้ โดยใช้นวัตกรรมต่างๆ เข้ามาช่วย ทั้งการออกแบบ การเลือกใช้วัสดุ
ก่อสร้าง และกระบวนการก่อสร้าง และใช้วิธีการทางการตลาดที่หลากหลายเพื่อกระตุ้นยอดขาย โดยในระยะ
ยาวบริษัทฯ จะมีการลงทุนในธุรกิจที่ก่อให้เกิดรายได้ประจำมาขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงเรื่องรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ซึ่งมีความผันผวนสูง 
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(5) ความเสีย่งเกี่ยวกบัการแข่งขันที่สูงในอุตสาหกรรม ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันกันสูง
เพราะมีผู้ประกอบการในตลาดมากราย แต่ละรายก็เน้นที่จะเพิ่มยอดขายและทำกำไรให้สูงข้ึน ทำให้มีแนวโน้ม
ที ่ปริมาณอุปทานมีมากกว่าปริมาณอุปสงค์ ถ้าเกิดภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว กำลังซื ้อตกลง จะทำให้
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีจำนวนยูนิตคงเหลือขายจำนวนมาก ดังนั้นผู้ประกอบการหลายๆ รายอาจจำเป็นต้อง
ลดราคาขายลง ทำให้การแข่งขันยิ่งรุนแรงข้ึน ยอดขายโดยรวมจะลดลง ขณะที่ต้นทุนยังสูงอยู่ โดยกลุ่มบริษัท
มีการติดตามสถานการณ์ธุรกิจ อุตสาหกรรม และทิศทางภาวะเศรษฐกิจอย่างใกล้ชิด กำหนดจำนวนโครงการ
ที่เปิดใหม่ให้มีจำนวนเหมาะสมกับสภาวะตลาด พัฒนาเทคโนโลยีอยู่เสมอเพื่อเพิ่มคุณภาพสินค้า ควบคุม
ต้นทุน ลดค่าใช้จ่าย เน้นการบริการและเพิ่มความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า และสร้างความแตกต่างเพื่อรักษา
ยอดขาย 

(6) ความเสีย่งเกีย่วกับการขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง  แรงงานเป็นหนึ่งในปัจจัยการผลิตที่สำคัญของธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ โดยจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทำให้เกิดปัญหาขาดแคลนผู้รับเหมาและ
ขาดแคลนแรงงาน ซึ่งผลที่ตามมาคืองานก่อสร้างอาจล่าช้าและไม่ได้คุณภาพ ทำให้ลูกค้าไม่พอใจ ยอดขาย
ลดลง สร้างผลเสียหายแก่กลุ่มบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการ
โดยสนับสนุนให้ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมโรคของภาครัฐ ป้องกันการแพร่ระบาดในกลุ่มแรงงานอย่าง
เคร่งครัด และควบคุมคุณภาพโดยการกำหนดราคาจ้างเหมาให้เหมาะสมตามอัตราตลาด รวมทั้งจัดเกรด
ผู้รับเหมาเพื่อสามารถปรับอัตราจ้างพิเศษให้แก่ผู้รับเหมาฝีมือดี และใช้ระบบก่อสร้างกึ่งสำเร็จรูปมากขึ้น เพื่อ
ลดอัตราการใช้แรงงานให้น้อยลง   

(7) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดหาที่ดิน  ที่ดินเป็นปัจจัยการผลิตที่สำคัญที่สุดของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่ง
กลุ่มบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในเรื่องของการจัดหาที่ดินเพื่อมาพัฒนาโครงการได้ไม่เพียงพอต่อแผนการเติบโต
ของกลุ่มบริษัทฯ  อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับเรื่องการจัดหาที่ดินค่อนข้างมาก โดยมีฝ่าย
จัดหาที่ดินโดยเฉพาะที่มีความเช่ียวชาญในการจัดหาที่ดินจากหลายช่องทาง โดยจะพิจารณาศักยภาพของ
ที่ดินในการนำมาพัฒนาต่อ แนวโน้มการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในบริเวณที่ที่ดินตั้งอยู่ อุปสงค์ของการซื้อท่ี
อยู่อาศัยในบริเวณนั้นๆ นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังแสวงหาโอกาสอยู่เสมอสำหรับกลยุทธ์การทยอยซื้อที่ดิ น
หลายๆ แปลงท่ีสามารถเช่ือมต่อกันกลายเป็นที่ดินแปลงใหญ่ 

(8) ความเสีย่งจากแนวโนม้ตน้ทนุการกอ่สรา้งและตน้ทุนคา่แรงที่สูงขึ้น  กลุ่มบริษัท อาจมีความเสี่ยงจากแนวโน้ม
ต้นทุนการก่อสร้างที่สูงขึ้น โดยข้อมูลจากสำนักดัชนีเศรษฐกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ พบว่าดัชนีราคารวม
ของวัสดุก่อสร้าง 20 ปีย้อนหลังตั้งแต่ปี 2544 - 2564 ปรับตัวเพิ่มขึ้นเฉลี่ยประมาณรอ้ยละ 2.13 ต่อปี และใน
ปี 2565 ปรับตัวเพิ่มขึ้นเฉลี่ยประมาณร้อยละ 5.7 เมื่อเทียบกับปีก่อน ทั้งนี้ ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างรวมใน 
2565 ราคาวัสดุก่อสร้างมีการปรับตัวสูงขึ้นของราคาวัตถุดิบ เป็นสำคัญ อาทิ  ซีเมนต์ คอนกรีต เหล็กและ
ผลิตภัณฑ์เหล็ก เนื่องจากต้นทุนที่ปรับสูงขึ้นกว่า ปีที่ผ่านมา ทั้งจากราคาพลั งงานและราคาวัตถุดิบที่ได้รับ
ผลกระทบจากราคาพลังงานและ ความผันผวนของค่าเงินบาท ประกอบกับความต้องการใช้วัสดุก่อสร้างใน
โครงการลงทุน โครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐท่ีดำเนินการก่อสร้างอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตามแผนงานและ 
แผนการใช้เงินท่ีกำหนดไว้แนวโน้มดัชนีราคาวัสดุก่อสร้าง ปี 2566 มีแนวโน้มขยายตัวในระดับที่ใกล้เคียงกับปี 
2565 จากอุปสงค์ในประเทศที่มีแนวโน้มดีขึ้นจาก การท่องเที่ยว การบริโภค การลงทุนภาคเอกชน และการ
ลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐ อาทิ โครงการก่อสร้างและซ่อมแซมเส้นทางคมนาคม สะพาน และ
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อ่างเก็บน้ำ รวมทั้งกิจกรรมทางเศรษฐกิจของจีนท่ีจะเริ่มกลับมาเป็นปกติจากนโยบายเปิดประเทศ จะส่งผลต่อ
ความต้องการและราคา สินค้าโภคภัณฑ์ โดยเฉพาะเหล็กและผลิตภัณฑ์ และน้ำมัน ขณะที่สถานการณ์อุปทาน
พลังงานท่ียังไม่แน่นอนจากปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ การปรับขึ้น ค่ากระแสไฟฟ้า การปรับขึ้นค่าแรงท้ังระบบ และ
การปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยของธนาคารแห่งประเทศไทย ยังเป็นปัจจัยท่ีส่งผลให้ต้นทุนการผลิต เพิ่มขึ้น อย่างไร
ก็ตาม การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ความกังวลต่อสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 ในจีนที่อาจรุนแรง
จนกระทบกิจกรรม ทางเศรษฐกิจของจีนและประเทศต่าง ๆ ตลอดจนการทยอยลดนโยบายส่งเสริมภาค
อสังหาริมทรัพย์ของภาครัฐ อาทิ การไม่ต่อมาตรการ LTV (Loan To Value) อาจมีส่วนกดดันความต้องการ
ใช้วัสดุก่อสร้างในประเทศ และส่งผลให้ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างขยายตัวน้อยกว่าที่ควรจะเป็น ซึ่งต้องติดตาม
สถานการณ์อย่างใกล้ชิดต่อไป 

 นอกจากนี้ต้นทุนก่อสร้างส่วนสำคัญอีกส่วนหนึ่งนอกเหนือไปจากต้นทุนของวัสดุก่อสร้างคือ ต้นทุนของ
แรงงานในการก่อสร้าง ทั้งนี้มีการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่ำ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป 
โดยอัตราสูงสุดอยู่ที่ 354 บาท ต่ำสุด 328 บาท ซึ่งการปรับขึ้นของค่าแรงขั้นต่ำเพื่อเอาชนะเงินเฟ้อ เพราะค่า
ครองชีพสูงหากไม่ปรับค่าแรงข้ึนต่ำก็จะมีผลกระทบต่อคนท่ีมีรายได้น้อย เป็นผลเชิงบวกในแง่ของกำลังซื้อ แต่
ในแง่ของต้นทุนเพ่ิมขึ้น ส่วนจะมากหรือน้อยข้ึนอยู่กับว่าอัตราค่าแรงท่ีปรับเพิ่มขึ้นเท่าไหร่ และการปรับค่าแรง
เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะแรงงานที่มีฝีมือ เช่น ช่างเชื่อม ช่างไฟ มีราคาค่าแรงสูงกว่าแรงงานขั้นต่ำอยู่แล้ว โดยใน
ปี2565 ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์กำลังฟื้นตัว ทำให้มีอาคารชุดพักอาศัยเปิดใหม่จำนวนมาก อีกทั้งมีการ
ลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่จากภาครัฐจำนวนมาก ซึ่งส่งผลให้เกิ ดปัญหาขาดแคลนแรงงานใน
อุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้าง ทำให้มีการแย่งชิงแรงงานกันในหมู่ผู้ประกอบการผู้รับเหมาก่อสร้าง ทำให้มี
แนวโน้มต้นทุนค่าแรงงานสูงขึ้น โดยความเสี่ยงดังกล่าวถือเป็นความเสี่ยงที่ผู้ประกอบการทุกรายรวมทั้งกลุ่ม
บริษัท ได้รับผลกระทบ 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัท ได้ติดตามและประเมินแนวโน้มของราคาวัสดุก่อสร้างอยู่เสมอ เพ่ือท่ีจะกำหนดราคา
ว่าจ้างผู้รับเหมาในการก่อสร้างโครงการแต่ละแห่งได้อย่างเหมาะสม และกำหนดราคาขายของโครงการให้
สอดคล้องกับต้นทุนการก่อสร ้าง นอกจากนี ้กลุ ่มบริษัท มี TSN ทำธุรกิจร ับเหมาก่อสร ้าง ซึ่ งเป็น
ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษัท จึงสามารถควบคุมและกำหนดต้นทุนในการก่อสร้างไม่ให้เกิน
กว่าที่กลุ่มบริษัท ทำประมาณการไว้ 

(9) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎมาย และกฎระเบียบ ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงทาง
การเมือง กฎหมาย และกฎระเบียบเป็นครั้งคราว ซึ่งมีผลต่อการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท การเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวอาจจะส่งผลกระทบต่อการวางแผนธุรกิจ ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ทั้งแนวราบและแนวสูงของกลุ่มบริษัท อาทิ การเปลี่ยนแปลงข้อกำหนดการจัดสรรที่ดินตาม 
พ.ร.บ. จัดสรรที่ดิน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบเกี่ยวกับการกำหนดเขตการใช้ประโยชน์ท่ีดิน (Zoning) 
กฎหมายผังเมือง การวางผังจราจร และโครงการระบบขนส่งมวลชนทางด่วนพิเศษ เป็นต้น  ปัจจัยเหล่านี้
อาจจะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอขึ้นอยู่กับสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และนโยบายของรัฐบาลในช่วงเวลา
ต่างๆ 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้ทำการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น
อย่างต่อเนื ่อง เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการปรับเปลี่ยนแผนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้
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สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว ควบคู่ไปกับการศึกษาภาวะตลาดอย่างสม่ำเสมอ ทำให้
มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทจะสามารถปรับเปลี่ยนได้ทันเหตุการณ์ 

 

(10) ความเสี่ยงด้านนโยบายการปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงิน  ภาวะเศรษฐกิจปัจจุบันมีการ
ชะลอตัว หนี้ครัวเรือนมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ค่าครองชีพสูงข้ึน ทั้งยังมีผลทำให้ภาระหนี้ของประชาชน
เพิ่มขึ ้นจากนโยบายรถคันแรก ทำให้ธนาคารพาณิชย์เริ ่มมีความกังวลในความสามารถในการชำระหนี้ 
ประกอบกับธนาคารแห่งประเทศไทยได้ติดตามการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ต่างๆ โดยให้เน้นด้าน
คุณภาพการปล่อยสินเช่ือค่อนข้างมาก ธนาคารพาณิชย์จึงเริ่มมีการเพิ่มความเข้มงวดในการปล่อยสินเช่ือมาก
ขึ้นโดยเฉพาะสำหรับซื้อบ้านหลังที่ 2 และมีการปรับเกณฑ์การกลั่นกรองสินเชื่อและมุ่งเน้นลูกค้าที่ซื้ อที่พัก
อาศัยในโครงการของผู้ประกอบการรายใหญ่เป็นหลัก นอกจากน้ีธนาคารพาณิชย์มีการปรับลดวงเงินสินเชื่อต่อ
หลักประกัน สำหรับลูกค้าโครงการทั่วไปท่ีไม่ใช่โครงการของผู้ประกอบการรายใหญ่เป็นผลทำให้ลูกค้าที่กู้ซื้อที่
อยู่อาศัยดังกล่าวจะต้องเตรียมเงินดาวน์มากข้ึน โดยสรุปภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว หนี้ครัวเรือนเพิ่มสูงขึ้น และ
นโยบายที่เข้มงวดในการปล่อยกู้เพื่อซื้อท่ีอยู่อาศัย อาจส่งผลกระทบต่อกำลังซื้อและการตัดสินใจซื้อของลูกค้า 
อย่างไรก็ตาม ในทางกลับกัน อาจจะเป็นผลดีต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ก็ได้ เนื่องจากเป็นการช่วยคัดกรอง
ลูกค้าในระดับหนึ่ง ที่จะทำให้มีแต่ลูกค้าท่ีมีกำลังซื้อท่ีแท้จริงได้ในระดับหนึ่ง 

 

ความเสี่ยงดา้นสิง่แวดลอ้ม  
ความเสีย่งทีก่ระบวนการผลติอาจสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม เนื่องจากกระบวนการผลิตของกลุ่มบริษัท ซึ่งเป็นการ

ก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ อาจทำให้เกิดมลพิษต่อชุมชนใกล้เคียงพื้นที่การพัฒนาโครงการ กลุ่มบริษัท จึงได้ให้
ความสำคัญต่อการควบคุมการก่อสร้างให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุดทั้งภายในพื้นที่การพัฒนาโครงการ และพื้นที่
โดยรอบการพัฒนาโครงการ โดยใช้แนวคิด 3R คือ การใช้ซ้ำ (Reuse) ลดการใช้ (Reduce) และนำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) 
เพื่อพยายามลดปริมาณของเสียในกระบวนการก่อสร้าง ลดการทิ้งเศษวัสดุออกสู่ภายนอก และลดค่าใช้จ่ายในการกำจัดของ
เสีย มีการปรับปรุงข้ันตอนการก่อสร้างเพื่อลดการใช้น้ำและพลังงาน โดยเฉพาะการใช้กระแสไฟฟ้า ลดฝุ่นละออง และลดกลิ่น 
ตลอดจนกำหนดให้มีการตรวจวัดผลกระทบอย่างต่อเนื่อง  

 

ความเสี่ยงดา้นสงัคม 
(1) ความเสีย่งดา้นสงัคมและพฤติกรรมผูบ้รโิภค จากโครงสร้างประชากรที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งจากครัวเรือนที่เล็ก

ลง การขยายตัวของเมือง และ lifestyle  ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด ทำให้กลุ่มบริษัท มีความเสี่ยงท่ีอาจ
ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวทั้งทางตรงและทางอ้อม อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีการ
ติดตามการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างใกล้ชิด ซึ่งสามารถทำให้   กลุ่มบริษัท ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านสังคมและพฤติกรรมผู้บริโภคและทำให้ความเสี่ยงกลายเป็นโอกาสใหม่ๆ ได้แทน โดย
ลักษณะสังคมเมืองในปัจจุบันและอนาคตจะมีขนาดของครอบครัวที่เล็กลง การเป็นครอบครัวเดี่ยวหรืออยู่คน
เดียวจะมีจำนวนเพิ่มมากขึ้น จำนวนผู้สูงอายุจะมีอัตราการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญในอนาคตอันใกล้ (ผู้ที่เกิด
ในยุค Baby boom จะเข้าสู่ช่วงผู้สูงวัย) แนวโน้มการปรับตัวในการทำงานเป็นแบบ Work Form Home ที่
มากขึ้นที่เป็นผลมาจากสถานการณ์ COVID-19 ดังนั้นการปรับลักษณะของสินค้าให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้า
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เป้าหมายและพฤติกรรมผู้บริโภค ถือเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นอย่างหลีกเลี่ยงมิได้ โดยกลุ่มบริษัท มุ่งเน้นการ
เก็บข้อมูลผู้บริโภคในเชิงลึก เพื่อให้สามารถออกแบบและพัฒนาโครงการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายให้ได้มากที่สุด เช่น การปรับฟังก์ช้ันการใช้งานพ้ืนท่ีให้มีพื้นที่ทำงานมากขึ้น และมีความยืดหยุ่น
มากขึ ้น เนื ่องจากผู ้บร ิโภคกลุ ่มที ่เปลี ่ยน Lifestyle ในการทำงานมาเป็น Work From Home จะให้
ความสำคัญกับพื้นที่อยู่อาศัยที่มีขนาดใหญ่ขึ้น มีฟังก์ชันการใช้งานในพ้ืนที่ท่ีครบ โดยให้ความสำคัญกับทำเลข
องที่อยู่อาศัยที่ต้องอยู่ใกล้ใจกลางเมืองเพ่ือให้อยู่ใกล้กับสถานท่ีทำงานน้อยลง เป็นต้น 

(2) ความเสีย่งดา้นสทิธมินษุยชน กลุ่มบริษัท ได้ประเมินความเสีย่งด้านสิทธิมนุษยชนภายในกลุ่มบรษิัท ตลอดห่วง
โซ่คุณค่า (Value Chain) อยู่เสมอเพื่อระบุ ป้องกัน และลดผลกระทบจากความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในการ
ดำเนินงาน โดยการประเมินความเสี่ยงนี้ครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ ที่กลุ่มบริษัท ดำเนินการในการประกอบ
ธุรกิจ รวมทั้งมีการประเมินผลกระทบในกลุ่มเสี่ยงหรือกลุ่มที่ต้องดูแลเป็นพิเศษ เช่น เด็ก แรงงานต่างชาติ 
และประเมินโอกาสที่อาจเกิดผลกระทบในระดับประเทศ ระดับปฏิบัติงาน และระดับบุคคล เพื่อจัดทำแนว
ทางการป้องกันและแก้ไขด้านสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจของกลุ่ม
บริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชน มีประสิทธิภาพในการควบคุมผลกระทบตลอดห่วง
โซ่คุณค่า และสามารถกำหนดมาตรการเยียวยาผู้ที่อาจได้รับผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน ทั้งความช่วยเหลือที่
เป็นตัวเงิน และที่ไม่เป็นตัวเงิน เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบด้านสทิธิมนุษยชนจากการ
ดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท รวมทั้งจัดเตรียมช่องทางรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานและ
บุคคลภายนอก เพื่อนำความคิดเห็นมาทบทวนแก้ไข ส่งผลให้กลุ่มบริษัท สามารถป้องกันและลดความเสี่ยงท่ี
อาจจะนำไปสู่การละเมิดสิทธิมนุษยชน  นอกจากนี้ กลุ ่มบริษัทได้สื ่อสารให้คู ่ค้าตรวจประเมินผลการ
ดำเนินงานของตนเอง ซึ่งครอบคลุมประเด็นด้านแรงงานและด้านสิทธิมนุษยชนรวมทั้งสื่อสารและให้ความรู้
ด้านสิทธิมนุษยชนแก่คู่ค้า เพื่อให้คู่ค้าตระหนัก และเฝ้าระวังภายในองค์กร เช่น สิทธิด้านความปลอดภัยใน
การทำงาน ทั้งนี้ เพื่อป้องกันความเสี่ยงและลดผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนท่ีอาจเกิดขึ้นจากคู่ค้า  
 
 

ความเสี่ยงดา้นการกำกบัดแูลกจิการ 
ความเสี่ยงด้านการกำกับดูแลกิจการที่เพียงพอ เนื่องจากฝ่ายจัดการของกลุ่มบริษัท เป็นบุคคลที่อยู่ในกลุ่มผู้ถือหุ้น

ใหญ่ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นใหญ่เพียงกลุ่มเดียว ซึ่งอาจทำให้มีความกังวลว่าบริษัทฯ ยังไม่มีการถ่วงดุลอำน าจที่
เพียงพอ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัท ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยโครงสร้างคณะกรรมการของ
บริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระกึ่งหนึ่ง โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ นอกจากนี้ได้จัดทำกฎบัตรซึ่งระบุ
หน้าที ่ของประธานกรรมการ คณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร ซึ ่งทำให้การแบ่งบทบาทหน้าที่ระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการมีความชัดเจน และเกิดการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม และมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไป
ด้วยกรรมการอิสระทำหน้าท่ีให้ความเห็นต่อรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
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3. การขบัเคลือ่นธรุกิจเพือ่ความยัง่ยนื  

นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยนื 
 กลุ่มบริษัท มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจให้มีการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและสามารถตอบสนองต่อผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่ม

อย่างเหมาะสม ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นสนับสนุนในด้านการศึกษาและพัฒนาเยาวชน ด้านสังคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้กำหนดให้มีนโยบายเกี่ยวกับ การมีจิตสำนึกในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม (Environmental 
preservations) การมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: SR) และ การกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Governance Code) ตลอดจนจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และ การต่อต้านการคอร์รัปชัน 
(Anti-Corruption) โดยมีเป้าหมายสำคัญคือการดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อ
แรงงานอย่างเป็นธรรม ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม ศิลปะ 
และ วัฒนธรรมอันดีของสังคมและประเทศชาติ 

การจดัการผลกระทบตอ่ผูม้สี่วนไดเ้สียในหว่งโซคุ่ณคา่ของธุรกจิ 

3.1.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ (Value Chain) 

3.1.1.1 กิจกรรมหลัก (Primary activities) 
กิจกรรมหลักทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้ง 5 กิจกรรมซึ่งเช่ือมโยงกันอย่างต่อเนื่องตามบริบทการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ฯ มีรายละเอียดในภาพรวม ดังนี้  

หว่งโซค่ณุคา่ กระบวนการ ผูเ้กีย่วขอ้ง 
1. การบริหารปัจจัยการผลิต ▪ การจัดหาทีด่ิน  

▪ การออกแบบโครงการ ตามแนวคดิ
conceptual design 

▪ การวิจัยการลงทุน 
▪ การปฏิบัตติามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
▪ การจัดหาแหล่งเงินทุน 
▪ การวิเคราะหผ์ลกระทบ

สิ่งแวดล้อม 
 

▪ เจ้าของที่ดิน 
▪ หน่วยงานราชการ 
▪ พนักงาน 
▪ สถาบันการเงิน 
▪ ผู้ถือหุ้น 

2. การพัฒนาโครงการ ▪ การออกแบบโครงการ 
▪ การยื่นขออนุญาต การวิเคราะห์

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) 
▪ การยื่นขออนุญาตก่อสร้าง 
▪ การก่อสร้างโครงการ 
▪ การคัดเลือกวัสดุก่อสร้างที่ทันสมยั

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
▪ การควบคุมสิ่งแวดล้อมและความ

ปลอดภัยภายในโครงการ 

▪ พนักงาน 
▪ ผู้ออกแบบ 
▪ ชุมชนรอบโครงการ 
▪ หน่วยงานราชการ 
▪ คู่ค้า 
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หว่งโซค่ณุคา่ กระบวนการ ผูเ้กีย่วขอ้ง 

3. การกระจายสินค้าและบริการ ▪ การจัดจำหน่ายตามช่องทางที่
กำหนด 

▪ การกำหนดกลยุทธ์การจดัจำหน่าย 

▪ พนักงาน 
▪ ลูกค้า 
▪ คู่ค้า 
 

4. การตลาดและการขาย ▪ การพัฒนาบุคลากรด้านการตลาด
และการขาย 

▪ การพัฒนาวิธีการนำเสนอขาย  
▪ การวิเคราะห์ความต้องการของ

ลูกค้าและจัดการด้านการขาย 
▪ การจองและทำสัญญา 
 

▪ พนักงาน 
▪ ลูกค้า 
▪ คู่ค้า 
 

5. การบริการหลังการขาย ▪ การตรวจคุณภาพการก่อสร้าง 
▪ การส่งมอบสินค้าและบริการ 
▪ การสำรวจความพึงพอใจของลูกคา้ 
▪ การรับประกันคณุภาพผลิตภณัฑ ์

▪ พนักงาน 
▪ ลูกค้า 
▪ คู่ค้า 
▪ ผู้ถือหุ้น 
 

 
 

3.1.1.2  กิจกรรมสนับสนุน (Support activities) 
กิจกรรมสนับสนุนของบริษัทฯ ที่มีส่วนช่วยให้สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างราบรื่นและประสบความสำเร็จ เช่น 

กิจกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) กิจกรรมบริหารทรัพยากรบุคคล กิจกรรมบัญชีการเงิน กิจกรรมกฎหมาย เป็นต้น ทั้งนี้  
กลุ่มบริษัท ได้เฝ้าติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
คำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้
อย่างยั่งยืน โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1.  บริษัทฯ ตระหนักถึงความจำเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละประเภทมี
ผลกระทบต่อกันและกัน 

2.  บริษัทฯ ตระหนักถึงรูปแบบธุรกิจที่ต่างกัน ทำให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่แตกต่างกัน จึงควรคำนึงถึง
ผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ ้นต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรมความ
รับผิดชอบ และการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการที่ยังยืน 

3.  บริษัทฯ ได้ให้ฝ่ายจัดการมีการทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัย
ภายในและภายนอกอยู่เสมอ ตามแนวทางปฏิบัติ ซึ่งทรัพยากรที่กิจการควรคำนึงถึง ควรมี  อย่างน้อย 6 
ประเภท ได้แก่ 

(ก) การเงิน (Financial Capital) 
(ข) การผลิต (Manufactured Capital) 
(ค) ภูมิปัญญา (Intellectual Capital) 
(ง) ด้านบุคลากร (Human Capital) 



 

แบบ 56-1 One Report 2565 | Form 56-1 One Report 2022 52 

(จ) สังคมและความสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital) 
(ฉ) ธรรมชาติ (Natural Capital) 

4.  บริษัทฯ ได้จัดให้มีกรอบการกำกับดูแลกิจการ และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร 
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่ม
โอกาสทางธุรกิจ และพัฒนาการดำเนินงาน บริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลักของกิจการ 

3.1.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 
กลุ่มบริษัท ตระหนักถึงการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจซึ่งจะเป็นพื้นฐานในการดำเนินธุรกิจ

อย่างยั่งยืน โดยกลุ่มบริษัท ได้แบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียให้ครอบคลุมทุกมิติทั้งภายนอกและภายใน โดยคำนึงถึงการมีส่วนร่วม 
ผลกระทบต่อการดำเนินงาน รวมไปถึงผลประกอบการของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์สูงสุดกับทุกฝ่าย จึงทำการแบ่งกลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย ออกเป็น 7 หลัก ได้แก่ 1) ผู้ถือหุ้น 2) พนักงาน 3) ลูกค้า 4) พันธมิตรทางธุรกิจ       5) สังคมและชุมชน 6)
สิ่งแวดล้อม 7) หน่วยงานกำกับดูและ โดยจัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อรับฟังความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสียจะแตกต่างกัน
ในแต่ละกลุ่ม เพื่อให้กลุ่มบริษัท สามารถพิจารณาตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท และเพื่อ
เสริมสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยรายละเอียดสรุปมีดังนี้ 

 

ผูม้สีว่นไดเ้สยี ความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
กจิกรรมทีต่อบสนองความคาดหวงั 

ของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
กลุ่มผู้ถือหุ้น - ธุรกิจเติบโต มีผลกำไร อย่างยั่งยืน 

- การกำกับดูแลกิจการที่ดี 
- การบริหารจัดการด้วยความโปร่งใส 
- การบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ ยงท ี ่มี

ประสิทธิภาพ 

- การดำเนินธุรกิจที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

- การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ สร้าง
ความเชื่อมั่นและผลตอบแทนสูงสุด 

- มีการเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส ครบถ้วนและ
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

- ให้ข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้องครบถ้วน  
- ปฏิบัติตามพันธสัญญา ภายใต้หลักเกณฑ์

และบริบททางกฎหมาย 
 

พนักงาน - สวัสดิการและค่าตอบแทนที่เหมาะสม
กับงาน 

- สภาพแวดล้อมการทำงานที ่ปลอดภัย
และสนับสนุนการทำงาน 

- โอกาสในการเติบโต 
- การได้พัฒนาความรู้ความสามารถอย่าง

ต่อเนื่อง 
- การได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและ

เท่าเทียม 

- มีการประเมินผลงานและค่าตอบแทนที่เป็น
ธรรมและเหมาะสมกับปริมาณและลักษณะ
ของงาน 

- มีแผนการพัฒนาอบรม เพื่อเพิ่มทักษะและ
ความสามารถของพนักงานอยู่เสมอ 

- มีการประเมินความคิดเห็นของพนักงานที่มี
ต่อองค์กรเพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไข 

- มีนโยบายว่าด้วยความปลอดภัยและ อาชีวอ
นามัย 
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ผูม้สีว่นไดเ้สยี ความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
กจิกรรมทีต่อบสนองความคาดหวงั 

ของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

  
ลูกค้า - ได้รับสินค้าที่มีคุณภาพ 

- ราคาสินค้ามีความเป็นธรรม 
- ได้รับข้อมูลสินค้าท่ีถูกต้องครบถ้วน 
- มีช่องทางการแจ้งปัญหาและสอบถาม

ข้อสงสัยที่สะดวก รวดเร็ว 

- มีการควบคุมคุณภาพของสินค้าของกลุ่ม
บริษัทฯ ให้ได้มาตรฐาน 

- มีการจัดทำเอกสารสัญญาตามมาตรฐานที่
สำนักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค 
(สคบ.) กำหนด 

- มีช่องทางให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเพื่อ
นำมาปรับปรุงแก้ไข 

- ม ีการส ื ่อสารต ่อพนักงานขายเก ี ่ยวกับ
จรรยาบรรณของงานขาย เช่น ไม่สื่อสารเกิน
ความจริง 

- ได้รับการบริการที่ดีเลิศ รวดเร็ว มีความสุข
ในการอยู่อาศัย 

 
พันธมิตรทางธุรกิจ - มีนโยบายและกระบวนการคัดเลือกคู่ค้า

ที่เป็นธรรมและเสมอภาค 
- ปฏิบัติตามสัญญาการค้าที่ได้ตกลงกัน 

- ปฏิบัติตามขั้นตอนการคัดเลือกคู่ค้าอย่าง
เป็นธรรม และมีนโยบายที ่เกี ่ยวกับการ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

- มีการประเมินผลคู่ค้า 
- ปฏิบัติตามสัญญาที่ได้ตกลงไว้กับคู่ค้า 
 

สังคม/ชุมชน - มีนโยบายที ่ส ่งเสริมการทำธุรกิจโดย
รับผิดชอบต่อสังคม 

- มีช่องทางให้สามารถร้องเรียนปัญหาที่
เกิดจากการดำเนินงานของบริษัทฯ และ
ได้รับการตอบสนองอย่างเหมาะสม 

- มีกิจกรรมพัฒนาชุมชนบริเวณที่บริษัทฯ 
เข้าไปทำธุรกิจ 

 

- มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในช่วง
ก่อสร้าง ให้มีความเป็นมาตรฐาน 

- มีการสื่อสารกับชุมชนรอบข้าง 
- มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนจากชุมชน 
- สนับสนุน ในการช่วยเหลือและแก้ไขปัญหา

ให้กับชุมชน 

สิ่งแวดล้อม - มีนโยบายที ่ส ่งเสริมการทำธุรกิจโดย
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

- การก่อสร้างไม่ส่งผลกระทบด้านลบที่
รุนแรงต่อสิ่งแวดล้อม 

- ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

- มีการคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมในขั้นตอนของการ
ออกแบบโครงการ 

- มีขั ้นตอนการปฏิบัติงานที่ได้มาตรฐาน ซึ่ง
ครอบคลุมถึงเรื่องที่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
เช่น การปล่อยของเสีย และการกำจัดขยะ
จากการก่อสร้าง 
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ของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

หน่วยงานกำกับดูแล - หน่วยงานภาคร ัฐที ่ม ีหน้าที ่ควบคุม
วิธีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

- บร ิษ ัทฯ ดำเน ินก ิจการเป ็นไปตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

- มีขั ้นตอนการปฏิบัติงานที ่สอดคล้องกับ
ข้อกำหนดข้อกฎหมาย เช่น ของสำนักงาน
ที่ดิน  สำนักงานเขต กทม., สผ., เทศบาล, 
ดับเพลิง, ตำรวจ, การไฟฟ้า, ประปา, กรม
ศิลปากร, กลต. เป็นต้น 

 

 

 
การจดัการดา้นความยัง่ยนืในมติิสิง่แวดล้อม (Environment) 

3.1.3 นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
แนวทางในการดำเนินนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย 
1. ให้ความร่วมมือและปฏิบัติตามข้อบังคับกฎหมาย และข้อกำหนดอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 
2. คัดแยกประเภทขยะทุกครั้งก่อนท้ิงเพื่อประโยชน์ ในการจัดการ 
3. ควบคุมและจัดการกับคุณภาพของน้ำทิ้งจากกระบวนการก่อสร้างและการอยู่อาศัยให้ถูกต้องและ

เหมาะสม 
4. ประหยัดและอนุรักษ์การใช้พลังงานท่ีเกี่ยวข้อง 
5. มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพโดยนำกลับมาใช้หมุนเวียนแทนการทิ้งและมุ่งเน้น

การจัดหาพลังงานหมุนเวียนทดแทนเพื่อลดก๊าซ เรือนกระจก 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านสิ ่งแวดล้อม อย่างเต็มที่โดยให้ความร่วมมือกับภาครัฐภาค 

ภาคเอกชน และชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง 
7. สร้างคุณภาพชีวิตและสุขอนามัยที่ดีให้กับพนักงาน 

3.1.4 การดำเนินมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้ดำเนินการจัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ให้เป็นไปตามประกาศกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งการจัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม จะต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดของ
พระราชบัญญัติ (พรบ.) ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2561    บริษัทฯ ได้เห็นความสำคัญ
งานสิ่งแวดล้อมโครงการตั้งแต่กระบวนการเริ่มต้นของการพิจารณารายงาน ในส่วนของการออกแบบโครงการ และการกำหนด
มาตรการป้องกันผลกระทบสิง่แวดล้อมลงในรายงานฯ ทั้งช่วงงานก่อสร้าง และช่วงเปิดดำเนินโครงการ เพื่อเป็นการเตรียมการ 
ควบคุม ป้องกัน และแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม เมื่อรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมผ่านการเห็นชอบจาก
สำนักนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (สผ.)   บริษัทฯ ตระหนักถึงความความรับผิดชอบต่อปัญหาและ
ความสำคัญของสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมาก จึงกำหนดนโยบายให้สอดคล้องกับกฎระเบียบและข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าเราสามารถป้องกันและควบคุมทุก
กิจกรรมไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม หรือเกิดขึ้นให้น้อยที่สุด 
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3.1.4.1 สิ่งแวดล้อมโครงการช่วงเตรียมการและก่อนเริ่มงานก่อสร้าง 
บริษัทฯได้มีการจัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม EIA Report (Environmental Impact 

Assessment Report) รายงานต่อสำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย
ภายใต้ พระราชบัญญัติ (พรบ.) ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 2535 ซึ่งกำหนดให้  บริษัทฯ ที่มีการจัดสรร
ที่ดินเพื่ออยู่อาศัยหรือเพื่อประกอบการพาณิชย์ที่มีท่ีขนาดที่ดินตามที่ระบุไว้ใน พ.ร.บ. จะต้องมีการจัดทำรายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพื่อเสนอในขั้นตอนการขออนุญาตจัดสรรที่ดินตามกฎหมาย ก่อนเริ่มก่อสร้างโครงการ ระหว่างการ
ก่อสร้างโครงการ และช่วงดำเนินการโครงการ โดยมีการวิเคราะห์และประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 4 ด้าน ได้แก่  

1. ด้านทรัพยากรสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ ประกอบด้วย คุณภาพอากาศ มลพิษทางอากาศ เสียง ความ
สั่นสะเทือน การพังทลายของดิน คุณภาพน้ำ เป็นต้น 

2. ด้านทรัพยากรสิ่งแวดล้อมทางชีวภาพ ประกอบด้วย ระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบนิเวศวิทยาสังคมเมือง 
เป็นต้น 

3. ด้านคุณค่าการใช้ประโยชน์ของมนุษย์ ประกอบด้วย น้ำใช้ น้ำเสีย การระบายน้ำ การป้องกันน้ำท่วม 
การจัดการขยะมูลฝอย ระบบไฟฟ้า การป้องกันอัคคีภัย เป็นต้น 

4. ด้านคุณค่าต่อคุณภาพชีวิต ประกอบด้วย ผลกระทบต่อสุขภาพ สังคม อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย เป็นต้น 

3.1.4.2 สิ่งแวดล้อมโครงการ (ช่วงงานก่อสร้าง) 
  บริษัทฯ ในฐานะผู้ประกอบธุรกิจตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมที่ผ่านมา  บริษัทฯ ได้ให้

ความสำคัญในการดำเนินการปฏิบัติตามมาตรการผลกระทบสิ่งแวดล้อมท่ีกำหนดไว้ในรายงาน EIA ทุกประเด็นอย่างเคร่งครัด
และจากสถานการณ์ในช่วงที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบันปัญหาของฝุ่น PM 2.5 ปกคลุมกรุงเทพฯ และปริมณฑล และส่งผลกระทบ
ต่อสุขภาพของประชาชนเป็นอย่างมาก บริษัทฯ ได้ออกมาตรการป้องกันและช่วยบรรเทาปัญหาฝุ่น PM 2.5 ที่เกิดขึ้นกับ
กิจกรรมการก่อสร้างอย่างเร่งด่วน อีกทั้งควบคุมการเกิดมลภาวะในกิจกรรมการก่อสร้าง การป้องกันมลภาวะจากแหล่งกำเนิด
โดยบริษัทฯ ได้ดำเนินการเร่งด่วนในการช่วยลดฝุ่นจากกิจการก่อสร้างโครงการ ดังน้ี   

1. เลือกใช้วัสดุก่อสร้างที่มีฝุ่นและพิษน้อยเพื่อลดการเกิดฝุ่นในช่วงกิจกรรมการก่อสร้าง   
2. กำหนดช่วงเวลา และจำนวนในการขนส่งเข้าออกสถานท่ีก่อสร้างในแต่ละวันให้น้อยที่สุด  
3.  ใช้ผ้าใบก่อสร้าง (Mesh Sheet) คลุมโดยรอบอาคารสูง  
3.  ติดตั้งระบบน้ำฉีดโดยรอบอาคารที่อยู่ระหว่างกิจกรรมการก่อสร้าง   
4.  ทำความสะอาดถนนท่ีเป็นทางเข้า – ออกโครงการ และภายในพื้นที่โครงการ  
5.  ฉีดพรมน้ำกิจกรรมที่ก่อให้เกิดฝุ่น 

 

3.1.4.3 สิ่งแวดล้อมภายในโครงการ  
  บริษัทฯ ให้ความใส่ใจด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมเสมอมา บริษัทฯ จึงกำหนดมาตรฐานที่ต้องเพิ่มความ

เข้มข้นในการปฏิบัติในทุกกระบวนการมากยิ่งขึ้น ไม่ใช่เพียงแค่ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในระหว่างการก่อสร้าง แต่
รวมถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมหลังลูกค้าเข้าอยู่อาศัยแล้ว โดยบริษัทฯ ได้จัดให้เจ้าหน้าที่เข้าทำความสะอาดภายใน
พืน้ท่ีโครงการ บริเวณพื้นท่ีส่วนกลาง เก็บกวาดใบไม้ รวมถึงฉีดน้ำแรงดันสูงทำความสะอาดชะล้างพื้น ช่วยลดฝุ่นละอองที่จะ
เกิดขึ้น เพื่อให้ลูกบ้านได้ใช้พื้นที่ดังกล่าวทำกิจกรรมได้อย่างเต็มที่ ร่วมทั้งบริการล้างแอร์ Air Condition Cleaning และทำ
ความสะอาดห้อง House Cleaning กิจกรรมในส่วนของ CMC WE CARE บริษัทฯ ได้ต่อยอดการพัฒนาโครงการที่ใส่ใจ
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สิ่งแวดล้อมและการประหยัดพลังงานทั้งในบ้านและในระดับโครงการ โดยเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยการ
ออกแบบอาคารเพื่อการอนุรักษ์พลังงาน และได้รับรางวัลอาคารที่สามารถอนุรักษ์พลั งงานได้ดีกว่ามาตรฐานกำหนด การ
ออกแบบระบบภายในอาคาร และเลือกใช้วัสดุที่สามารถสกัดกั้นความร้อนและความชื้นจากภายนอกได้ดี การจัดวางตำแหน่ง
ตัวอาคารให้สามารถรับแสงและทิศทางลมจากธรรมชาติ ออกแบบตัวอาคารในแต่ละช้ันให้มีพื้นที่โล่งเพื่อรับแสงจากภายนอก 
และให้ตัวอาคารมีการถ่ายเทอากาศให้มากที่สุด เพื่อลดการใช้เครื่องปรับอากาศและพลังงานไฟฟ้า จัดให้มีพื้นที่สีเขียวขนาด
ใหญ่ เพื่อลดปริมาณความร้อนสะสมที่พื้นคอนกรีตถ่ายเทสู่ตัวอาคาร รวมถึงการเลือกวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เช่น เครื่องใช้ไฟฟ้าที่ประหยัดพลังงาน และกำหนดตำแหน่งการติดตั้งหลอดไฟให้เหมาะสมกับการใช้งานเป็นสำคัญ  เพื่อลด
การใช้พลังงานในอาคารลงให้เหลือน้อยที่สุดทั้งนี้การดำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร  
บริษัทฯ ยังคงมุ่งดำเนินกิจกรรมทางด้านสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดีตอ่ลูกค้า 
พนักงาน ผู้รับเหมา และชุมชนรอบข้าง   

1. กำหนดพื้นที่เปิด-ปิดไฟส่องสว่างและเครื่องปรับอากาศตามความจำเป็น 
2. ขอความร่วมมือจากพนักงานทุกคนช่วยปิดไฟและเครื่องปรับอากาศห้องประชุม ทุกครั้งหลังจากออก

จากห้องประชุม เพื่อเป็นการสร้างจิตสำนึกในการใช้พลังงานอย่างประหยัดและมีคุณค่า ซึ ่งจะ
สามารถสร้างลักษณะนิสัยการอนุรักษ์พลังงานของพนักงานที่จะนำกลับไปใช้ในที่บ้านและสถานที่
อื่นๆ 

3. รณรงค์ให้พนักงานปิดไฟและเครื่องปรับอากาศในช่วงเวลาพักเที่ยง เนื่องจากพนักงานส่วนใหญ่
ออกไปรับประทานอาหารภายนอกจึงไม่มีความจำเป็นในการใช้ไฟฟ้าแสงสว่างในพื้นที่ทำงาน  

4. รณรงค์การใช้กระดาษ reuse ในการพิมพ์เอกสาร และ ถ่ายเอกสารรวมถึงลดความจำเป็นในการ
พิมพ์เอกสารโดยขอให้จัดเก็บในรูปแบบของแฟ้มเอกสารอิเลกโทรนิกส์ หรือให้มั่นใจว่าการสั่งพิมพ์
เอกสารมีความถูกต้องไม่ต้องแก้ไขก็จะช่วยลดปริมาณการใช้กระดาษได้รวมถึงการเปลี่ยนการสั่งซื้อ
กระดาษจากความหนา 80 แกรมมาเป็นกระดาษความหนา 70 แกรม ลดการสั่งซื้อและควบคุมการ
ใช้อุปกรณ์สำนักงานเพื่อเป็นการลดค่าใช้จ่ายของบริษัทฯไปด้วย  

5. การขอความร่วมมือกับพนักงานช่วยกันตรวจสอบการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าในช่วงวันหยุดต่อเนื่องตาม
เทศกาลต่างๆ โดยการถอดปลั๊กและปิดไฟอุปกรณ์ไฟฟ้าต่าง ๆ เพื่อป้องกันอัคคีภัยจากกระแสไฟฟ้า
และลดการใช้พลังงาน 

 
 

3.1.5 ผลการดำเนินการเรื่องการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมของกลุ่มบริษัท 
การเริ่มต้นพัฒนาโครงการของกลุ่มบริษัท จะมีการวางมาตรการและขั้นตอนให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายหรือ

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยจะมีการควบคุมและตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ขั้นตอนการก่อสร้าง และจัดทำเป็นรายงานเพื่อเสนอผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง โดยในปีที่ผ่านมากลุ่มบริษัท มีการดำเนินการ
ตรวจวัดสิ่งแวดล้อมเสียง ฝุ่น การสั่นสะเทือน ในโครงการที่กลุ่มบริษัท ดำเนินการก่อสร้าง และออกแบบโดยเลือกวัสดุที่ไม่
เป็นมลพิศต่อสิ่งแวดล้อม ไม่สะสมฝุ่น เช่น การใช้ผนังสำเร็จรูป ใช้อุปกรณ์ประหยัดน้ำท่ีมีฉลากรับรอง อีกทั้งจัดให้มีการบำบัด
น้ำเสียก่อนการปล่อยสู่สาธารณะ และกำจัดขยะของเสียและขยะมลพิษ นอกจากน้ี กลุ่มบริษัท มีการตอบสนองต่อปัญหาก๊าซ
เรือนกระจกโดยส่งเสริมให้มีการใช้รถไฟฟ้า จัดพื้นที่สีเขียว และการใช้โซล่าเซลส์ในการผลิตกระแสไฟฟ้า 

ในส่วนของการอนุรักษ์พลังงาน กลุ่มบริษัท ออกแบบอาคารโดยปฏิบัติตามมาตรฐานต่างๆ เช่น อาคารอนุรักษ์
พลังงาน มาตรฐาน LEED และ WELL (Leadership in Energy and Environmental Design) (Well Building Standard) 
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นอกจากนี้ กลุ ่มบริษัทฯ ได้เลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ที่มีคุณสมบัติประหยัดพลังงาน เช่น หลอดไฟ LED กระจกสะท้อนแสง 
เครื่องปรับอากาศท่ีมีฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัท ยังมีส่วนร่วมในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในเรื่องต่างๆ เช่น การเปลี่ยนมาใช้ขวดบรรจุ
ภัณธ์น้ำดื่มขวด PET แบบไร้ฉลากพลาสติก PVC โดยนำการสกรีนมาใช้แทนสำหรับน้ำดื่มที่แจกแก่ผู้มาเยี่ยมชมโครงการ หรือ
การคัดแยกขยะ เช่น ขวดน้ำพลาสติก กระดาษ ที่สำนักงานขายในทุกโครงการของกลุ่มบริษัท 
 

การจดัการความยัง่ยืนในมติิสงัคม (Social Responsibility) 
3.1.6 นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 
กลุ่มบริษัท มุ่งดำเนินธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน และสามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม ควบคู่ไปกับดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งรวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน เช่น การ
ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยกลุ่มบริษัท มีนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดการความยั่งยืนในมิติสังคมดังนี้  

3.1.6.1 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
กลุ่มบริษัท ตระหนักดีว่าการคอร์รัปชันส่งผลร้ายและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศเปน็

การกระทำที่ไม่ถูกต้องและสร้างความไม่เป็นธรรมในทางธุรกิจส่งผลเสียทั้งด้านจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจความสามารถ
ในการแข่งขันของกิจการและไม่เป็นที่ยอมรับทั้งภายในและต่างประเทศ รวมทั้งทำให้ผู้มีส่วนได้เสียขาดความเชื่อมั่น ดังนั้น
กลุ่มบริษัท จึงปฏิบัติตามกฎหมายประเทศไทยในการต่อต้านการคอรัปชันและการกำหนดเป็นนโยบายสำคัญในการดำเนินธรุ
กิจที่จะไม่สนับสนุนกิจการ กลุ่มบุคคล หรือบุคคลที่มีส่วนร่วมกับการแสวงหาผลประโยชน์อันไม่พึงได้รับไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อมจากการใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบ กลุ่มบริษัทจัดให้มี 

1. การสื่อสารและฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้าน การทุจริตคอร์รัปชันภายในกลุ่ม
บริษัท โดยจัดให้มีการสื่อสารให้พนักงานรับทราบและตระหนักถึงความสำคัญของธรรมาภิบาล การทุจริตคอร์
รัปชนัผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์ต่างๆ ของกลุ่มบริษัท อย่างต่อเนื่อง 

2. จัดให้มีการอบรมหลักสูตรจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กลุ่มบริษัท ในด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ให้กับพนักงานใหม่ทุกคนและทุกระดับชั้นในวันปฐมนิเทศ โดยพนักงานทุกคนจะต้องผ่านการอบรมในหลักสูตร
ดังกล่าวพร้อมลงนามสัตยาบันผ่านช่องทางออนไลน์ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมกับโครงการแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปช่ันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) 
ที่จัดขึ้น โดยมีกรรมการและพนักงานเข้าร่วมอบรมออนไลน์ ประจำปี 2565 ในหัวข้อ ”ผนึกกำลังภาคี แก้ปัญหา
คอร์รัปชัน” และหัวข้อ “บทบาทหน่วยงานในการส่งเสริมการต่อต้านคอร์รัปชัน” 

3. กลุ่มบริษัท มีการประชาสัมพันธ์ที่เกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชัน และร่วมรณรงค์ให้กับให้กับผู้บริหาร พนักงาน 
นายหน้า คู่ค้า และ สถาบันการเงินต่าง ๆ ผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกกลุ่ม
บริษัท รับทราบถึงนโยบายงดรับและงดให้ของขวัญ (No Gift Policy) เพื่อลดโอกาสของการให้และรับสินบน  

4. กลุ่มบริษัท มีช่องทางการแจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชันอย่างชัดเจนเพื่อรับการร้องเรียนจาก
ผู้บริหาร พนักงาน ลูกค้า และคู่ค้าพร้อมให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย และให้การคุ้มครองกับพนักงานหรือบุคคล
ที่แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชันตามที่กำหนดโดยข้อร้องเรียนทุกเรื่องจะถูกส่งให้กับประธานกรรมการ
ตรวจสอบได้รับทราบและเก็บข้อมูลไว้ เป็นความลับ 
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 บริษัทฯ ได้รับการรับรองให้เป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption : CAC) ตั้งแตปี่ 2562 และในปี 2565 ได้รับการรับรองการต่ออายุครั้งที่ 1 โดยได้รับการรับรอง
ต่ออายเุมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2565  

3.1.6.2 การจ้างงาน 
กลุ่มบริษัท มีนโยบายการจ้างงานที่มุ่งเน้นการให้ความเท่าเทียมกัน และยึดหลักจริยธรรมในการสรรหา

และว่าจ้างโดยจะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ดำรงตำแหน่งต่าง ๆ ด้วยความเป็นธรรมโดยคำนึงถึง คุณสมบัติของแต่ละ
ตำแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ และข้อกำหนดอื่นๆ ที่จำเป็นแก่งาน และเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรขีองทุก
คนอย่างเท่าเทียม ไม่มีการกีดกันเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว หรือ ความบกพร่องทางด้านร่างกาย เป็นต้นโดยจะเห็น
ได้ว่าในกระบวนการ สรรหาพนักงานจะมีการสัมภาษณ์ผู้สมัครงานมากกว่า 1 คน ในแต่ละตำแหน่งงาน เพื่อคัดสรรผู้มีคุณวุฒิ
ที่เหมาะสมที่สุด ภายในกลุ่มบริษัทฯ จึงมีพนักงานท่ีมีช่วงอายุ เพศ ระดับการศึกษา และลักษณะการปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย  

 

3.1.6.3 การใช้แรงงานเด็ก 
กลุ่มบริษัท ได้กำหนดให้มีแนวทางปฏิบัติสำหรับการคัดกรองและการตรวจสอบผู้รับเหมาและผู้รับเหมา

ช่วงที่มีความเสี่ยงต่อการใช้แรงงานเด็กแม้ว่ากลุ่มบริษัท จะไม่ได้เป็นนายจ้างโดยตรงของแรงงานของผู้รับเหมาและผู้รับเหมา
ช่วงแต่กลุ่มบริษัท ได้กำหนดนโยบายให้ใช้แรงงานอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ว่าจะเป็นพนักงานของกลุ่มบริษัท เองก็ดี 
แรงงานของผู้รับเหมาก็ดีหรือแรงงานผู้รับเหมาช่วงก็ดีโดยจะต้องไม่มีการใช้แรงงานเด็ก แรงงานบังคับ หรือแรงงานต่างด้าวที่
เข้ามาอย่างผิดกฎหมายอย่างเด็ดขาด 

 

3.1.6.4 การบริหารผลตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
  กลุ่มบริษัท มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และจัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ พนักงานของกลุ่ม

บริษัท จะได้รับผลประโยชน์ค่าตอบแทนในลักษณะของเงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น 
โดยค่าตอบแทนดังกล่าวจะจ่ายตามคุณวุฒิ วิชาชีพ และความรู้ ความสามารถเป็นสำคัญโดยไม่มีความแตกต่างทางด้านเช้ือ
ชาติ เพศ หรือ ความเป็นผู้ด้อยโอกาสหรือคนพิการแต่อย่างใด นอกจากน้ันเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานให้
บรรลุเป้าหมายตามที ่กำหนด กลุ ่มบริษัท ได้เริ ่มพิจารณาในการนำแนวคิดเกี ่ยวกับ Balance Scorecard (BSC) และ 
Objectives and Key Results (OKR) มาเป็นเครื่องมือในการบริหารการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานรวมถึงจัด
สวัสดิการอื่น ๆ เช่น โครงการ การเสนอขายหลักทรัพย์ต่อกรรมการหรือพนักงาน (Employee Stock Option Program : 
ESOP) เพื่อสร้างความผูกพันการมีส่วนร่วมระหว่างองค์กรกับพนักงานระยะยาวต่อไป 

 

3.1.6.5 กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน ต่อข้อปฏิบัติด้านแรงงาน 
  กลุ่มบริษัท มีช่องทางการร้องทุกข์ต่อข้อปฏิบัติด้านแรงงานอย่างชัดเจนเพื่อรับการร้องเรียนจากผู้บริหาร 

พนักงาน พร้อมให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย และให้การคุ้มครองกับพนักงานท่ีร้องทุกข์ต่อข้อปฏิบัติด้านแรงงานตามที่กำหนด
โดยข้อร้องเรียนทุกเรื่องจะถูกส่งให้กับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้รับทราบ และเก็บข้อมูลไว้เป็นความลับ 

 

3.1.6.6 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
  กลุ่มบริษัท มุ่งดำเนินธุรกิจภายใต้นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงานของกลุ่มบริษัท 

เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจากการดำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดย กลุ่ม
บริษัท ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติที ่สอดคล้องกับแนวทางสากลตามหลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนของ
สหประชาชาติ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights : UNGP) และปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิ
ขั้นพื้นฐานในการทำงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ ในปี 2565 กลุ่มบริษัท มุ่งดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนอย่าง
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รอบด้าน ในทุกกิจกรรมการทางธุรกิจ และทุกพื้นที่ดำเนินการบริษัทฯ รวมถึงส่งเสริมให้พันธมิตรทางธุรกิ จ และคู่ค้ามีการ
ดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน ผ่านการเสริมสร้างความตระหนักรู้ด้านการเคารพ และการปฏิบัติตามหลักสิทธิ
มนุษยชนสากล พร้อมทั้งทบทวนความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนขององค์กร กลุ่มบริษัท ส่งเสริมให้พนักงานในองค์กรตระหนัก
ถึงความสำคัญและมีความเข้าใจเรื่องสิทธิมนุษยชนและสามารถปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนได้อย่างถูกต้อง และกลุ่มบริษัท 
ได้ดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุมทุกกลุ่มบุคคลที่ได้รับผลกระทบ เช่น พนักงาน เด็ ก สตรี คนพิการ คู่ค้า และ 
แรงงานต่างชาติ ซึ่งมีความเสี่ยงต่อการดำเนินงานท่ีละเมิดสทิธิมนษุยชนท้ังในกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยตรงรวมถงึ
ผู้เกี่ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ กลุ่มบริษัท  มีนโยบายเรื่องความเสมอภาคและโอกาสที่เท่าเทียมกันโดยปฏิบัติต่อ
พนักงานด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี รวมทั้งสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลต้องได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถูกละเมิดจากการ
ใช้ การเปิดเผย หรือ การถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคล เช่น ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการทำงาน หรือข้อมูลส่วนตัวอื่นๆ  
ไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องซึ่งอาจทำให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าของหรือบุคคลอื่นใด เว้นแต่ได้กระทำไปตามหน้าที่โดยสุจริต 
หรือ ตามกฎหมาย หรือ เพื่อประโยชน์ส่วนรวม โดยหากพนักงานไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือถูกละเมิดสิทธิ์ กลุ่มบริษัท เปิด
โอกาสให้พนักงานสามารถร้องเรียนขอความเป็นธรรมได้เพื่อให้พนักงานมั่นใจว่าจะไม่ถูกละเมิดสิทธิส่วนบุคคลด้วย โดยในปี 
2565 กลุ่มบริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือการรายงานประเด็นในด้านสิทธิมนุษยชนท้ังจากกิจกรรมของกลุ่มบริษัท การดำเนิน
ธุรกิจและตลอดห่วงโช่อุปทาน 

 

3.1.6.7 การพัฒนาศักยภาพและส่งเสริม ความก้าวหน้าทางอาชีพ 
  กลุ่มบริษัท มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร ซึ ่งพนักงานนับเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากที่สุด 

เนื่องจากพนักงานคือผู้ผลักดันให้ภารกิจต่าง ๆ สำเร็จลุล่วงตาม วัตถุประสงค์ การส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ 
สอดคล้องตามเป้าหมายและกลยุทธ์ ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์และมีทัศนคติที่ดีต่อกลุ่มบริษัท นั้นย่อมส่งผลให้
กลุ่มบริษัทเติบโตก้าวหน้าและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังเป็นการเตรียมความพร้อมของพนักงานให้สามารถ
รองรับและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นท้ังในปัจจุบันและอนาคต จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
เพื่อให้สอดคล้องและสนับสนุนเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท ได้จัดให้มีการอบรมและพัฒนาความรู้และทักษะการ
ทำงานให้แก่พนักงานและผู้บริหารดังนี้ 

(ก) การอบรมหมวดพื้นฐานสำหรับพนักงานเข้าใหม่  
หมายถึงหลักสูตรสำคัญที่เป็นพื้นฐานและจำเป็นเบื้องต้นในการเริ่มทำงานกับกลุ่มบริษัท สำหรับพนักงานใหม่ได้

เรียนรู้และเข้าใจ รวมทั้งการปรับตัวเพื่อให้เข้ากับวัฒนธรรมของกลุ่มบริษัท เนื่องจากพนักงานใหม่มาจากหน่วยงานที่มีความ
แตกต่าง หรือเป็นนักศึกษาที่จบใหม่ ดังนั้นการปรับตัวให้เข้ากับกลุ่มบริษัท จึงเป็นสิ่งสำคัญและเป็นก้าวแรกของการมาทำงาน
ร่วมกัน จึงได้จัดหลักสูตรอบรมประกอบด้วย 

1. ปฐมนิเทศพนักงานใหม่  

2. ระบบการประเมินผลงาน  

3. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรม และ จรรยาบรรณ ในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทนโยบายการ

ต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เป็น

ต้น 

4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับองค์กร Corporate Information and Technology System  

5. การใช้งาน Employee Self-service, Manager Self-service  

6. ความปลอดภัยในการทำงานก่อสร้างทั่วไป 
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7. ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (Product  Knowledge) 
 

(ข) การอบรมหมวดพัฒนาตนเองและการบริหารจัดการ   
หมายถึงหลักสูตรสำหรับพัฒนาความสามารถของตนเองเพิ่มเติมทั้งพนักงานและผู้บริหาร 
1. เทคนิคการจัดประชุมและสื่อสารในที่ประชุมให้ได้ประสิทธิภาพ 

2. การบริหารความเสี่ยง 

3. กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

4. แนวปฏิบัติสำหรับการดำเนินการของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล PDPA 

5. บทบาทหน่วยงานในการส่งเสริมการต่อต้านคอร์รัปชัน 

6. กลยุทธ์การตลาด 5G เพื่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

7. หลักสูตร Digital Transformation – SET 

8. หลักสูตร Digital Transformation – SET 

9. CEO CLUB 2022 : Health Tech Investment โอกาสในการสร้าง New S-Curve 

10. กิจกรรม CEO CLUB 2022: Health Tech Innovation Series EP.2 ในหัวข้อ “Technical Issues" 

11. สัมมนาออนไลน์หัวข้อ "การเปิดเผยข้อมูลเพื่อวิเคราะห์การดำเนินงานของบริษัท (MD&A)" 

12. ผ่ากลยุทธ์ธุรกิจคอนโดมิเนียมปี 2023 

13. Housing Market Outlook: Opportunities and Challenges 

14. หลักสูตร “Wellness & Healthcare Business for Executives (WHB)” 

15. เชิญร่วมงานเสวนากรุงเทพจตุรทิศประจำปี 2565 

16. อบรมผู้ทำบัญชี 

17. การประเมินวัดผล KPI/BSC และเพิ่มประสิทธิภาพให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

(ค) การอบรมหมวดพัฒนาภาวะผู้นำ 
หมายถึงหลักสูตรสำหรับพัฒนาความสามารถด้านภาวะผู้นำให้แก่พนักงานและผู้บริหาร 
1. สัมมนา What Director Need to Know about Digital Assets – SET 

2. กลยุทธ์สื่อสารองค์กรให้มีประสิทธิภาพพาธุรกิจฝ่าวิกฤตโควิด 

3. การพัฒนาภาวะผู้นำ และการสร้าง Teamwork / One Team  

4. การพัฒนาทักษะหัวหน้างาน และสอนงานลูกทีม 

 

(ง) การอบรมหมวดเทคโนโลยีสารสนเทศ  
หมายถึงหลักสูตรการเรียนรู้เกี่ยวกับโปรแกรมด้านคอมพิวเตอร์เพื่อการทำงาน 
1. การใช้งานระบบโปรแกรม ICON สำหรับพนักงาน 

2. ระบบบริหารการขายและฐานข้อมูลลูกค้า (Sales and Customer Management System) 

3. หลักสูตรการใช้ระบบการจัดการและการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององค์กรโดยรวม ( Enterprise 

Resource Planning) 
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(จ) การอบรมหมวดควบคุมคุณภาพและความปลอดภัย 
หมายถึงหลักสูตรการเรียนรู้เกี่ยวกับระบบบริหารจัดการด้านคุณภาพ หลักสูตรส่งเสริมด้านคุณภาพ และระบบ
บริหารจัดการด้านความปลอดภัย และหลักสูตรตามที่กฎหมายกำหนด 
1. วิธีแก้ไขปัญหาเบื้องต้นเมื่อเกิดเหตุการณ์ลิฟท์ขัดข้อง 

2. การปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม และการดูแลบำบัดน้ำเสีย 

3. การอบรมซ้อมอพยพหนีไฟและดับเพลิง 
 

(ฉ) การอบรมหมวดตามกลุ่มอาชีพ 
 หมายถึงการอบรมในหลักสูตรเฉพาะที่พัฒนาสำหรับตำแหน่งงานในหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีความต้องการที่แตกต่างกัน

ตามกลุ่มอาชีพ เช่น หน่วยงานวิศวกรก่อสร้าง หน่วยงานจัดซื้อ หน่วยงานการเงินและบัญชี เป็นต้น 

1. Module 1 Service Excellent Of Sales Professional 

2. คุณสมบัติและการใช้งานของผลิตภัณฑ์ 

3. กฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคารและผังเมือง 

4. การวางแผนภาษีและการจัดทำบัญชีธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
 

3.1.6.8 สุขภาพและความปลอดภัย  
  กลุ่มบริษัท กำหนดนโยบายที่สนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่

ทำงานที่ดีโดยดำเนินการส่งเสริมความปลอดภัยให้แก่พนักงาน เพื่อป้องกันอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยในการ
ทำงาน และควบคุมความไม่ปลอดภัยที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยได้กำหนดนโยบายอาชีวอนามัย และ
ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติของพนักงานและถ่ายทอดไปยังพนักงานทุก
ระดับดังนี ้

1. ความปลอดภัยในการทำงานเป็นหน้าที่รับผิดชอบอันดับแรกของพนักงานทุกคนทุกระดับและต้องให้ความ

ร่วมมือปฏิบัติตามกฎระเบียบเพื่อให้เกิดความปลอดภัยทั้งของตนเองและผู้อื่น 

2. มีเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจให้ถูกต้องตามกฎหมายและข้อกำหนดด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

3. จัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถในด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยรวมทั้งเสริม 

สร้างจิตสำนึกแก่ให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ  

4. สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร อาทิ บุคลากร เครื่องมืออุปกรณ์ป้องกันและอื่น ๆ ให้เพียงพอเหมาะสม

รวมถึงการรักษาไว้ซึ่งสุขภาพอนามัยที่ดีอีกทั้งการดูแลป้องกันอุบัติการณ์ และโรคติดต่อที่เกิดจากการทำงาน

ของพนักงานทุกคน 

5. ติดตามและทบทวนการดำเนินงานด้านชีวอนามัยและความปลอดภัยเพื่อการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 

3.1.6.9  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  
  กลุ่มบริษัท มีนโยบายและข้อปฏิบัติต่อพนักงานโดยเท่าเทียมกันโดยไม่มีข้อยกเว้น และให้ความเป็นธรรม

ต่อพนักงานทุกระดับ ทั้งในเรื่องของการกำหนดค่าตอบแทน การโอนและโยกย้ายพนักงาน การฝึกอบรม สุขภาพอาชีวอนามัย 
ความปลอดภัย ความก้าวหน้าทางการงาน รวมถึงการคุ้มครองแรงงาน ซึ่งสอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
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3.1.7 การดำเนินมาตรการด้านสังคมของกลุ่มบริษัท 
กลุ่มบริษัท มุ่งดำเนินธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตอย่างมั่นคง สร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มควบคู่

ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม จึงมีนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม ที่ต้องคำนึงถึงผลกระทบในทุกๆด้าน ทั้งสังคม 
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม พร้อมกับการดูแลผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท 

ในส่วนของการดำเนินการเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยแก้ปัญหาการแพร่ระบาดจาก COVID-19 ได้ดำเนินการทำ
ความสะอาดสถานที่และพ่นยาฆ่าเชื้อ นอกจากได้จัดทำมาตรการรักษาความสะอาดและความปลอดภัยให้แก่ผู้อยู่อาศัยใน
โครงการ ด้วยการกำหนดเวลาในการใช้พื้นที่ส่วนกลาง การแจกหน้ากากอนามัย ตั้งจุดคัดกรอง และวางเจลล้างมือให้บรกิาร
ลูกบ้านภายในโครงการในหลายๆ จุดโดยเฉพาะบริเวณที่ต้องมีการสัมผัสมาก 

 

3.1.8 ผลการดำเนินการด้านสังคมของกลุ่มบริษัท 
กลุ่มบริษัท มีนโยบายส่งเสริมให้พนักงาน ผู้บริหาร รวมทั้งลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจได้มีส่วนร่วมในการตอบแทน

และรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนมีส่วนร่วมผ่านกิจกรรม CSR อย่างต่อเนื่อง ในช่วงปีที่ผ่านมาจนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 มีกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมดังนี้ 

 

ด้านสังคมและชุมชน 

✓ CMC ร่วมกับ Teledoc มอบชุดตรวจคัดกรองโควิด-19 แบบ ATK มูลค่ากว่า 1.5 ล้านบาท ให้กับสถานพยาบาลทั่ว
ประเทศและหน่วยงานช่วยเหลือสังคม รวม 19 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาล 7 แห่ง ได้แก่ 1. โรงพยาบาลศิริราช 2. 
โ ร ง พ ย า บ า ล ส ม เ ด ็ จ พ ร ะ ป ิ ่ น เ ก ล ้ า  ก ร ม แ พ ท ย ์ ท ห า ร เ ร ื อ  3. โ ร ง พ ย า บ า ล ต า ก สิ น  
สำนักการแพทย์ กร ุงเทพมหานคร 4. โรงพยาบาลเล ิดสิน กรมการแพทย์ 5. โรงพยาบาลวชิรพยาบาล  
6. โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า 7. โรงพยาบาลราชวิถี กรมการแพทย์ และหน่วยงานช่วยเหลือสังคม 2 แห่ง ได้แก่ 1. 
มูลนิธิป่อเต็กตึ๊ง 2. มูลนิธิเส้นด้าย  
ซึ่งนับวา่เป็นเรื่องน่ายินดีที่บริษัทได้มอบชุดตรวจ ATK สำเร็จและสูงกว่าที่ตั้งใจ โดยมียอดบริจาคมูลค่ารวมกว่า 1.5 
ล้านบาท อีกทั้ง บริษัทได้เป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนให้คนไทยเข้าถึงการตรวจโควิด-19 เบื้องต้นด้วยตนเอง ด้วย
ชุดตรวจ ATK คุณภาพดีราคาช่วยคนไทย เพื่อป้องกันและลดการแพร่ระบาดของเช้ือ        โควิด-19 ในวงกว้างขึ้น 
และเพื่อแทนความห่วงใยต่อบุคลากรทางการแพทย์และร่วมสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการแพทย์ให้
ปลอดภัยห่างไกลโควิด-19 รวมถึงนำไปใช้เป็นประโยชน์ในการดูแลผู้ป่วยและผู้ที่ต้องเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาล
ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ 56-1 One Report 2565 | Form 56-1 One Report 2022 63 

 

 
 

          
              

                       
 

 

 

 

 

 



 

แบบ 56-1 One Report 2565 | Form 56-1 One Report 2022 64 

 

                      
            

                      

                      
            

                       
 

 



 

แบบ 56-1 One Report 2565 | Form 56-1 One Report 2022 65 

 

กิจกรรมการบริจาคเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง 
✓ กิจกรรม Sharing Work Sharing Love ร่วมสมทบทุนเพื่อบูรณะโบสถ์และซ่อมแซมห้องน้ำพระสงฆ์ วัดหมูสี เนื่อง

ในวัดสถาปนาธนาคารสงเคราะห์ ครบรอบ 69 ปี  

✓ กิจกรรม Sharing Work Sharing Love ร่วมสมทบทุนสร้างซ่อมแซมพระอุโบสถ วัดโต่งโต้น 

✓ กิจกรรม Sharing Work Sharing Love ร่วมสมทบทุนบรณะพระอุโบสถและสาลาปฎิบัติธรรม วันนกงาง 

✓ กิจกรรม Sharing Work Sharing Love ร่วมสมทบทุนทอดพระป่าสามัคคีฉลองสมโภชองค์หลวง่อธรรมใจ  

ณ วัดป่าเกาะช้าง 

✓ กิจกรรม Sharing Work Sharing Love ร่วมสมทบทุนสร้างวิหาร เพื่อประดิษฐานองค์พระแก้วมรกต พระพุทธชิน

ราช พระเจ้าทันใจ ณ วัดคำตุนาง 

✓ กิจกรรม Sharing Work Sharing Love ร่วมสมทบทุนสถานสงเคราะห์เด็ก บ้านคามิลเลียนเพื่อเด็กพิการ 

✓ กิจกรรม Sharing Work Sharing Love ร่วมมอบสบทบทุนของขวัญวันขึ้นปีใหม่และวันเด็ก โรงเรียนโสตศึกษาอนุ

สารสุนทร 

✓ กิจกรรม Sharing Work Sharing Love ร่วมมอบสบทบทุนของขวัญวันเด็กแห่งชาติ สำนักงานสวัสดิการและ

คุ้มครองแรงงานกรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ี 6 เขตธนบรี 

 

 

 
กิจกรรมสนับสนุนกลุ่มบริษัทด้านลูกค้าสัมพันธ์  
✓ กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายที่จะพัฒนาการดำเนินงานของบริษัทฯเพื่อความพึงพอใจของลูกค้าและคู่ค้า และยึดมั่นใน

การปฎิบัติต่อลูกค้าและคู่ค้า ด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้าเสมือนเป็นบุคคลในครอบครัว 

บริษัทฯจัดให้มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี สร้างความประทับให้กับลูกค้า อย่างต่อเนื่อง ในช่วงปีที่

ผ่านมาจนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกิจกรรมเพื่อลูกบ้านดังนี้ 
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ด้านลูกค้าสัมพันธ์ 
✓ กิจกรรม CMC We Care : เชิญลูกบ้านโครงการ Cerocco Bangna 36 ร่วมเป็นเกียรติในพิธีลงเสาเอกโครงการ

คอนโดใหม่ และเป็นครัง้แรกของ CMC ในการพฒันาคอนโดมเินียมบนท าเลบางนา ซึ่งเป็นคอนโด 
Low Rise 8 ชัน้ 4 อาคาร จ านวน 752 ยูนิต มูลค่าโครงการ 1,390 ลา้นบาท ตัง้อยู่ตรงขา้มเซ็นทรลั
บางนา เพยีง 350 เมตรจากถนนบางนา-ตราด ใกล้กบัรถไฟฟ้า BTS สถานีบางนา, MRT สถานีศรี
เอีย่ม และทางด่วนบูรพาวถิ ีออกแบบดว้ยสถาปตัยกรรมสไตล ์Moroccan 

 

      
 
 
 

✓ กิจกรรม CMC We Care : เชญิลูกบ้านร่วม Mini Event @ The Cuvee Tiwanon คอนโดมิเนียมตอบโจทย์

ชีวิตทุกไลฟ์สไตล์ มีระบบครัวปดิ ฟังก์ช่ันครบอย่างลงตัว ติดรถไฟฟ้าสถานีแยกติวานนท์ พร้อมด้วยบริการระดับ 5 

ดาว และพื้นที่ส่วนกลางสุดพรเีมยีม  
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✓ กิจกรรม CMC We Care : เชญิลูกบ้านร่วมส่งมอบความสุขเสริมสิริมงคล ด้วยกิจกรรมทำบุญตักบาตร 

ข้าวสาร-อาหารแห้งบริเวณ Rooftop ชัน้ 34 โครงการ The Cuvee Tiwanon 

      
 

 

✓ กิจกรรม CMC We Care : เชญิลูกบ้านร่วมวันลอยกระทง 2565 พร้อมรับประทานบุฟเฟต์อาหารและ

เครื่องดื่ม ในราคาพิเศษลดถึง 50% ที่ Oakwood Suite Tiwanon Bangkok  
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✓ กิจกรรม CMC We Care : ชวนลูกบา้น “แชร์ไอเดีย…อยู่บา้น-คอนโดอย่างไร? ไม่ให้นา่เบื่อ” เหมือนทุกวัน

เป็นวันพักร้อน ไอเดียของใคร...โดนใจที่สดุดดดด รับทันที! CMC แก้วกาแฟอุ่นร้อน มูลค่า 259 บาท 10 

รางวัล 

 

 

✓ กิจกรรม CMC We Care ลงพืน้ที่ดูแลงานเปลี่ยนหลอดไฟ LED ถนนภายในโครงการ Kasa Deva สาทร-

กัลปพฤกษ์ 

 

       

 

✓ สัมภาษณ์ลูกบ้านโครงการ Bangkok Feliz @ สถานบีางแค เหตุผลที่ตัดสินใจเลือก “คอนโด CMC เป็นห้อง

แรก” ของคุณ 

“ส่วนตัวผมเลือกคอนโดมิเนียมจากทำเลเป็นสำคัญ คือ ต้องใกล้รถไฟฟ้าและสะดวกในการเดินทางไปทำงาน 

แ ล ะ อ ย ู ่ ช า น เ ม ื อ ง เ พ ร า ะ ต ้ อ ง ก า ร ห น ี จ า ก ค ว า ม ว ุ ่ น ว า ย  “โ ค ร ง ก า ร  Bangkok Feliz @ ส ถ า นี  

บางแค มีความเป็นส่วนตัว เงียบสงบ เหมาะกับการทำงาน WFH และทำเลติดรถไฟฟ้า MRT มีความสะดวกในการ

เดินทาง เมื่อต้องเข้าออฟฟิศใจกลางเมือง ซึ่งโครงการใกล้ MRT บางแคเดินถึงเพียงไม่กี่นาที เมื่อเข้าชมโครงการรู้สึก

เงียบสงบและฟังก์ชันห้องแยกเป็นสัดส่วน ตอบโจทย์ในการทำงานและการอยู่อาศัย 
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ความประทับใจในการบริการ พนักงานขายให้ความสำคัญกับลูกค้า บริการดี มีการติดตาม สอบถามความ

ต้องการ และช่วยประสานงานหลังการขาย ส่วนพนักงานหลังการขาย มีการติดตามลูกค้าให้เข้ามาตรวจสอบ และ

ช่วยประสานงานให้อย่างรวดเร็ว” 

 

 

✓ สัมภาษณ์ลูกบ้านโครงการ Bangkok Horizon P48จุดเปลี่ยนความคิด ทำไมถึงเลือก "คอนโด CMC" แทน

บ้าน 

“โครงการอยู่ติดรถไฟฟ้าจริง ๆ รู้สึกตอบโจทย์มาก ในเร่ืองทำเลติดถนนใหญ่ ติดรถไฟฟ้า MRT แต่ไม่แออัด 

มีความเงียบสงบ ทำให้เกิดความคิด…ที่จะมาอยู่คอนโดมิเนียมรู้สึกตอบโจทย์มากกว่า เพราะการหาบ้านในราคา

มิตรภาพจับต้องได้และทำเลติดรถไฟฟ้านั้นหายากกว่า รู้สึกประทับใจพนักงานขายมีความเอาใจใส่ติดตามลูกค้าตลอด 

พร้อมให้บริการถึงแม้เราจะขอดูห้องหลายรอบ รู้สึกถึงความตั้งใจที่อยากให้เราได้คอนโดมิเนียมที่นี่จริง ๆ” 
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✓ สัมภาษณ์ลูกบ้านโครงการ Bangkok Horizon P48 เหตุผลที่ “ยังเลือก”คอนโดแบรนด์ “CMC” 

“ซื้อโครงการ Bangkok Horizon P48 จาก CMC ตั้งแต่ปี 2013 ซึ่งตอนนั้นยังไม่ก่อสร้างโครงการและยังไม่มีรถไฟฟา้

ผ่าน ซึ่งเมื่อโครงการสร้างเสร็จปัจจุบันเป็น “คอนโดมิเนียมที่ติดรถไฟฟ้า MRT มากที่สุด” ในย่านเพชรเกษม-บางหว้า 

ทำเลดี…ใกล้ที่ทำงาน เนื่องจากที่ทำงานอยู่ย่านท่าพระ เดินทางเส้นเพชรเกษมสะดวกใช้ระยะเวลาไม่นานโครงการอยู่

ติดถนนใหญ่ และลูกสอบติดจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งการเดินทางโดยรถไฟฟ้าสะดวกที่สุด ใช้เวลาเพียง 22 นาที

จากสถานีเพชรเกษม 48 ไปสถานีสามย่าน หากเทียบกับการเดินทางด้วยรถส่วนตัวในเวลาเร่งด่วนต้องใช้เวลาเกือบ 2 

ชั่วโมงกว่าจะถึง และได้เทียบเร่ืองพื้นที่ส่วนกลางกับความคุ้มค่าในระยะยาว จึงตัดสินใจซื้อคอนโดมิเนียมเป็นบ้านที่ 2 

โดยเลือกห้องขนาดใหญ่กว่าเดิมแบบ 2 ห้องนอน เพื่อให้พื้นที่การใช้สอยมากขึ้นและเพิ่มความเป็นส่วนตัวในการอยู่

อาศัย 

ความประทับใจในเรื่องการบริการ พนักงานขายและเจ้าหน้าที่มีจิตให้บริการ ยิ้มแย้ มแจ่มใส และคอยอำนวยความ

สะดวก หากพูดถึงปัญหาในการอยู่อาศัยต้องยอมรับทุกที่มีปัญหาเกิดข้ึนได้ แต่เชื่อมั่นใน CMC จะสามารถรับผิดชอบ

และควบคุมปัญหาให้กับลูกบ้านได้ เพราะสิ่งสำคัญในการแก้ปัญหา คือ “ความรับผิดชอบ” 
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ห่วงใยดแูลลกูบา้นอยา่งตอ่เนือ่งในชว่งสถานการณ์โควดิ-19 

✓ กิจกรรม CMC We Care มอบ “ชุดตรวจ ATK” แบบ Home Use (ยี่ห้อ NORMAN*)  

ลูกบ้านครอบครัว CMC รับสิทธิ์ยูนิตละ 6 ชุด*  

 

 

✓ กิจกรรม CMC We Care มอบ “ชุดตรวจ ATK” แทนความห่วงใย มีไว้อุ่นใจ จำนวน 1,000 ชดุตรวจให้แก่

ลูกบ้านโครงการ Bangkok Horizon Phetkasem 48 
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✓ กิจกรรม CMC We Care มอบ “ชุดตรวจ ATK” แทนความห่วงใย จำนวน 1,000 ชุดตรวจให้แก่ลูกบ้าน

โครงการ Chateau In Town จรัญสนิทวงศ์ 96/2 

 

 

การเขา้รว่มในเครอืขา่ยการพฒันาทีย่ั่งยนื 
 กลุ่มบริษัท สนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายความยั่งยืนร่วมกับภาครัฐ และองค์กรต่าง ๆ เพื่อเป็นประโยชน์ ต่อการ

พัฒนาท่ียั่งยืน ดังนี้  

เป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต หรือ CAC เพื่อร่วม แก้ไขปัญหาการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น ผ่านการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการที่จะปฏิเสธการรับและ จ่ายสินบน รวมถึงการทุจริตคอร์รัปช่ัน
ในทุกรูปแบบให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ยึดถือเป็น แนวทางปฏิบัติอย่างเคร่งครัดทั่วทั้งองค์กร 

สนับสนุนการจ้างงานคนพิการในสถานประกอบการ ตามมาตรา 35 ร่วมกับ มูลนิธินวัตกรรมเพื่อสังคม สำนักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสขุภาพ (สสส.) กระทรวงแรงงาน กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ต่อเนื่อง
เป็นปีท่ี 7 (เริ่มปี 2558) 

ผู้บริหารระดับสูงสุด นายวิเชียร แพทยานันท์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มบริษัทฯ (Group CEO) ดำรง
ตำแหน่งกรรมการสมาคมอสังหาริมทรัพย์ไทย ของสมาคมอสังหาริมทรัพย์ไทย 
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4. การวเิคราะห์และคำอธบิายของฝา่ยจดัการ  
(Management Discussion and Analysis: MD&A) 

ขอ้มูลงบการเงนิและอตัราส่วนทางการเงนิทีส่ำคญั 

4.1.1 งบแสดงฐานะการเงิน 
  (หน่วย : ล้านบาท) 

  ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565 

สนิทรพัย ์     

สนิทรพัยห์มนุเวยีน     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  34.78 292.20 391.84 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น - สุทธ ิ  88.98 100.21 152.83 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น  0.30 0.30 0.30 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา - สุทธ ิ  3,282.83 2,347.14 2,507.44 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  13.69 15.37 38.67 

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน  3,420.58 2,755.22 3,091.08 
     

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน     

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำประกัน  16.81 10.33 48.26 

สินทรัพย์ทางการเงิน (FVPL)  171.60 171.60 171.60 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแกก่ิจการอื่น  10.00 - - 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธ ิ  13.46 13.46 13.46 

โครงการอสังหาริมทรัพย์รอการพัฒนา - สุทธ ิ  1,476.71 1,353.47 1,353.47 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ  144.99 955.56 1,005.28 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธ ิ  54.67 53.45 48.87 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธ ิ  10.11 8.40 11.27 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สทุธิ  77.64 81.59 102.63 

เงินมัดจำค่าที่ดิน  92.00 128.16 209.81 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  55.00 45.85 67.07 

รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน  2,122.99 2,821.87 3,031.72 
     

รวมสนิทรพัย ์  5,543.57 5,577.09 6,122.80 
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  (หน่วย : ล้านบาท) 
  ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565 

หนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้     

หนีส้นิหมนุเวยีน     

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น  528.64 258.99 135.54 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  295.33 236.90 307.91 

เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ที่ถึงกำหนดชำรายในหนึ่งปี  603.18 267.45 782.31 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  9.25 0.62 0.17 

หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนทีถ่ึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี  1.23 2.38 0.43 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  26.23 11.51 13.32 

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน  1,463.86 777.85 1,239.68 
     

หนีส้นิไมห่มนุเวยีน     

เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู ้  1,410.44 2,084.45 2,291.23 

หนี้สินตามสัญญาเช่า  0.60 3.86 1.48 

ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน  25.75 27.04 25.11 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  0.14 0.14 0.14 

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน  1,436.93 2,115.49 2,317.96 
     

รวมหนีส้นิ  2,900.79 2,893.34 3,557.64 
     

สว่นของผูถ้อืหุน้     

ทุนเรือนหุ้น      

ทุนจดทะเบียน (หุ้นสามัญ 1,000 ล้านหุ้น @ 1 บาท)  1,000.00 1,029.16 1,029.16 
     

ทุนที่ออกและชำระแลว้ (หุ้นสามัญ 1,000 ล้านหุ้น @ 1 บาท)  1,000.00 1,028.57 1,028.57 

ส่วนเกินกวา่มูลค่าหุ้น  467.90 467.90 467.90 

กำไรสะสม     

    จัดสรรแล้ว - ทุนสำรองตามกฎหมาย  100.00 102.92 102.92 

    ยังไม่ได้จัดสรร  1,098.52 1,108.00 987.67 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ  (23.64) (23.64) (23.64) 

รวมสว่นของผู้เปน็เจา้ของของบรษิทัใหญ่  2,642.78 2,683.75 2,563.42 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม  - - 1.74 

รวมสว่นของเจา้ของ  2,642.78 2,683.75 2,565.16 
     

รวมหนีส้นิและสว่นของเจา้ของ  5,543.57 5,577.09 6,122.80 
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4.1.2 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
  (หน่วย : ล้านบาท) 

  ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์  1,031.09 1,049.94 962.76 

รายได้จากการกอ่สร้าง  133.65 69.18 95.22 

รายได้จากการให้บริการ  28.27 66.67 135.09 

รายได้จากการขายสินค้า  - - 56.79 

รวมรายได ้  1,193.01 1,185.79 1,249.86 
     

ต้นทุนขายจากการขายอสังหาริมทรัพย์  (603.30) (610.18) (603.67) 

ต้นทุนค่าก่อสร้าง  (124.49) (94.19) (93.52) 

ต้นทุนจากการให้บริการ  (25.57) (61.54) (128.94) 

ต้นทุนจากการขายสินค้า  - - (52.12) 

รวมตน้ทุน  (753.36) (765.91) (878.25) 
     

กำไรขัน้ต้น  436.65 419.88 371.61 
     

รายได้อื่น  17.56 26.07 8.42 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  (170.97) (125.60) (155.85) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (157.82) (173.81) (173.53) 

กลับรายการ (ผลขาดทุน) ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  (6.59) 5.21 - 

ค่าใช้จ่ายอื่น  (11.08) (17.21) (0.32) 
     

กำไรกอ่นตน้ทนุทางการเงนิและคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้  110.75 134.53 50.33 

ต้นทุนทางการเงิน  (23.85) (90.36) (151.09) 

กำไรกอ่นคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้  86.90 44.17 (100.73) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (27.34) 0.04 20.88 

กำไรสุทธสิำหรบัป ี  59.57 44.21 (79.88) 
     

กำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่     

รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงักำไรหรอืขาดทนุในภายหลงั    

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนกังาน  (0.61) - - 

ภาษีเงินได้ของรายการทีจ่ะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยังกำไร
หรือขาดทุนในภายหลัง 

 0.12 - - 

     

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงักำไรหรอืขาดทนุในภายหลงั    

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุตธิรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย  - - - 

ภาษีเงินได้ของรายการทีจ่ะจัดประเภทรายการใหม่ไปยังกำไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง 

 - - - 

     

กำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่สำหรบัปี - สทุธจิากภาษ ี  (0.49) 44.21 (79.88) 

กำไรเบด็เสรจ็รวมสำหรบัป ี  59.08 44.21 (79.88) 
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4.1.3 อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 
 หนว่ย  ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง      

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า  2.34 3.54 2.49 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า  0.09 0.52 0.47 

อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า เท่า  9.92 11.10 7.61 

อัตราหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า  0.23 0.27 0.36 

อัตราหมุนเวียนเจา้หนี ้ เท่า  2.31 2.88 3.22 
      

อตัราสว่นความสามารถในการทำกำไร      

อัตรากำไรขั้นต้น %  36.85 35.41 29.73 

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน %  9.15 11.10 3.99 

อัตรากำไรสุทธ ิ %  4.92 3.65 (6.34) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น %  2.27 1.66 1.92 

  
     

อตัราสว่นแสดงประสทิธภิาพในการดำเนนิงาน      

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ %  2.06 2.42 0.86 

อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า  0.23 0.22 0.22 
      
อตัราสว่นวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ      

อัตราส่วนหนี้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น เท่า  1.10 1.08 1.39 

อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย เท่า  5.91 1.89 0.66 

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพนั เท่า  0.12 0.32 0.11 

อัตราการจา่ยเงินปันผล %  41.97 71.95 93.04 

 

การวิเคราะหผ์ลการดำเนนิงาน 

4.1.4 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นรายได้หลักของกลุ่มบริษัท โดยสำหรับปี 2565 มีสัดส่วนประมาณ 76.5% 

ของรายได้รวม หรือเท่ากับ 962.76 ล้านบาท ซึ่งลดลง 87.18 ล้านบาท หรือลดลงประมาณ 8.3% จากปี 2564 ซึ่งมีรายได้

จากการขายอสังหาริมทรัพย์อยู่ที่ 1,049.94 ล้านบาท เนื่องจากภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทยปี 2565 เป็นอีก

ปีหนึ่งที่ตลาดอยู่ในช่วงชะลอตัวต่อเนื่องมาจากปี 2564 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ซึ่งทำให้อุปสงค์ใน

การซื้ออสังหาริมทรัพย์ลดลง เนื่องจากผู้บริโภคมีความเชื่อมั่นต่อสภาวะเศรษฐกิจที่ลดลง กำลังซื้อลดลงจากการได้รับ

ผลกระทบในการจ้างงานและการทำธุรกิจ และกำลังซื้อจากกลุ่มลูกค้าต่างชาติที่หายไป เช่น จีน ญี่ปุ่น และกลุ่มประเทศยุโรป 

จากมาตรการห้ามการเดินทางของประเทศต่างๆ และความกังวลในการเดินทางของผู้บริโภค ซึ่งค่อนข้างกระทบต่อการ

ตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคต่างชาติที่ทำให้มีการชะลอการซื้อออกไป นอกจากนี้ สถาบันการเงินยังเพิ่มความระมัดระวังในการ

ปล่อยสินเช่ือให้แก่ผู้บริโภคซึ่งส่งผลให้อัตราการปฏิเสธสินเชื่อเพิ่มสูงขึ้นด้วย 
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4.1.5 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์และกำไรขั้นต้น 

ต้นทุนขายจากการขายอสังหาริมทรัพย์สำหรับปี 2565 เท่ากับ 603.67 ล้านบาท ซึ่งลดลง 6.51 ล้านบาท หรือลดลง

ประมาณ 1.06% จากปี 2564 ซึ่งมีต้นทุนขายจากการขายอสังหาริมทรัพย์อยู่ที่ 610.18 ล้านบาท ซึ่งสอดคล้องกับการลดลง

ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ โดยอัตรากำไรขั้นต้นสำหรับปี 2565 อยู่ท่ี 37.3% ลดลงจากปี 2564 ประมาณ 4.6% 

ซึ่งมีอัตรากำไรขั้นต้นอยู่ท่ี 41.9% โดยการลดลงดังกล่าวเป็นผลจากการที่กลุ่มบริษัทฯ ใช้       กลยุทธ์ในการเร่งระบายสินค้า

ที ่สร ้างเสร็จพร้อมโอนกรรมสิทธิ ์ เพื ่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและภาวะตลาด

อสังหาริมทรัพย์ชะลอตัวในปี 2565 เพื่อรักษาสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทฯ ให้มีความแข็งแกร่ง ซึ่งอาจจำเป็นต้องมีการใช้

เทคนิคทางการตลาดในการลดราคาสินค้าบ้างซึ่งกระทบต่ออัตรากำไรขั้นต้น อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ยังสามารถรักษา

ระดับอัตรากำไรขั้นต้นให้อยู่ในระดับมากกว่า 35% ซึ่งเป็นระดับท่ียังค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับคู่แข่ง ซึ่งสะท้อนความสามารถใน

การแข่งขันของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีมีจุดเด่นในเรื่องการบริหารต้นทุนได้ดี 

4.1.6 รายได้จากการก่อสร้าง 

รายได้จากการก่อสร้างสำหรับปี 2565 มีสัดส่วนประมาณ 7.6% ของรายได้รวม หรือเท่ากับ 95.22 ล้านบาท ซึ่ง

เพิ่มขึ้น 26.05 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณ 37.7% จากปี 2564 ซึ่งมีรายได้จากการก่อสร้างอยู่ที่ 69.18 ล้านบาท โดย

ธุรกิจก่อสร้างของกลุ่มบริษัทฯ ในปัจจุบันยังเป็นธุรกิจที่มีสัดส่วนรายได้น้อยอยู่ ซึ่งคาดว่าในอนาคตจะมีรายได้จากส่วนนี้เพิ่ม

มากขึ้น เนื่องจากโครงการก่อสร้างหรือปรับปรุงอาคารและสถานที่ต่างๆ จากภาครัฐ ที่เป็นเครื่องมือหนึ่งของรัฐบาลในการ

กระตุ้นเศรษฐกิจภายหลังจากที่เศรษฐกิจเกิดการหดตัวจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 และการกลับมา

ดำเนินการตามแผนการลงทุนและขยายการลงทุนของภาคเอกชนเมื่อความเชื่อมั่นในภาวะเศรษฐกิจได้ฟื้นคืนกลับมา 

4.1.7 ต้นทุนขายของรายได้จากการก่อสร้าง 

ต้นทุนขายจากการก่อสร้างสำหรับปี 2565 เท่ากับ 93.52 ล้านบาท ซึ่งลดลง 0.67 ล้านบาท หรือลดลงประมาณ 

0.7% จากปี 2564 ซึง่มีต้นทุนขายจากการก่อสร้างอยู่ท่ี 94.18 ล้านบาท ซึ่งสอดคล้องกับการลดลงของรายไดจ้ากการก่อสรา้ง 

4.1.8 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายสำหรับปี 2565 เท่ากับ 155.85 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น 30.25 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณ 
24.08% จากปี 2564 ซึง่มีค่าใช้จ่ายในการขายอยู่ที่ 125.60 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการบริหารสำหรับปี 2565 เท่ากับ 173.85 
ล้านบาท ซึ่งลดลง 11.97 ล้านบาท หรือลดลงประมาณ 6.44% จากปี 2564 ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการบริหารอยู่ที่ 185.82 ล้าน
บาท ซึ่งการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเป็นผลมาจากการมีรายได้รวมเพิ่มขึ้นจึงทำให้ต้องมีค่าใช้จ่ายในการ
ขายเพิ่มขึ้นในปี 2565  โดยเห็นได้จากอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวมสำหรับปี 2565 ซึ ่งอยู่ที่ 
26.20% ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2564 ที่อยู่ที่ 25.70% แต่อย่างไรกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการบริหารค่าใช้จ่ายพนักงานให้มีประสิทธภิาพ
มากขึ้น เช่น การบริหารจัดการให้พนักงานสามารถทำงานได้ในหลายฟังก์ชั่นงาน เพื่อเพิ่มผลิตผลในการทำงานของพนักงาน
ทุกคน การลดความซ้ำซ้อนในการทำงานของพนักงานที่อาจมีบางงานที่ซ้ำกัน เพื่อลดระยะเวลาที่ไม่จำเป็นในการทำงานของ
พนักงานออกไป นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำการตลาดเพิ่มขึ้น โดยเน้นช่อง
ทางการทำการตลาดที่มีความคุ้มค่าสูง กล่าวคือ การทำการตลาดที่สามารถสร้างยอดขายกลับมาได้มากเมื่อเทียบกับเม็ดเงินที่
ใช้ไปในการทำการตลาด เช่น การใช้ช่องทางการทำการตลาดออนไลน์มากขึ้นซึ ่งสามารถทำการตลาดได้ตรงกับลูกค้า
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กลุ ่มเป้าหมายของโครงการได้แม่นยำขึ ้นเมื ่อเทียบกับการทำการตลาดผ่านช่องทางดั ้งเดิม ( Traditional Marketing) 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังได้ประโยชน์จากการที่ค่าใช้จ่ายในการบริหารโครงการมีการปรับลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากกลยุทธ์
ของกลุ่มบริษัทฯ ในการเร่งการขายสินค้าคงเหลือท่ีสร้างเสร็จพร้อมโอนกรรมสิทธ์ิเพื่อลดภาระในการดูแลจัดการยูนิตที่ยังขาย
ไม่ได้ เช่น ภาระค่าส่วนกลางสำหรับยูนิตที่ยังขายไม่ได้ เป็นต้น 

4.1.9 ต้นทุนทางการเงิน 

  ต้นทุนทางการเงินสำหรับปี  สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 151.09 ล้านบาท และ 
90.36 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเท่ากับ 60.72 ล้านบาท คิดเป็น 67.2% ทั้งนี้ เป็นผลมาจากทางบริษัทฯ ได้มีการลงทุนเพิ่มทุนใน
ธุรกิจใหม่โดยเฉพาะอย่างยิ่งในธุรกิจทางการแพทย์และธุรกิจโรงแรม ซึ่งต้องต้องใช้เม็ดเงินในการลงทุนเป็นจำนวนมาก จึง
ส่งผลต่อการเพิ่มขึ้นในต้นทุนทางการเงินในงบการเงินในปีปัจจุบัน ทั้งนี้การลงทุนดังกล่างจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้ที่
เป็น recurring income เพิ่มขึ้นในอนาคต เพื่อการจายความเสี่ยงจากการที่ธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งชะลอตัวและส่งผลกระทบกับ
กลุ่มบริษัทฯ 

 

4.1.10 ความสามารถในการทำกำไร  

ปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิ 79.88 ล้านบาท ลดลง 124.09 ล้านบาท หรือลดลงประมาณ 280.7% จากปี 
2564 ซึ่งมีกำไรสุทธิอยู ่ที ่ประมาณ 44.21 ล้านบาท นอกจากนี้ อัตราส่วนความสามารถในการทำกำไรและอัตราส่วน
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่ปรับตัวลดลง โดยอัตรากำไรสุทธิ (Net Profit Margin) ในปี 2565 
อยู่ที่ (6.35%) ลดลงจากปี 2564 ซึ่งอยู่ที่ 3.65% อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) ในปี 2565 อยู่ที่ (3.04%) ลดลงจากปี 
2564 ซึ่งอยู่ที่ 1.66% อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) ในปี 2565 อยู่ที่ 0.86% เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ซึ่งอยู่ที่ 2.42% 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการปรับตัวของกลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างดี ถึงแม้ปี 2565 จะเป็นปีท่ีภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ชะลอตัวและ
ถูกซ้ำเติมด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 โดยความยืดหยุ่นในการปรบัตัวต่อสถานการณข์องกลุ่มบรษิัทฯ การ
บริหารจัดการต้นทุนได้อย่างดี การจัดการองค์กรและการทำการตลาดที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งช่วยให้อัตราส่วนค่าใชจ้่าย
ในการขายและบริหารลดลง ตลอดจนต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ที่ลดลงซึ่งสะท้อนมุมมองของผู้ถือตราสารหนี้และ
สถานบันการเงินท่ีเชื่อมั่นในความแข็งแกร่งทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ 

 

การวิเคราะห์รายการฐานะการเงนิทีส่ำคญั 

4.1.11 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 

โครงการอสังหาริมทรพัยร์ะหว่างการพัฒนา หมายถึง โครงการที่ถืออสังหาริมทรพัยไ์วด้ว้ยความตัง้ใจในการ
พฒันาและการขายในการด าเนินธุรกิจ ประกอบดว้ยมลูค่าทางบญัชีของโครงการอสงัหารมิทรพัยท์ี่อยู่ระหว่างการก่อสรา้ง 
และโครงการที่พฒันาแลว้เสร็จพรอ้มขาย รายการนีจ้ึงเปรียบเสมือนรายการสินคา้คงเหลือของกิจการที่ด  าเนินธุรกิจผลิต
สินคา้หรือซือ้มาขายไป โครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างการพฒันาประกอบดว้ยตน้ทนุการด าเนินโครงการ ไดแ้ก่ ค่าที่ดิน 
ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าก่อสรา้ง ค่าบริหารโครงการ ตน้ทุนกู้ยืมเพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย ์และอื่ นๆ โดยเท่ากับ  
2,347.14 ลา้นบาท และ 2,507.44 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2564 และปี 2565 ตามล าดบัซึ่งคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 42.09 และ
รอ้ยละ 40.95 ของสินทรัพยร์วม ณ สิน้ปี 2564 และปี 2565 ตามล าดับ โดยถือเป็นสินทรัพยท์ี่มีสัดส่วนสูงที่สุดของ
สินทรพัยท์ัง้หมด   
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4.1.12 โครงการอสังหาริมทรัพย์รอการพัฒนา 

 โครงการอสังหาริมทรัพย์รอการพัฒนา คือต้นทุนที่ดินหรือโครงการที่รอการพัฒนาเป็นโครงการในอนาคต โดย ณ 
สิ ้นปี 2565 โครงการอสังหาริมทรัพย์รอการพัฒนาเท่ากับ 1,353.47 ล้านบาท เท่ากับ ณ สิ ้นปี 2564 ซึ ่งมีโครงการ
อสังหาริมทรัพย์รอการพัฒนาเท่ากับ 1,353.47 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลเนื่องจากการชะลอการพัฒนาบางโครงการเพื่อตัดสินใจ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาโครงการให้มีความสอดคล้องกับสภาวะตลาดและกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ 

 

4.1.13 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (Interest-Bearing Debt) 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืมระยะยาว หุ้นกู้ 
และหนี้สินตามสัญญาเช่า โดย ณ สิ้นปี 2565 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยรวมเท่ากับ 3,210.99 ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณ 
593.87 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนประมาณ 22.69% จาก ณ สิ้นปี 2564 ซึ่งมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเท่ากับ 2,617.12  โดยเป็น
ผลมาจากกลุ่มบริษัทฯ มีการกู้ยืมเพื่อมาเสริมสภาพคล่องให้กับกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงที่มีความไม่แน่นอนทางภาวะเศรษฐกิจในปี 
2565 และการกู้ยืมเพื่อมาลงทุนในธุรกิจท่ีมีความน่าสนใจเพิ่มเติม    

 

4.1.14 ส่วนของเจ้าของ 

ณ สิ้นปี 2565 ส่วนของเจ้าของเท่ากับ 2,563.42 ล้านบาท ลดลง 120.33 ล้านบาท หรือลดลงประมาณ 4.48% 
จาก ณ สิ้นปี 2564 ซึ่งมีส่วนของเจ้าของเท่ากับ 2,683.75 โดยเป็นผลมาจากการลดลงจากกำไรสุทธิประมาณ 79.88 ล้าน
บาทและการจ่ายเงินปันผล 40.45 ล้านบาท  

การวิเคราะหส์ภาพคล่องและนโยบายทางการเงนิ 

4.1.15 อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อัตราส่วนสภาพคล่องสำหรบัปี 2565 เท่ากับ 2.49 เท่า ซึ่งลดลงจากปี 2564 ซึ่งอยู่ที่ 3.54 เท่า เนื่องจากกลุ่มบริษัท
ฯ ใช้กลยุทธ์ในการระบายขายสินค้าที่สร้างเสร็จพร้อมโอนกรรมสิทธิ์ในปี 2564 จึงทำให้ทรัพย์สินหมุนเวียนลดลง และในปี 
2565 มีหุ ้นกู ้อายุคงเหลือมากกว่า 1 ปีและถูกจัดประเภทมาเป็นหนี้สินระยะยาว ซึ ่งทำให้หนี้สินหมุนเวียนลดลง ทั้งนี้  
อัตราส่วนสภาพคล่องสำหรับปี 2565 ที่ 2.49 เท่าดังกล่าวอยู่ในระดับมากกว่า 1.0 เท่า ซึ่งแสดงถึงความแข็งแกร่งในด้าน
สภาพคล่องของกลุ่มบริษัทฯ อย่างไรก็ดี ทรัพย์สินหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทฯ หลักๆ คือโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการ
พัฒนา ซึ่งความแข็งแรงของสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทฯ จะขึ้นอยู่กับความสามารถในการเปลี ่ยนทรัพย์สินโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาท่ีมีอยู่เป็นสภาพคล่องในเวลาที่กลุ่มบริษัทฯ ต้องการด้วย 

 

4.1.16 อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นสำหรับปี 2565 เท่ากับ 1.39 เท่า ลดลงเล็กน้อยจากปี 2564 ซึ่งอยู่ที่ 1.08 เท่า 
โดยเป็นผลมาจากกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการออกหุ้นกู้เพื่อเป็นการขยายธุรกิจในปี 2565 อย่างไรก็ตาม ระดับหนี้สินดังกล่าวยังอยู่
ในระดับที่ไม่สูงมากนัก นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทฯ มีระดับความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ยและชำระภาระผูกพัน โดยอัตราส่วน
ความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ยสำหรับปี 2565 อยู่ที่ 0.33 เท่า ซึ่งน้อยกว่า 1 เท่า และอัตราส่วนความสามารถชำระภาระ
ผูกพันสำหรับปี 2565 อยู่ท่ี 0.11 เท่า  
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5. ข้อมลูทั่วไปและขอ้มลูสำคัญอืน่ (General Information and Others) 

ขอ้มูลทัว่ไป 
 

ชื่อบริษัท : บริษัท เจ้าพระยามหานคร จำกัด (มหาชน) 
Chaopraya Mahanakorn PLC (CMC)  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 909/1 อาคารซีเอ็มซี ทาวเวอร์ ช้ัน 6 ห้อง 601-602,  
ถนนสมเด็จพระเจ้าตากสิน แขวงดาวคะนอง เขตธนบุรี  
กรุงเทพ 10600 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107552000162  
โทรศัพท์  : 1172 

โทรสาร : 0-2460-2080 กด 8 
ประธานเจ้าหน้าที ่บริหารด้านการเงิน  (CFO) และ
เลขานุการบริษัท 

:  นางสาวทรงทิพย์ โคตรวิบูลย์ 

Home Page : www.cmc.co.th 
ทุนจดทะเบียน : 1,029,160,000 บาท 
ทุนชำระแล้ว : 1,028,570,595 บาท 
จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของกิจการ : หุ้นสามัญ 1,028,570,595 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

รวม 1,028,570,595 บาท 

นักลงทุนสัมพันธ์ : นาย วรัทภพ แพทยานันท ์ 
โทรศัพท์ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ : 1172 ต่อ 3999 

Webpage : www.cmc.co.th/ir 
E-Mail Address : ir@cmc.co.th 

Official Line Account : @cmcgir  

หรอื QR Code  
 

http://www.cmc.co.th/
mailto:ir@cmc.co.th
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บคุคลอ้างองิ 
 

1. นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์  : 0-2009-9000 
โทรสาร : 0-2009-9991 

TSD Call Center :  0-2009-9999 
Website : www.set.or.th/tsd  

Email : SETContactCenter@set.or.th  
2. ผู้สอบบัญชี : บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด 

1. นางสาวนภนุช อภิชาตเสถียร  
2. นางสาวศนิชา อัครกิตติลาภ  
3. นางสาวสกุณา แย้มสกุล  

3. ผู้ตรวจสอบภายใน  : บริษัท อัลทิมา แอดไวเซอรี่ จำกัด 
4. ธนาคารหลัก : 

 
 

 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)  
สำนักงานใหญ่ 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจัตุจักร  
เขตจัตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
โทร. 0-2777-7777 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)  
สำนักงานใหญ่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
โทร. 1572 

5. นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน)  
44  ถนนหลังสวน  แขวงลุมพีนี  เขตปทุมวัน กรุงเทพ 10330 
โทร. 0-2626-7770 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)  
สำนักงานใหญ่ 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจัตุจักร  
เขตจัตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
โทร. 0-2777-7777 
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ขอ้พพิาททางกฎหมาย 
 ณ 31 ธันวาคม 2565 คดีฟ้องร้องที่สำคัญของกลุ่มกิจการทั้งสิ้น 6 คดี ( ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 : 6 คดี)และทุน
ทรัพย์รวมดอกเบี้ยทั้งสิ้น 11.97 ล้านบาท ( ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 : 17.76 ล้านบาท)  

ในระหว่างปี 2565 มีคดีใหม่ที่บริษัทย่อยในระหว่างปี 2565 มีคดีใหม่ที่บริษัทย่อยของบริษัทถูกฟ้องในฐานะจำเลย
โดยพนักงานของบริษัท และบริษัทคู่ค้า 2 แห่ง ในคดีผิดสัญญาจำนวน 3 คดี โดยบริษัทย่อยของบริษัทถูกฟ้องในฐานะจำเลย
ในคดีผิดสัญญา โดยมีทุนทรัพย์รวมดอกเบี้ยแล้วท้ังสิ้น 3.17 ล้านบาท  

ในระหว่างปี 2565 มีคดีที่บริษัทย่อยของบริษัทถูกฟ้องแย้งในฐานะจำเลยโดยบริษัทคู่ค้าในคดีผิดสัญญาคืนเงิน
ประกันผลงานท้ังสิ้น 3 คดี โดยมีทุนทรัพย์รวมดอกเบี้ยแล้วท้ังสิ้น 8.79 ล้านบาท ทั้งนี้เป็นคดีที่สำคัญ 1 คดีดังนี ้

1. ในเดือนสิงหาคม 2565 บริษัทย่อยถูกฟ้องแย้งในฐานะจำเลยโดยบริษัทคู่ค้าแห่งหนึ่งในคดีผิดสัญญาชดใช้
ค่าเสียหายผลงานโดยมีทุนทรัพย์รวมดอกเบี้ยแล้วท้ังสิ้น 5.06 ล้านบาท 

ในระหว่างปี 2565 มีคดีสิ้นสุด 4 คดี เป็นคดีที่บริษัทและบริษัทย่อยของบริษัทถูกฟ้องในฐานะจำเลยโดยผู้บริโภค
และหหน่วยงาน 3 แห่งในคดีผิดสัญญา โดยมีทุนทรัพย์รวมดอกเบี้ยแล้วท้ังสิ้น 16.92 ล้านบาท ท้ังนี้เป็นคดีที่สำคัญของบริษัท
ย่อยของบริษัท 2 คดี ดังนี ้

1. ในเดือนมิถุนายน 2565 ศาลช้ันต้นพิพากษายกฟ้องคดีที่บริษัทย่อยถูกฟ้องในฐานะจำเลย โดยนิติบุคคลโครงการ
อาคารชุดแห่งหนึ่ง ในคดีผิดสัญญาชดใช้ค่าเสียหายผลงาน โดยมีทุนทรัพย์ รวมดอกเบี้ยแล้วท้ังสิ้น 13.11 ล้านบาท ในระหว่าง
ปี บริษัทย่อยและโจทก์ทำสัญญาประนีประนอมยอมความว่าบริษัทย่อยจะดำเนินการซ่อมแซมพื้นที่ส่วนกลางที่ชำรุดให้แล้ว
เสร็จภายในเดือนธันวาคม 2565 ขณะนี้บริษัทย่อยได้เข้าดำเนินการแก้ไขงานส่วนกลางตามที่แจ้งทุกรายการ อย่างไรก็ตามมี
การแก้ไขบางส่วนท่ีต้องระสานงานกับนิติบุคคลอาคารชึดเพื่อเข้าไปซ่อมแซมจึงทำให้งานแก้ไขล่าช้า โดยงานทั้งหมดแล้วเสร็จ
ในเดือนมกราคม 2566  

2. ในเดือนมิถุนายน 2565 ศาลช้ันต้นพิพากษายกฟ้องคดีที่บริษัทย่อยถูกฟ้องในฐานะจำเลย โดยนิติบุคคลโครงการ
อาคารชุดแห่งหนึ่งในคดีผิดสัญญาชดใช้ค่าเสียหายผลงาน คดีนี้สิ้นสุดระยะเวลาการยื่นอุทธรณ์และฎีกาแล้วในไตรมาสที่ 3 ปี 
2565 โดยมีทุนทรัพย์รวมดอกเบี้ยแล้วท้ังสิ้น 2.96 ล้านบาท  

นอกจากที่กล่าวข้างต้น คดีฟ้องร้องอื่น ๆ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่เป็นสาระสำคัญจากที่ได้เปิดเผย คดีฟ้องร้องอื่น ๆ 
ไม่มีการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นสาระสำคัญจากท่ีได้เปิดเผยในงบการเงินของรอบปีบัญชีวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  

ตลาดรองในการซือ้ขายหุน้สามญัของบรษิทัฯ 
ตลาดรองในการซื้อขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ คือตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

สถาบนัการเงนิทีต่ดิตอ่ประจำสำหรบัการออกตราสารหนี้ 
สถาบันการเงินท่ีบริษัทฯ ติดต่อประจำในการออกตราสารหนี้คือบริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
COUNTRY GROUP SECURITIES PUBLIC COMPANY LIMITED 
เบอร์โทร : 02-205-7000  
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 การกำกบัดแูลกิจการ 

6.  นโยบายการกำกบัดแูลกิจการ (Corporate Good Governances) 

 บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายกำกับดูแลกิจการ ภายใต้หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และปรับให้มี
ความสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดีสำหรับบิษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ที ่ออกโดยสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจสำหรับ กรรมการ ผู้บริหาร และ
พยักงานของกลุ่มบริษัท และกำหนดให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเป็นประจำทุกปี เพื ่อให้เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงซึ่งอาจเกิดจากการดำเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์ หรือกฎหมาย โดยรายละเอียดปรากฎบนเว็บไซต์
บริษัทฯ www.cmc.co.th ภายใต้หัวข้อ การดูแลกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 กลุ่มบริษัท มีการจัดปฐมนิเทศแก่พนักงานที่เข้าใหม่ตั้งแต่เริ่มต้นเข้าทำงานพร้อมให้ลงนามรับทราบและยึดถือ
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยถือเสมือนเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบข้อบังคับการทำงาน ของกลุ่มบริษัท” และพนักงานที่
ปฏิบัติงานเดิมต้องลงนามรับทราบและยืนยันการปฏิบัติตามนโยบายนี้อย่างเคร่งครัดเช่นกัน ในนโยบายการกับดูแลกิจการที่ดี 
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การใช้ข้อมูลภายใน และการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน ของกลุ่มบริษัท ทราบถึงหลักการปฏิบัติตามกฎหมายและการ
รักษากฎระเบียบของบริษัท การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อลูกค้า การปฏิบัติต่อพนักงาน การสรรหา จัดซื้อจัดจ้าง และ
การปฏิบัติต่อคู่ค้าและคู่สัญญา การปฏิบัติต่อคู่แข่ง การเก็บรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน การ
ควบคุมการกับดูแลและการตรวจสอบภายใน การใช้สิทธิทางการเมืองการปกครอง ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบในความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน การทำธุรกรรมของกลุ่มบริษัท 
ภาระหน้าที่อันพึงปฏิบัติต่อการร้องเรียน และ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 

นโยบายการกำกับดแูลกจิการทีด่ ี 
 คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อมั่นว่าการมีระบบบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีการ

ถ่วงดุลอำนาจ และระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอและเหมาะสม ควบคู่ไปกับการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้น และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย จะเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างให้องค์กรมีภูมิคุ้มกันที่ดีและสร้างความ
เจริญเติบโตอย่างสมดุล และยั่งยืนในระยะยาว คณะกรรมการบริษัท จึงได้กำหนดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการเพื่อให้
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและได้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติที่ดีอย่างสม่ำเสมอ และมีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบถึงนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการและแนวปฏิบัติ ผ่านระบบสารสนเทศ ทั้งภายใน (Intranet) และได้แสดงให้สาธารณชนรับทราบผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ www.cmc.co.th มีสาระใจความสำคัญคือ 

1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นที่จะนำหลักการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการ
ดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการดำเนินงานของกลุ่ม
บริษัทฯ  

http://www.cmc.co.th/
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2. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ 
สุจริต โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับของกลุ่มบริษัทฯ และประกาศที่เกี่ยวข้อง 

3. ดำเนินการให้โครงสร้างการจัดการของกลุ่มบริษัท มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการแต่ละคณะ และผู้บริหารอย่างชัดเจน 

4. ดำเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมรวมถึงการมี
ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องเชื่อถือได้ 

5. ดำเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา ตราบเท่าที่ไม่กระทบ 
ต่อประโยชน์อันชอบธรรมของกลุ่มบริษัทฯ 

6. ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของ ของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
7. ดำเนินการโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
8. มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการดำเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟังและ 

ทบทวนตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหาร และสร้างสรรค์สิ่งที่ดีท่ีสุดอยู่เสมอ 
9. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตสำนึกอันดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งมั่น 

ในการพัฒนา และยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
10. ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฎหมาย และสิทธิมนุษยชน  
11. ดำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ และมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของกลุ่ม

บริษัทฯ เป็นท่ีตั้ง 
 

หลกัการกำกับดแูลกจิการทีด่ ี8 หลักปฏบิตั ิ 
6.1.1 หลักปฏิบตัิ 1 ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัทในฐานะผูน้ำ

องค์กรที่สร้างคุณค่า ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญในการตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้นำองค์กร เพื่อดูแล 

รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการดำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและใน
ระยะยาว กำหนดกระบวนการตรวจสอบ และการกำกับดูแลให้การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เป็นไปอย่างโปร่งใส เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้องค์กร สู่ความยั่งยืน 

 

6.1.1.1 หลักปฏิบัติ 1.1  
คณะกรรมการบริษัท มีการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ

พนักงานมี จุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดให้มีการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ 
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน และงบประมาณ

ของกลุ่มบริษัท โดยจัดให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ เพื่อร่วมกันกำหนดทิศทางองค์กร
ผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ ระหว่าง คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำทุกปี 

2. กำหนดให้มีการทบทวนวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ต่อเนื่องเป็นประจำทุกไตรมาสและทุกปี เพื่อ
ติดตามให้ฝ่ายจัดการ ปฏิบัติตามแผนงานให้เป็นไปตามทิศทางและกลยุทธ์องค์กร 

3. จัดให้มีการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นของฝ่ายจัดการอย่างอิสระ เพื่อกำหนดกรอบทิศทาง
องค์กร และ เตรียมพร้อมเพื่อรองรับสถานการณ์ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
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4. ให้คำแนะนำข้อคิดเห็น และแนวทางบริหารจัดการกลุ่มบริษัท เพื่อใช้ในการจัดทำแผนงานที่ชัดเจน 
ตลอดจน การจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ 

5. สื่อสารนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการดำเนินงานให้พนักงานทุกระดับทั่วท้ังองค์กรรับทราบ  
-  ผู้บริหาร: ผ่านการประชุม  
-  พนักงาน: ผ่านการประชุม / ประชาสัมพันธ์ / ระบบฐานข้อมูล intranet 

6. มีการติดตามและประเมินผล โดยกำหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำเนินงานผ่านคณะ
กรรมการบริหาร เป็นประจำรายเดือน และรายไตรมาส เทียบกับแผนธุรกิจและเป้าหมายพร้อมทั้ง
วิเคราะห์หาสาเหตุและแนวทางในการดำเนินการปรับปรุงและแก้ไขเมื่อผลลัพธ์ที่ได้แตกต่างจาก
เป้าหมายที่วางไว้อย่างมีนัยสำคัญ 

 

6.1.1.2 หลักปฏิบัติ 1.2  
  คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรในทุก ๆ ด้าน ส่งเสริม

และ สนับสนุนให้กลุ่มบริษัท มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบใน
ระยะยาว มี จริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสยี เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือ
ลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างมูลค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1. กำหนดความสำเร็จของการดำเนินกิจการ คณะกรรมการบริษัท คำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อ

สังคมและ สิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน โดยพิจารณาและอนุมัติ
การกำหนดนโยบายการจัดการด้าน สิ่งแวดล้อม นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

2. คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสำคัญในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั ่นใน
จริยธรรม โดย คณะกรรมการบริษัทประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นำในการดำเนินการและ
ปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

3. คณะกรรมการบริษัท มีการจัดให้มีนโยบายสำหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึง
หลักการ และแนวทางในการดำเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร โดยให้มีการจัดทำและพจิารณาอนุมัติ
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ  จรรยาบรรณ การใช้ข้อมูลภายใน 
และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 

4. คณะกรรมการบริษัท มีการกำกับดูแลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคนเข้าใจ มีกลไกเพียงพอที่เอื้อให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีติดตามผล
การปฏิบัติ และทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติเป็นประจำ 

5. การปรับตัวภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง คณะกรรมการบริษัท เฝ้าระวังและติดตามข่าวสารอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและวิกฤตอื่นท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท โดยกำหนดกลยุทธ์และผลตอบแทนจากการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในวัฒนธรรม ของกลุ่มบริษัท และมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของบริษัท โดย
มอบหมายให้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของกลุ่ม
บริษัท 
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6.1.1.3 หลักปฏิบัติ 1.3  
 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ดูแลให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

รับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตต่อกลุ่มบริษัท และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของกลุ่มบริษัท 
ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1. กรรมการบริษัท และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต โดย

พิจารณา ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
2. คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้กลุ ่มบริษัท มีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั ่นใจได้ว่าการ

ดำเนินงานของกลุ่มบริษัท เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือ
แนวทางที่ได้กำหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
กำหนด 

 

6.1.1.4 หลักปฏิบัติ 1.4  
  คณะกรรมการบริษัท เข้าใจขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง

กำหนด หน้าที่และความรับผิดชอบให้ฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมาย  

 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย ช่วยกลั่นกรองงานท่ีสำคัญเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท 
2. คณะกรรมการบริษัท จัดทำกฎบัตรคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยระบุบทบาท

หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน 
และกำหนดให้มีการทบทวนกฎบัตร เป็นประจำอย่างน้อยปีละครั้ง 

3. คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้แก่ฝ่ายจัดการ และกำหนดให้มีการ
ติดตาม งานท่ีมอบหมาย 
1)  รายงานผลประกอบการ และผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับอนุมัติ  
2)  อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ  
3)  คู่มืออำนาจดำเนินการหรือระเบียบอนุมัติโดยจัดให้มีการทบทวนเป็นประจำทุกปี 

 

6.1.2 หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน  

6.1.2.1 หลักปฏิบัติ 2.1  
คณะกรรมการบริษัทกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไป

เพื่อ ความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้กลุ่มบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และ
สังคมโดยรวม  
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แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบดูแลให้มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก (objectives) ที่ชัดเจน 

เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื่อสารให้
ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทาง เดียวกัน โดยกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของ
บริษัท ที่สะท้อนการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

2. คณะกรรมการบริษัท กำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้แก่กลุ่ม
บริษัท  ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมควบคู่กันไป โดยพิจารณาถึง  
1) สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้

อย่างเหมาะสม  
2)  ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย  
3)  ความสามารถในการแข่งขัน ความชำนาญ โอกาส/ความเสี่ยงทางธุรกิจ 

3. คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้มีการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกลุ่ม
บริษัท อยู่ในจิตสำนึกของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

6.1.2.2  หลักปฏิบัติ 2.2  
คณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์เป้าหมาย และกลยุทธ์ในระยะกลาง และ/หรือ 

ประจำปี ของกลุ่มบริษัท นำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก โดยมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
เหมาะสม ปลอดภัย  

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1.  คณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลให้การจัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

และ เป้าหมายหลักของกลุ่มบริษัท โดยคำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกลุ่มบริษัท ตลอดจนโอกาสและ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดทำหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์
อย่างสม่ำเสมอ 

2.  คณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลให้การกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
รวมถึงปัจจัยที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมาย หลักของกลุ่มบริษัท  
1)  ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วม หรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย

กับกลุ่มบริษัท อย่างชัดเจน เพื่อให้กลุ่มบริษัท เข้าถึงข้อมูล หรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย
แต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้อง ใกล้เคียงมากท่ีสุด  

2) ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของกลุ่มบริษัท ทั้งภายในและภายนอก 
3) ระบุความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำไปวิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อกลุ่มบริษัท  

และผู้มีส่วนได้เสีย โดยจัดลำดับความสำคัญมาดำเนินการให้เกิดผล 
3.  คณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี

มาใช้ ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยอยู่
บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

4.  คณะกรรมการบริษัท กำหนดเป้าหมาย โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกจิและ
ศักยภาพ ของกลุ่มบริษัท ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี 
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5.  คณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลให้มีการสื่อสารวัตถุประสงค์เป้าหมายและแผนงานประจำปีให้ทั่วทั้ง
องค์กร 

6.  คณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสม 
และติดตามการดำเนินการตามแผนงานประจำปี 

6.1.3 หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัท ที่มีประสิทธิผล 

6.1.3.1  หลักปฏิบัติ 3.1 
คณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่อง

ขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ที่กำหนดไว ้

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1.  คณะกรรมการบริษัท กำหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วยความ

หลากหลายของเพศ ทักษะ วิชาชีพ โดยโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการ
บริษัทที่มีคุณสมบัติ หลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็น
ประโยชน์กับกลุ่มบริษัท ไม่จำกัดเพศมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด และมีกรรมการบริษัทที่ไม่ได้
เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่กลุ่มบริษัท ดำเนิน
ธุรกิจอยู่ 

2.  คณะกรรมการบริษัท พิจารณาจำนวนกรรมการบริษัทที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของ
ธุรกิจ 

3.  คณะกรรมการบริษัท มีสัดส่วนระหว่างกรรมการบริษัท ที่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทที่ไม่เป็น
ผู ้บริหาร สะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมการบริษัทที่ไม่เป็น
ผู ้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี ่ยวกับการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ มีจำนวนและ
คุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมการอิสระทำงานร่วมกับ
คณะกรรมการบริษัท ทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

4.  คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการเปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัท ที่มีความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการอาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ 
สัดส่วนการถือหุ้น จำนวนปีท่ีดำรงตำแหน่ง กรรมการบริษัท  และการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท
ในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไว้ในรายงานประจำปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท  

5.  คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ ซึ ่งต้องมีความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ 
กำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระไว้ ซึ่งสอดคล้องตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ
มีอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน 

6.1.3.2 หลักปฏิบัติ 3.2 
 คณะกรรมการบริษัท เลือกบุคคลที ่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัท  และดูแลให้มั ่นใจว่า

องค์ประกอบและการ ดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท เอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 
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1.  คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดว่าประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ 
2.  ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีหน้าที่และความรับผิดชอบแยกจากกัน

อย่างชัดเจน เพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด ดังนี้  
1) ประธานกรรมการบริษัท มีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท  โดยมีหน้าที่อย่างน้อย

ครอบคลุม ในเรื่องดังต่อไปนี้  
(1)  เป็นประธานในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  
(2)  เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
(3) เป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน  
(4)  เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

โดยหารือ กับกรรมการผู้จัดการ และมีมาตรการที่ดูแลเรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการ
ประชุม  

(5) กำกับ ติดตาม ดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

(6)  ดูแลให้มั ่นใจว่ากรรมการบริษัท ทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มี
จริยธรรม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

(7)  จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอ ที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการบริษัทจะ
อภิปราย ประเด็นสำคัญอย่างรอบคอบ ส่งเสริมให้กรรมการบริษัท  มีการใช้ดุลพินิจที่
รอบคอบ ให้ความเห็น ได้อย่างอิสระ  

(8)  เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัท ที่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริษทัท่ี
ไม่เป็น ผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ  

2)  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 
3.  ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลคนเดียวกัน บริษัทมี

มาตรการดังนี้ 
1)  ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีส่วนได้เสีย จะต้องออกจาก

ห้องประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนั้น ๆ  
2)  รองประธานกรรมการบริษัท ทำหน้าที่ประธานที่ประชุมแทน หากไม่มีรองประธานกรรมการ

บริษัท หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้เลือกกรรมการบริษัทท่านใดท่านหนึ่งให้ทำหน้าที่
ประธานท่ีประชุม  

4.  คณะกรรมการบริษัท ไม่ได้กำหนดจำนวนปีในการดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ ในกรณีที่กรรมการ
อิสระมี การดำรงตำแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ
อิสระครั้งแรก คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว  

5.  คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล 
และเสนอแนวทางการดำเนินการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

6.  คณะกรรมการบร ิษ ัท ด ูแลให้ม ีการเปิดเผยบทบาท หน้าที ่ของคณะกรรมการบร ิษ ัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุม และจำนวนครั้งที่กรรมการบริษัท แต่ละท่านเข้า
ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด  
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6.1.3.3 หลักปฏิบัติ 3.3  
คณะกรรมการบริษัท  กำหนดให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัท มีกระบวนการที่โปร่งใสและ

ชัดเจน เพื่อให้ ได้คณะกรรมการบริษัท ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีกำหนดไว้ 
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
2.  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธกีาร

สรรหาบุคคล เพื่อให้ได้กรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติ เหมาะสมทั้งด้านประสบการณ์ ความรู้ และ
ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และสมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ กรรมการ
อิสระ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งตาม
ข้อบังคับบริษัท 

3.  ในการสรรหากรรมการใหม่ จะพิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการตาม Board Skill Matrix เพื่อ
พิจารณาคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่จะเป็นของกรรมการที่ต้องสร รหา เพื่อให้
องค์ประกอบของคณะกรรมการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัท  

3.  คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยประกาศไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ   

 

6.1.3.4 หลักปฏิบัติ 3.4  
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ

และจูงใจ ให้คณะกรรมการบริษัท นำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยเสนอโครงสร้างและ
อัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ  

 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
2.  ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท สอดคล้องกับภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบ (accountability 

and responsibility) ของกรรมการบริษัท แต่ละคน โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่อยู่ในกลุ่มธรุกิจ
เดียวกัน  

3.  ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัท รวมถึงสิทธิประโยชน์อ่ืน  
4.  คณะกรรมการบริษัท เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ที่

สะท้อนถึง ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน  

6.1.3.5 หลักปฏิบัติ 3.5  
  คณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลให้กรรมการบริษัททุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรร

เวลา อย่างเพียงพอ 
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน เพื่อให้กรรมการบริษัท เข้าใจบทบาท

หน้าท่ีของตน  
2.  คณะกรรมการบริษัท มีการเปิดเผยการดำรงตำแหน่งอ่ืนของกรรมการบริษัท  
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3.  ในกรณีที่กรรมการบริษัท ดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือ
โดยอ้อมใน กิจการอื่นท่ีมีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของ
ตน ต้องรายงานให้ประธานกรรมการบริษัท และ ประธานกรรมการตรวจสอบทราบ  

4.   กลุ่มบริษัท กำหนดให้คณะกรรมการ และผู้บริหาร ตามคำนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) ต้องรายงานการมีส่วนได้เสีย และความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของตน และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
ของกลุ่มบริษัท และเมื่อเข้าดำรงตำแหน่งเป็นครั้งแรก และให้รายงานทุกครั้งเมื่อมีกากรเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลการมีส่วนได้เสียตามแบบที่คณะกรรมการเห็นชอบ ให้แก่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ทันทีท่ีได้รับแจ้งจากบริษัท และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล เพื่อให้เป็นไปตาม พรบ. หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และสามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวในการตรวจสอบ และป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์  

5.  กรรมการบริษัทแต่ละคนควรเข้าร ่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ทั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปียกเว้นกรณีที่มีเหตุจำเป็น 

 5.  คณะกรรมการบริษัท เชื่อมั่นว่าความสามารถทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญของกรรมการบริษัทแต่ละ
คนนั้นไม่ได้ขึ้นอยู่กับจำนวนบริษัทที่กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่ง ดังนั้น กลุ่มบริษัท จึงไม่ได้กำหนด
หลักเกณฑ์ในการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

6.1.3.6 หลักปฏิบัติ 3.6  
  คณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของ

บริษัทย่อยและกิจการอื่นท่ีกลุ่มบริษัท ไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง  
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท พิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อยซึ่งรวมถึง  

1) การแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย ทีม
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่ร่วมลงทุนเป็นผู้พิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บริหารในกลุ่ม ที่มี
ความรู้ ความสามารถและมีความชำนาญในธุรกิจนั้นเข้าไปเป็นตัวแทนในฐานะผู้ร่วมทุนหรือ
ตามสัญญาร่วมทุน 

2) กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ 1) และให้
ตัวแทน ของบริษัทฯ ดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัท
ย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษัท ควรกำหนดนโยบายให้ตัวแทนทำหน้าที่อย่างดีที่สุด
เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่  

3) มีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ รวมถึงระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการต่าง ๆ 
เป็นไป อย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
การได้มา หรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำรายการอื่นที่สำคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การ
เลิกบริษัทย่อย เป็นต้น  
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2. การเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ คณะกรรมการบริษัท ควรดูแลให้มีการจัดทำสญัญา
ร่วมทุน (Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่น เพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจใน
การบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ การติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อ
สามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐาน และกำหนดเวลา  

6.1.3.7 หลักปฏิบัติ 3.7  
  คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที ่ประจำปีของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย โดยนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ี  
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1.  คณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง 
2.  คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เช่น ประเมินผลทั้งคณะ ประเมินผล

รายบุคคล และเปิดเผยผลการประเมินไว้ในรายงานประจำปี  
3.  คณะกรรมการบริษัท นำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

และ คณะกรรมการชุดย่อย  

6.1.3.8 หลักปฏิบัติ 3.8  
  คณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลให้กรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

ลักษณะ การประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการบริษัททุกคนได้รับ
การเสริมสร้าง ทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม่ำเสมอ  

 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1. บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทใหม่ จะได้รับการปฐมนิเทศ  
-  แนะนำข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 
-  ทิศทางการดำเนินธุรกิจ (วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร)  
- บทบาทหน้าท่ี ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อ่ืนของกรรมการบริษัท  

2.  กรรมการบริษัท จะได้รับการพัฒนาความรู้และการอบรมที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง และเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำปี  

3.  คณะกรรมการบริษัท ควรมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี ่ยง และ
สภาพแวดล้อม ที่เกี ่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่าง
สม่ำเสมอ  

6.1.3.9 หลักปฏิบัติ 3.9 
  คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย 

สามารถ เข้าถึงข้อมูลที่จำเป็น และ มีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็น และเหมาะสมต่อการสนับสนุน
การดำเนินงาน ของคณะกรรมการบริษัท  

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้มีการกำหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นการล่วงหน้า เพื่อให้

กรรมการบริษัทสามารถจัดเวลาเข้าร่วมประชุม  
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2.  คณะกรรมการบริษัท พิจารณากำหนดจำนวนครั้งของการประชุมไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี  
3.  คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีกลไกให้กรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อ

บริษัทฯ เข้าสู่การประชุม  
4.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้มีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการบริษัท เป็นการ

ล่วงหน้า อย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม  
5.  คณะกรรมการบริษัทฯสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อให้สารสนเทศ รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง  
6.  คณะกรรมการบริษัท เข้าถึงสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติมได้จากกรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท 

หรือ ผู ้บร ิหารอื ่นที ่ได้ร ับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที ่กำหนด และในกรณีที ่จำเป็น
คณะกรรมการบริษัท อาจจัดให้มีความเห็นอิสระ จากท่ีปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกโดยถือ
เป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท  

7.  คณะกรรมการบริษัท จัดให้กรรมการบริษัท ที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเอง ตาม
ความจำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วม
ด้วยและควรแจ้งให้กรรมการผู้จัดการ ทราบถึงผลการประชุมด้วย  

8.  คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้มีเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาด หลักทรัพย์ และจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี  

 

6.1.4 หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

6.1.4.1 หลักปฏิบัติ 4.1  
  คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้มีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ให้มี

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย  
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

พิจารณาสรรหาบุคคลที่มี คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
2.  คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม 
3.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งกำกับดูแลให้มีแผนสืบทอด

ตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ผู้บริหารระดับสูง และรายงานแผนสืบทอดตำแหน่ง ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ อย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง  

4.  คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับ
การอบรมและพัฒนา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  

5.  คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่รายงานการ
เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท หรือผู ้บริหารของบริษัทอื่นต่อประธานกรรมการบริษัทและ
ประธานกรรมการตรวจสอบรับทราบ โดยรายงานผ่าน เลขานุการบริษัท  
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6.1.4.2 หลักปฏิบัติ 4.2  
  คณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษัท กำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง  

-  ผลประโยชน์ระยะสั ้น เช่น เงินเดือน เงินอุดหนุน เงินบำเหน็จ โดยพิจารณาจากผลการ
ดำเนินงานของกลุ่มบริษัท ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

-  ผลประโยชน์ระยะยาว เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินตอบแทนการเกษียณอายุ ESOP 
2.  คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้ประธานกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการบริหารเป็นผู้

สื่อสารกับ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อรับทราบผลการประเมิน ดังนี้  
-  ผลการดำเนินงานในรอบปี เปรียบเทียบกับเป้าหมายและผลการดำเนินงานในปีท่ีผ่านมา 
- สภาพคล่องทางการเงินของบริษัท สภาวะเศรษฐกิจ เปรียบเทียบกับธุรกิจประเภทเดียวกัน  

3.  คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงและบุคลากร
ของกลุ่มบริษัท ให้สอดคล้องกับหลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

6.1.4.3 หลักปฏิบัติ 4.3  
  คณะกรรมการบริษัท เข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ

การดำเนินงานของกลุ่มบริษัท  
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
กลุ่มบริษัท ไม่มีข้อตกลงของผู้ถือหุ้นท่ีเป็นอุปสรรคต่อการทำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

6.1.4.4 หลักปฏิบัติ 4.4  
  คณะกรรมการบริษัท ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์

และ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม  
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ติดตามดูแลการบริหารทรัพยากร

บุคคลและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งในเรื่องดังต่อไปนี้ 
-     โครงสร้างองค์กรและค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม  
-  แผนการพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 

2.  คณะกรรมการบริษัท ให้มีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพเพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่าง
เพียงพอสำหรับรองรับการเกษียณ  

6.1.5 หลักปฏิบัติ 5  การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

6.1.5.1 หลักปฏิบัติ 5.1  
  คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไป

กับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
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แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท   
1.  คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมที ่สร้างมูลค่ามาตรฐานสินค้า บริการ หรือ

กระบวนการ ทำงาน เชื่อมโยงเข้ากับแนวทางและกลยุทธ์ของบริษัท  
2.  คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมทางธุรกิจ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลง รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการผลิต กระบวนการทำงาน การร่วมพัฒนานวัตกรรมกับคู่ค้า 
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน  

6.1.5.2 หลักปฏิบัติ 5.2  
  คณะกรรมการบริษัท ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนงานในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
หลักที่เป็นไปด้วย ความยั่งยืน และสะท้อนอยู่ในแผนดำเนินการ (Operation Plan)  

 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท   
1.  คณะกรรมการบริษัท ตระหนักและเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยคำนึงถึงสิทธิตาม

กฎหมาย หรือข้อตกลงที่มีกับกลุ่มบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิทธิดังกล่าว ได้รับการคุ้มครองและการ
ปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันจึงได้กำหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสียแต่ละกลุ่ม ตลอดจนคำนึงถึง ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อการ พัฒนาอย่างยั่งยืน ต่อต้าน
การทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน  

2.  คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้จัดทำรายงานความรับผิดชอบทางสังคม โดยเป็นส่วนหนึ่งของ
รายงานประจำปี  

3.  คณะกรรมการบริษัท ดำเนินการให้มีช่องทางและขั้นตอนที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงาน
หรือร้องเรียน ในเรื่องที่อาจทำให้เกิดความเสียหายต่อกลุ่มบริษัท ความถูกต้องของรายงานทางการ
เงินหรือเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม  

4.  คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดนโยบาย หรือแนวทางในการปกป้องคุ้มครองพนักงาน หรือผู้แจ้ง
เบาะแส ใน เรื่องที่อาจทำให้เกิดความเสียหายต่อกลุ่มบริษัท  หรือเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม โดย
กลุ่มบริษัท ได้กำหนดไว้ใน จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและจรรยาบรรณ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงาน  

6.1.5.3 หลักปฏิบัติ 5.3  
  คณะกรรมการบริษัท ติดตามดูแลการจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

คำนึงถึง ผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อความยั่งยืน  
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึง

ผลกระทบต่อ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานอย่าง
สม่ำเสมอ  

2.  สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจิตสำนึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบ
ในการจัดการสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

3.  ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมแก่พนักงานทุกคนในเรื่องสิ่งแวดล้อม  
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4.  ส่งเสริมระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีมาตรการบำบัดและ
ฟื้นฟู การทดแทน การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน  

5.  มีระบบคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานที่ดำเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
6.  ส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

6.1.5.4 หลักปฏิบัติ 5.4  
  คณะกรรมการบริษัท มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิ จและพัฒนาการ

ดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท  
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1.  คณะกรรมการบริษัท มีการบริหารจัดการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เพียงพอต่อการ

ดำเนินธุรกิจ 
2.  คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ  
3.  คณะกรรมการบริษัท ได้ดำเนินการเพื่อรองรับการปฏิบัติตามกฎหมาย พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2565 
 

6.1.6 หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  
6.1.6.1 หลักปฏิบัติ 6.1  

  คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล สอดคล้อง
กับ กฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง โดยประกาศถึงเรื่องดังกล่าวในนโยบายกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ  

 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท   
1.  คณะกรรมการบริษัท จัดให้กรรมการบริษัทมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญในการ

ดำเนินธุรกิจ 
2.  คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดำเนินการในเรื่องต่อไปนี้ 

-   กำหนดนโยบาย และจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท 
-   ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมสำคัญของกลุ่มบริษัท 
-   กลุ่มบริษัท มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัย

ล่วงหน้า  
-   ติดตาม ดูแล ประเมินผลการปฏิบัติงาน  

3.  คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นเป็นหน่วยงานหนึ่งภายในกลุ่มบริษัท โดย
มีสายการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องต่อไปนี้ 
-  สอบทานให้กลุ่มบริษัท มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
-  ทบทวนและกำหนดมาตรการควบคุมภายใน โดยให้ความสำคัญกับความผิดปกติที่มีนัยสำคัญ 

6.1.6.2 หลักปฏิบัติ 6.2  
  คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

เป็นอิสระ  
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แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1.  คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน 

ซึ่งทุกคน ต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรม
กากำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

2.  คณะกรรมการบริษัท ได้จัดทำกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกำหนดวาระการดำรงตำแหน่ง 
ขอบเขต อำนาจหน้าที่ เพื่อแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีไว้อย่างชัดเจน 

6.1.6.3 หลักปฏิบัติ 6.3  
  คณะกรรมการบริษัท ถือเรื่องความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ของบริษัท เป็น

นโยบายที่สำคัญ โดยกำหนดเป็นนโยบายการกำกับดูฉลกิจการที่ดี และกำหนดแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ไว้ในจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ที่กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องรายงานการ
มีส่วนได้เสียของตนเอง และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เพื่อหลีกเลี่ยงการใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน
ของบริษัท แสงหาประโยชน์ส่วนตน กลุ่มบริษัทจึงได้กำหนดข้อปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท 
โดยในปี 2565 กลุ่มบริษัท ไม่พบการกระทำท่ีละเมิดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนด

นโยบาย และวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (integrity) 
และความพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ (market sensitive information) นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้กรรมการ
บริษัท ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติตามระบบ การ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย  

2.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติ เพื่อให้การทำรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการดำเนินการ
และการเปิดเผยข้อมูลตามที่ กฎหมายกำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัท และผู้ถือหุ้น
โดยรวมเป็นสำคัญโดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการ ตัดสินใจ  

3.  คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้กรรมการบริษัท รายงานการมีส่วนได้เสีย ก่อนการพิจารณาวาระการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท  และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม โดยกรรมการบริษัท ที่มีส่วนได้เสีย
ออกจากห้องประชุมและไม่มีสิทธิออก เสียงในวาระนั้น  

4. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกลุ่มบริษัท 

5. หากมีความจำเป็นต้องทำรายการที่เกี่ยวโยงกันอันเป็นไปเพื่อประโยชน์ของกล่มบริษัท ให้กระทำ
รายการนั้นเสมือนกับทำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ห้ามมิให้กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทที่มี
ส่วนได้เสียในรายการนั้นมีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ 

6. ไม่หาผลประโยชน์ใส่ตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยนำสารสนเทศภายในท่ียังไม่ได้เปิดเผยหรือท่ีเป็นความลับ
ไปใช้หรือนำไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก 
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7. ไม่ใช้เอกสารหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทในการทำธุรกิจที่
แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับบริษัท 

6.1.6.4 หลักปฏิบัติ 6.4  
  คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี โดยได้กำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อ
ป้องกันการนำข้อมูลไปใช้เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรือแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ โดยกลุ่มบริษัท ได้กำหนด
แนวปฏิบัติให้ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบและปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1. ห้ามกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงพนักงานซึ่งอยู่ในตำแหน่งหรือสายงานที่รับผิดชอบข้อมูลภายใน 

หรือสามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัท (รวมทั้งคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ) ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายในระยะเวลา 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงิน
รายไตรมาสและงบประจำปี และภายใน 24 ชั่วโมง หลังการเปิดเผยงบดังกล่าวในปี 2565 สำนัก
เลขานุการบริษัท จะดำเนินการแจ้งไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยนำส่ง E-Mail ให้ทราบถึงช่วงระยะเวลา 
Blackout Period ล่วงหน้า และไม่พบกรรมการ ผู ้บริหาร หรือพนักงานที่เกี ่ยวข้องมีการซื้อขาย
หลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทกำหนดให้งดการซื้อขาย 

2. กำหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร 4 รายแรกของบริษัทที่ประสงค์จะซื ้อขายหลักทรัพย์ต้องแจ้งให้
คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1วันทำการ และมีหน้าที่ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 ทำการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง ผ่าน 
website ของสำนักงาน ก.ล.ต. รวมถึงรายงานคณะกรรมการบริษัทให้ทราบในการประชุมครั้งถัดไป  

3. บริษัทฯ มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึงและทันเวลา ทั้งข้อมูลทาง
การเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่การเงิน ไม่เลือกปฏิบัติต่อข้อมูลทั้งเชิงบวกและเชิงลบ การเปิดเผยข้อมูลของ
บริษัทฯ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อกำหนดการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลข่าวสารได้
เข้าถึงนักลงทุนทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง ทันท่วงที และเท่าเทียม 

4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษัท มีหน้าที่ต้องปกป้องข้อมูลที่เป็นความลับของ
บริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ ที่ตนทราบหรือรับรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ ไม่
เปิดเผยให้บุคคลภายนอกรับทราบ เพื่อป้องกันผลกระทบและความเสียหายแก่บริษัทฯ 

5. ในกรณีที ่บุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการทำงานเฉพาะกิจเกี ่ยวกับข้อมูลที ่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชน หรืออยู่ระหว่างการเจรจา ซึ่งเข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูลภายในอันอาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรัพย์ของบริษัท บุคคลเหล่านั้นจะต้องทำสัญญาเก็บรักษาข้อมูลความลับ (Confidential 
Agreement) จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน 

6.1.6.5 หลักปฏิบัติ 6.5 
  คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยจัดทำนโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยสื่อสารให้ทุกระดับของกลุ่มบริษัท และต่อบุคคลภายนอก  
แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
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1.  คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีคู่มือนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชันเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าที่ปฏิบัติ
ตามรวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริม และปลูกฝังให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุก
คนปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

2.    บริษัทฯ มีการจัดการบริหารความเสี่ยงในเรื่องการทุจริตและคอร์รัปชันภายในบริษัทฯ 
3.  คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการเปิดเผยประชาสัมพันธ์ให้สาธารณชนรับทราบถึงนโยบายต่อต้าน

การคอร์รัปชัน รวมทั้งช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ และรายงานประจำปี
ของกลุ่มบริษัท 

4.    บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ Collective Action Coalition : CAC ของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต และในปี 2565 บริษัทฯ ได้ดำเนินการต่ออายุครั้งที่ 1 และได้ผ่านการ
รับรอง เมื ่อวันที่ 30 กันยายน 2565 โดยบริษัทฯ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที ่เป็น
สาระสำคัญเกี่ยวกับการดำเนินคดีที่เกี่ยวข้องกับการเหตุทุจริตและคอร์รัปชัน ตลอดจนไม่มีค่าปรับ
หรือการลงโทษท่ีไม่ใช่การปรับ อันเนื่องจากการดำเนินงานไม่สอดคล้องกับกฎหมายหรือข้อกำหนดที่
เกี่ยวข้อง และการละเมิดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจแต่อย่างใด 

6.   ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดทำหลักสูตรเกี่ยวกับนโยบายและมาตราการต่อต้านการทุจริตและ  คอร์รัป
ชัน โดยกำหนดให้พนักงานทุกคนต้องอบรมและทดสอบความรู้ ความเข้าใจเรื่องการต่อต้านการ
ทุจริตและคอร์รัปชันตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท โดยหัวข้อดังกล่าว
เป็นส่วนหน่ึงในห้วข้อสำหรับการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกคน ซึ่งจะได้รับการอบรมก่อนเริ่มงาน  

6.1.6.6 หลักปฏิบัติ 6.6 
  คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีกระบวนการจัดการและช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียน และการดำเนินการ

กรณีมีการช้ีเบาะแส และ/หรือ ข้อร้องเรียนทุกรูปแบบ จากผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่ได้รับการแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1.  กำหนดการรับเรื่องร้องเรียนไว้ในหัวข้อ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน  
2.  หากเป็นการแจ้งเบาะแสในเรื่องเกี่ยวกับการคอร์รัปชัน ให้ปฏิบัติตามข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน

การคอร์รัปชัน ซึ่งอยู่ในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัป
ชัน 

3.   ม ีช ่องทางการแจ ้งเบาะแสการกระทำผ ิดหร ือข ้อร ้องเร ียน โดยผ ่านช ่องทาง ทางอ ี เมล์  
whistleblower@cmc.co.th หรือส่งข้อร้องเรียนผ่านทางไปรษณีย์ ตู้ปณ. 49 สำเหร่  

4. คณะกรรมการบริษัท ได้รับเรื่องข้อร้องเรียน จะทำการพิจารณาเบื้องต้นว่า เรื่องที่ได้รับข้อร้องเรียน
เกี ่ยวข้องกับเรื ่องใด หากเรื ่องร้องเรียนเกี ่ยวข้องการกระทำผิด ทุจริต (Fraud) หรือคอร์รัปชัน 
(Corruption) จะดำเนินการรวบรวมข้อมูลเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อการรวบรวม
หลักฐาน สืบค้นข้อมูล และพิจารณาเรื่องนั้น ๆ ต่อไป  

5. ข้อร้องเรียน และ/หรือการแจ้งเบาะแสของพนักงานบริษัทฯ มีกระบวนการในการจัดการเรื ่องที่
พนักงานร้องเรียน โดยพิจารณาว่าเรื่องที่พนักงานร้องเรียนเข้าข่ายเป็นเรื่องที่อาจเป็นการกระทำผิด
หรือไม่ และอยู่ในความรับผิดชอบระดับใด เพื่อที่จะได้กำหนดบทลงโทษสำหรับการกระทำผิดนั้น ๆ 
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ได้อย่างเป็นธรรมและถูกต้อง โดยเพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจในมาตราการคุ้มครองและรักษา
ความลับของผู้ร้องเรียน พนักงานสามารถแจ้งเบาะแสหรือเสนอข้อคิดเห็นไดหลากหลายช่องทาง เช่น 
ผ่านระบบ Online Intranet ของบริษัทฯ หรือแจ้งโดยตรงผ่านทางอีเมล์ หรือส่งจดหมายผ่าน
ไปรษณีย์ ซึ่งพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีต้องรับทราบตั้งแต่การปฐมนิเทศเข้าเป็นพนักงานใหม่แล้ว 

6.  การดำเนินการเมื่อได้รับเรื่องร้องเรียนและ/หรือการแจ้งเบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้
พิจารณาและแจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับการ
ร้องเรียนและดำเนืนการแก้ไขอย่างเหมาะสมโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะติดตามผลความคืบหน้า
เป็นระยะซึ่งหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องจะแจ้งผลการดำเนินงานภายในระยะเวลาที่เหมาะสมให้แก่ผู้
ร้องเรียนทราบและคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

7. มาตราการคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียน เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ใช้
ข้อมูลที่กระทำโดยเจตนาสุจริต บริษัทฯ จะปกปิด ชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู้
ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจำกัดเฉพาะผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนเท่านั้นที่จะเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ ทั้งนี้ ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องร้องเรียน มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน และเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมลู
ไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้ าที่ที่
กฎหมายกำหนด  

 

6.1.6.7  หลักปฏิบัติ 6.7 
  คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าที่ได้ทำการ

จัดเก็บรวบรวม นำไปใช้เปิดเผย และการถ่ายโอนข้อมูลเพื่อใช้ในการรับบริการ โดยบริษัทฯ มีการบริหารจัดการด้านนำข้อมูล
ส่วนบุคคลที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อใช้ในการนำเสนอสินค้าและบริการให้ตรงตามความต้องการและเหมาะสม บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะ
รับผิดชอบ และให้ความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ 
บริษัทฯ จึงได้ประกาศนโยบายความเป็นส่วนตัวท่ีเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท เพื่อแสดงความโปร่งใสในการดำเนินงาน  

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1. มีการบริหารงานภายใต้หน่วยงาน ที่ทำหน้าที่รับผิดชอบดูแลคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งกรอบการ

ดำเนินงานมีความสอดคล้องกับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Ac. 
PDPA)  

 

6.1.7 หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

6.1.7.1 หลักปฏิบัติ 7.1  
  คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบในการดูแลให้มีระบบการจัดทำรายงานทางการเงิน และการ

เปิดเผยข้อมูล สำคัญต่าง ๆ ให้ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง  
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แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้มีบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ทักษะ 

และ ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกลา่ว
หมายรวมถึง กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบ
ภายใน เลขานุการบริษัท นักลงทุนสัมพันธ์และผู้เกี่ยวข้อง  

2.  การให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัท  ได้มีการจัดทำ
รายงาน ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ต่อรายงานทางการเงิน  

3.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึง งบการเงิน รายงานประจำปี แบบ 56-1 
สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอย่างเพียงพอ คำอธิบายและการวิเคราะห์ของ
ฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบ
การเงินทุกไตรมาสหรือประจำปี 

4.  การเปิดเผยข้อมูลรายการใดที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ได้ปฏิบัติและเปิดเผยตาม 
หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

6.1.7.2 หลักปฏิบัติ 7.2  
  คณะกรรมการบริษัท ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการ

ชำระหนี้ 
แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตาม และประเมินฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างสม่ำเสมอ หากเริ่มมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทาง
การเงินและความสามารถในการชำระหนี้ คณะกรรมการบริษัท ร่วมกับฝ่ายจัดการหาวิธีการแก้ไข
โดยเร็ว  

2.  การอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการ
บริษัท มั่นใจว่า การทำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพ
คล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระหนี้ 

6.1.7.3 หลักปฏิบัติ 7.3  
  ในภาวะที่กลุ่มบริษัท ประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน คณะกรรมการบริษัท มั่นใจว่ากลุ่มบริษัท มี

แผนหรือกลไกอ่ืนใน การแก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย  
แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  กลุ่มบริษัท ประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 

กรณีที่กลุ่มบริษัท ประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน คณะกรรมการบริษัท มีการติดตามดูแล
อย่างใกล้ชิด  

2.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้กลุ่มบริษัท กำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความ
เป็นธรรมต่อ ผู ้มีส่วนได้เสียรวมถึงเจ้าหนี้ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยฝ่ายจัดการต้อง
รายงานอย่างสม่ำเสมอ  

3.  คณะกรรมการบริษัท มั่นใจว่าการพิจารณาตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 
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6.1.7.4 หลักปฏิบัติ 7.4  
  คณะกรรมการบริษัท พิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม  

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท พิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏบิัติตามกฎหมาย จริยธรรม

ในการดำเนินธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายการต่อต้านการ
คอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการ
เคารพสิทธิมนุษยชน ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดย คำนึงถึงกรอบการรายงานที่
ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี  

2.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องสำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การ
สร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน  

6.1.7.5 หลักปฏิบัติ 7.5  
  คณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทำ

หน้าท่ี สื่อสารกับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน นักวิเคราะห์หรือสื่อมวลชน อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา  
แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นผู้มีความ

เข้าใจธุรกิจของกลุ่มบริษัท เป็นผู้สื่อสารและเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกในช่องทางที่เหมาะสม  
2. คณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์  

6.1.7.6 หลักปฏิบัติ 7.6  
  คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล  

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
  คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั ้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท  
 

6.1.8 หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  

6.1.8.1 หลักปฏิบัติ 8.1  
  คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของกลุ่มบริษัท 
 

 
แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ไม่มีการกระทำใด 

ๆ อัน เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยทำหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่าง
เป็นธรรม ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ ้นในประเทศหรือ
ต่างประเทศ ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันไดใ้ช้สิทธิของตน 
ทั้งสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศอย่างเพียงพอและทันเวลา และสิทธิใน
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การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานและตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบที่มี
นัยสำคัญต่อกลุ่มบริษัท  

2.  คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และ
กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระในหนังสือบอกกล่าวนัด
ประชุม  

3.  คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/
หรือ เสนอชื่อ บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี 

4.  คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามที่เกี่ยวข้องกับการประชุมเป็นการล่วงหน้ากอ่น
วันประชุมผู้ถือหุ้น  

5.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
พร้อม เอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยจัดทำเป็นฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของกลุ่มบริษัท ล่วงหน้าอย่างน้อย 28 วัน ก่อนวันประชุม  

6.  คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้น โดยบริษัทส่งหนังสือ
บอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมเพื่อการพิจารณาล่วงหน้า ทั้งฉบับ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

7.  คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยหุ้นประเภท
เดียวกันมีสิทธิ ออกเสียงเท่าเทียมกัน เท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง  

8.  คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะ
ให้ผู้อื่น เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้น
สามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และ เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็น
ทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น  

6.1.8.2 หลักปฏิบัติ 8.2  
  คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพและผู้

ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน  
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท กำหนดวัน เวลา สถานท่ีประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้น  
2.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลไม่ให้มีการกระทำใด ๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น 
3.  คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น  
4.  คณะกรรมการบริษัท กำหนดแนวทางในการประชุมผู้ถือหุ้น ไว้ดังน้ี  

1)  ประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  
2)  ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า  
3)  กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารสูงสุดทางด้านบัญชีและการเงิน และ 

ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ต้องเข้าร่วมการประชุม  
4)  ก่อนเริ่มการประชุม มีการแจ้งจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และ 

ผู้ถือหุ้น ที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง  
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5)  วาระการเลือกตั้งกรรมการบริษัท จัดให้มีการลงมติเป็นรายบุคคล  
6)  วาระค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ  
7)  มีการใช้บัตรลงคะแนน รวมทั้งมีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นสักขีพยานในการนับคะแนน  

6.1.8.3 หลักปฏิบัติ 8.3  
  คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไป

อย่างถูกต้อง และครบถ้วน  
แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนใน

แต่ละวาระภายในวันทำการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบน
เว็บไซต์ของกลุ่มบริษัท  

2.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้มีการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกการชี้แจงขั้นตอน 
การลงคะแนน รายชื่อกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารที่มาประชุมและลาประชุม ผล
การลงคะแนนในแต่ละวาระ พร้อมคำถาม คำตอบ และเปิดเผยต่อสาธารณชนบนเว็บไซต์ของบริษัท  

3.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้มีการจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด 

 

จรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธรุกิจของกลุ่มบรษิทั  

กลุ่มบริษัท มีเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นกฎหมาย คุ ณธรรม
จริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และในปี 2565 บริษัท พระยาพาณิชย์พร็อพเพอร์ตี้ 
จำกัด ได้รับการต่ออายุหนังสือรับรองมาตรฐานธรรมาภิบาลธุรกิจ (Good Governance Standards 2022) จากกรมพัฒนาธ
รุกิจการค้า โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2565 สิ้นสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2568 

6.1.9 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายที่จะส่งเสริมความร่วมมือระหว่างกลุ่มบริษัท กับผู้มีส่วนได้เสีย ในการสร้างเสริมผล

การดำเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิที่มี ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
ผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ พนักงาน ชุมชนและสังคม สิ่งแวดล้อม และภาครัฐ 

(ก) ผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้

ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1. เคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 
2. ดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น อันจะ

นำไปสู่ความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 
3. มีการพัฒนากิจการของกลุ่มบริษัท ให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม 
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4. รายงานสารสนเทศสำคัญที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ทั้งสารสนเทศที่รายงานตาม
รอบระยะเวลาบัญชี และสารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ์ ตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง โดยไม่
กระทำการใด ๆ ท่ีมีลักษณะเป็นการจำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัท 

5. จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจำปี 
6. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 
7. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามที่เกี่ยวข้องกับการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
8. เผยแพร่หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุมผู้

ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม 
9. อำนวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น โดย วัน เวลา สถานที่ และวิธีการ ไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วม

ประชุมของผู้ถือหุ้น รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถมาร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้
ผู้อื่นมาร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

10. ดำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความมีเหตุมีผล และเปิดเผยข้อมูลอย่าง
ครบถ้วน 

11. ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินของกลุ่มบริษัท เสมือนวิญญูชนพึงรักษาทรัพย์สินของตนเอง ขจัดการ
แสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

 

(ข) ลูกค้า 
 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักว่าความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของลูกค้าเป็นกุญแจสำคัญ อันนำไปสู่ความสำเร็จ

ของกลุ่มบริษัท อย่างยั่งยืน โดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1. ดำเนินการพัฒนาโครงการ การบริการ การจำหน่ายสินค้า ที่มีคุณภาพ สร้างความประทับใจมิรู้ลืมต่อลูกค้า ให้

เกิดการบอกต่อแบบปากต่อปาก และต้องเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
2. ดำเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่น พัฒนาโครงการและบริการ คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่าในการอยู่

อาศัยที่ดี มีคุณภาพให้แก่เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการให้ข้อมูลที่จำเป็น
ต่อการตัดสินใจโดยไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อเท็จจริง 

3. ดำเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า 
และผู้อยู่อาศัยใกล้เคียง รักษาความลับทางการค้าของลูกค้า ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
โดยมิชอบ 

4. ไม่เรียกรับหรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดที่ไม่สุจริตจากลูกค้าท้ังทางตรงและทางอ้อม 
5. ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้า ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ ให้รีบแจ้งลูกค้าเป็นการล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหา

แนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
6. จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนต่อกลุ่มบริษัทฯ และคำ ร้องเรียน พึงได้รับการเอาใจ

ใส่และดำเนินการอย่างเป็นธรรม 
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(ค) คู่ค้า 
 คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและคำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยกำหนดเป็นนโยบาย

และแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1.  มีระบบการคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานที่มีการดำเนินธุรกิจตามกฎหมาย ปฏิบัติตามมาตรฐานความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าบนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็น
ธรรมเสมอภาคและเคารพซึ่งกันและกัน 

2. รักษาความลับหรือข้อมูลทางสารสนเทศของคู่ค้า ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง หรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
3. สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันพัฒนาและเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและ

บริการ เพื่อการเจริญเติบโตร่วมกัน 
4. ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าและให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ให้รีบเจรจากับคู่ค้าเป็นการ

ล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
5. ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า 
 

(ง) คู่แข่ง 
คณะกรรมการบริษัท ดำเนินธุรกิจภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย และปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี  โดย
กำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1. ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยคำนึงถึงจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและ

กฎหมายแข่งขันทางการค้าในประเทศต่าง ๆ ท่ีกลุ่มบริษัทฯเข้าไปดำเนินธุรกิจ 
2. ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า 
 

(จ) เจ้าหนี้ 
 คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและมีวินัย เพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้โดย

กำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1. ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
2. ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ของสัญญาและพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด รวมถึงการชำระคืนเงิน

ต้น ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันต่าง ๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง 
3. บริหารงานเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี ้
4. เปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกต้อง ตรงเวลา ไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริตปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง อันจะทำให้

เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย 
5. ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ให้รีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเป็นการล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหา

แนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
(ฉ) พนักงาน 

 คณะกรรมการบริษัท ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของกลุ่มบริษัท โดยกำหนด
เป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และ สิทธิขั้นพื้นฐานในการทำ งานตลอดจนไม่
เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของพนักงานต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ไม่เกี่ยวข้อง 

2. ปฏิบัติต่อพนักงานภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของกลุ่มบริษัท 
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3. บริษัทมีนโยบายการจ้างงานท่ีมุ่งเน้นให้ความเท่าเทียมในการจ้างแรงงาน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่กีดกันด้วยเหตุทาง
เพศ สีผิว เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ความพิการ หรือสถานะอื่นใดที่ไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน 

4. บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม แลกเปลี่ยนความรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของบุคลากรอย่างทั่วถึง สร้างความมั่นคงในอาชีพ และให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละ
คน 

5. ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานและการพัฒนากลุ่มบริษัท 
6. บริษัทมีนโยบายให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมตามความรู ้ ความสามารถ หน้าที ่ความ

รับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน 
7. จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมแก่พนักงาน อาทิ การรักษาพยาบาล กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

การประกันสุขภาพกลุ่ม รางวัลเบี้ยขยัน เป็นต้น 
8. เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางสื่อสาร เสนอแนะ และร้องทุกข์ เกี่ยวกับการทำงาน ซึ่งข้อเสนอต่าง ๆ จะ

ได้รับการพิจารณาและกำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการ
ทำงานร่วมกัน 

9. บริษัทมีนโยบายที่สนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเป็นใน
การปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมการทำงานโดยคำนึงถึงหลักความปลอดภัย อาชีว อนามัย เพื่อเป็น
การส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน 

10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับ ในการดำเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

(ช) ชุมชนและสังคม 
 คณะกรรมการบริษัท ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบที่พึงมีต่อประเทศชาติ ชุมชน และสังคม 

ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น เพื่อธำรงรักษาไว้ซึ่งสังคมและส่วนรวมที่ดีโดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ไม่ดำเนินธุรกิจที่ทำให้สังคมเสื่อมลง และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นที่อยู่ร่วมในชุมชนและสังคม 
2. ปลูกฝังจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวมให้เกิดขึ้นในกลุ่มบริษัท  และพนักงานทุก

ระดับอย่างต่อเนื่อง 
3. กำหนดให้มีมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคม อันเนื่องมาจากการดำเนินงาน

ของกลุ่มบริษัท 
4. ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น 
5. ร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาชุมชน 
6. ให้การสนับสนุนในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดสาธารณะประโยชน์ 
7. สร้างรายได้และส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน โดยสนับสนุนการจ้างงานและผลิตภัณฑ์ชุมชน 
8. สร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างกลุ่มบริษัทฯกับชุมชนและสังคม บนพ้ืนฐานของความถูกต้องโปร่งใส 

เป็นธรรม 
(ซ) สิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัท ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบที่มีต่อสิ่งแวดล้อม โดยกำหนดเป็นนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 
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2. สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจิตสำนึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบในการ
จัดการสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

3. ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมแก่พนักงานทุกคนในเรื่องสิ่งแวดล้อม 
4. ส่งเสริมระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีมาตรการบำบัดและฟื้นฟู 

การทดแทน การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
5. มีระบบคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานที่ดำเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
6. ส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 

(ฌ) ภาครัฐ 
 คณะกรรมการบริษัท ดำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎระเบียบของภาครัฐ โดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏบิตัิ 

ดังนี ้
1.  ศึกษาและทำความเข้าใจในกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและไม่ดำเนินการใดๆ อันเป็นการขัดต่อ

กฎหมาย 
2. ดำเนินการอย่างถูกต้อง เมื่อมีการติดต่อทำธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานของรัฐ 
3. สร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างกลุ่มบริษัทฯและภาครัฐในขอบเขตที่เหมาะสม 
4. ปฏิบัติตามกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณี ท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจในแต่ละท้องถิ่นหรือชุมชน 
 

6.1.10 การเลี้ยงรับรอง การรับหรือการให้ของขวัญ 
 คณะกรรมการบริษัท มุ่งหวังให้การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เป็นไปในทางที่มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม อย่างไร

ก็ตาม การเลี้ยงรับรองหรือการรับการเลี้ยงรับรอง การรับหรือการให้ของขวัญ ตามธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ เพื่อรักษาไว้ซึ่ง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน เป็นสิ่งอันควรปฏิบัติตามความเหมาะสม โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1)  ไม่รับ หรือให้ของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง ที่อาจทำให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใด 
หากจำเป็นต้องรับหรือให้ของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรองตามประเพณีที่มีมูลค่าเกินกว่าที่กำหนดไว้ใน
นโยบายของกลุ่มบริษัท ให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 

2) กรณีได้รับมอบหมาย หรือได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก เช่นไปเป็น
วิทยากรรับเชิญ อาจรับเงินสิ่งของหรือของขวัญได้ตามหลักเกณฑ์หรือมาตรฐานที่หน่วยงานภายนอกนั้น
กำหนดและใช้เป็นการทั่วไป เช่น การได้รับของขวัญ ของกำนัล การจับฉลากชิงรางวัล เป็นต้น 

3) กรณีที่ตัวแทน คู่สัญญา หุ้นส่วน หรือ ผู้อื่นใด ที่ต้องการให้ของขวัญ ของกำนัล หรือการเลี้ยงรับรอง ในนาม
ของกลุ่มบริษัทฯ ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาก่อน ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในเรื่องเหล่านี้ควรจะ
อยู่ภายใต้งบประมาณที่เหมาะสม 

 

6.1.11 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1) ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทาง

ปัญญา 
2) ดูแลรักษางานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท และไม่นำทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวไปใช้หรือให้บุคคล

อื่นใช้โดยมิได้รับอนุญาต 
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3) เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ไม่ละเมิดหรือนำผลงานของผู้อื่นไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนเว้นแต่
ได้รับอนุญาต หรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของผลงาน 

4) ผลงานที่พนักงานได้สร้างสรรค์ หรือที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ให้ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของกลุ่ม
บริษัทฯ และเมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานแล้วจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวคืนให้กลุ่ม
บริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใด 

 

6.1.12 การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 คณะกรรมการบริษัท เคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยกำหนดแนวทางไว้ปฏิบัติดังนี้ 
1) ไม่กระทำการใด ๆ หรือไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
2) ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานเพื่อนำไปเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน 
3) ไม่จำกัดความเป็นอิสระหรือความแตกต่างทางความคิด เพศ เช้ือชาติ ศาสนา การเมืองหรือเรื่องอื่นใด ทั้งนี้พึง

หลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือแตกแยก 
4) จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้พนักงานหรือผู้ที่เชื่อว่าสิทธิของตนถูกละเมิดหรือได้รับการปฏิบัติอย่างไม่

เป็นธรรมสามารถร้องเรยีนต่อกลุม่บรษิัทฯ และคำร้องเรียนพึงได้รบัการเอาใจใส่และดำเนินการอย่างเป็นธรรม 
 

6.1.13 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
คณะกรรมการบริษัท ใหค้วามสำคัญด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1) ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบและนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยคำนึงถึงความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน และผลกระทบต่อสุขภาพของ
พนักงาน คู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงมีการตรวจติดตามและประเมินผลด้านความปลอดภัยอย่างสม่ำเสมอ
ทั้งในสำนักงานใหญ่ และสำนักงานโครงการภาคสนาม 

2) สนับสนุนให้เกิดความปลอดภัยในการทำงาน โดยกำหนดระเบียบ วิธีปฏิบัติ และมาตรฐานการทำงานที่
ปลอดภัยในการทำงาน สอดคล้องตามความเสี่ยง ตลอดจนการปรับปรุงสภาพการทำงาน สภาพแวดล้อม 
วิธีการทำงานที่ปลอดภัยรวมถึงการจัดเครื่องมือและอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยให้กับพนักงานทั้งใน
สำนักงานใหญ่ และสำนักงานโครงการภาคสนาม 

3) มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน โดยจัดทำ ฝึกซ้อม และปรับปรุงแผนฉุกเฉิ นอย่าง
ต่อเนื ่อง ทั้งนี ้เพื ่อป้องกันและลดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินของกลุ่มบริษัท พนักงาน คู่ค้าและ
ผู้เกี่ยวข้อง 

4) สร้างวัฒนธรรมการทำงานที่ปลอดภัยทั่วทั้งองค์กร ซึ่งจะช่วยให้เกิดความปลอดภัยในการทำงาน ได้อย่าง
ยั่งยืน
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7. โครงสร้างการกำกับดแูลกิจการ (Gorvernance Body) 

โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด ดังนี ้

 
หมายเหตุ * เป็นผู้บริหารตามนิยามสำนักงาน ก.ล.ต.
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ขอ้มูลเกี่ยวกบัคณะกรรมการบรษิทั 

7.1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ จะต้องประกอบไปด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดยคณะกรรมการบริษัท จะประกอบด้วยบุคคลที่มี
ความสามารถ เป็นที่ยอมรับท่ัวไป ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วยความ
หลากหลายของเพศ ทักษะ วิชาชีพ และองค์ประกอบสมรรถนะของคณะกรรมการบริษัท อาทิ ด้านอสังหริมทรัพย์ ด้านบัญชี
การเงิน ด้านบริหารธุรกิจ บริหารองค์กรกำกับดูแลกิจการ เป็นต้น รวมถึงคณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบไปด้วย กรรมการ
อิสระ ซึ่งต้องมีความอิสระตามที่บริษัทฯ กำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระไว้ ซึ่งสอดคล้องตามที่กำหนดในประกาศของ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และมีอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะและมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งปัจจุบันบริษัท
ฯ มีจำนวนกรรมการอิสระเกินกว่าท่ีกฎหมายกำหนด  

คณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบไปด้วยกรรมการ 9 ท่าน  โดยมีรายละเอียดมีดังนี ้

ลำดบั ชื่อ – นามสกลุ ตำแหนง่ 
1. ดร.สันติ กีระนันทน์ ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหารความ

เสี่ยง /กรรมการอิสระ 

2. ศ.กิตติคุณ ดร.อัจฉรา  จันทร์ฉาย ประธานกรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ  
3. นางรัตนา อนุภาสนันท์ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/

กรรมการอิสระ/กรรมการบริหารความเสี่ยง  
4. นายสมยศ เจียมจิรังกร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

5. ดร.สาธิต  อุไรเวโรจนากร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

6. นายวิเชียร แพทยานันท์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ประธานกรรมการบริหาร/
ประธานเจ ้าหน ้าท ี ่บร ิหาร /(ร ักษาการ)ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร สายการตลาดและขาย 

7. นางสาวอนงค์ลักษณ์ แพทยานันท์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน/กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่
บร ิหาร สายลูกค้าและธุรกิจสัมพันธ์/(รักษาการ) 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายโครงการ 

8. ว่าท่ีร้อยตรีวิโรจน์ แพทยานันท์ กรรมการที่เป็นผู ้บริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายราชการสัมพันธ์ 

9. นายวุฒิพงษ์ แพทยานันท์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

10. นางสาวสุรวีย์ ชัยธำรงค์กูล* กรรมการอิสระ/กรรมการบริหารความเสี่ยง 
หมายเหตุ: *นางสาวสุรวีย์ ชัยธำรงค์กูล ลาออกจากตำแหน่งกรรมการอิสระเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 
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 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท คือ นายวิเชียร แพทยานันท์ ว่าที่ร้อยตรีวิโรจน์ แพทยา
นันท์  และนางสาวอนงค์ลักษณ์ แพทยานันท์ กรรมการ 2 ใน 3 คนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 

7.1.2 อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทมีดังนี้ 

1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติสำคัญ 4 
ประการ คือ 
1) การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care) 
2) การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) 
3) การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่  ประชุมผู้

ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
4) การเปิดเผยข้อมูลผู ้ถือหุ ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทั นเวลา (Duty of 

Disclosure) 

2.  กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ต่อการสร้างคุณค่าอย่าง
ยั่งยืนให้แก่ท้ังบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม โดยมีการทบทวนและอนุมัติเป็น ประจำทุกปี 

3.  กำกับหรือติดตามบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท 
และมติที ่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อ
ประโยชน์สูงสุด 

4. กำกับดูแลองค์กรและพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทให้อยู่ในระดับสากล เพื่อเป็นแนวทาง ในการดำเนิน
ธุรกิจตลอดจนติดตามการปฏิบัต ิงาน และเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและ
จรรยาบรรณที่ดีของบริษัท 

5. พิจารณาแผนหลักในการดำเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและแนวทางในการดำเนินธุรกิจ เพื่อขับเคลื่อน
องค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน ตลอดจนพัฒนาขีดความสามารถของบริษัทให้แข่งขันได้ใน ระดับสากล 

6.  กำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเรื่องจำนวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ คุณสมบัติที่มี
ความหลากหลาย ทั้งในด้านความรู้ ความเชี ่ยวชาญ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านของ
กรรมการ เพื่อให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งแต่งตั้งกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือและ
สนับสนุนต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษิัท และอาจแต่งตั้งประธานกรรมการชุดยอ่ยด้วยเลยก็ได้ 

7.  ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็น 3 แบบ คือ ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a Whole) ประเมินตนเองเปน็
รายบุคคล (Self-Assessment) และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตาม
ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการ
บริษัท 

8.  กำกับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการกำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม 
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9.  อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเพียงพอ โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้หนึ่งผู้ใดและไม่
ดำเนินการใด ๆ ที ่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัท พร้อมเข้าร่วมการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย โดยกรรมการบริษัทที่ไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม 

10.  พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือร่วมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

11.  แต่งตั้งประธานกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริหาร ในการปฏิบัติหน้าที่จัดการการดำเนินกิจการของ
บริษัทตามที่กรรมการบริษัทกำหนด การบริหารธุรกิจของบริษัทตามนโยบายและแผนงานที่กำหนดไว้ 
รวมทั้งกำกับและติดตามผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม โดยคำนึงถึง
ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

12.  พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้จัดการใหญ่  และกำกับดูแลให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจำทุกปี และมีระบบการกำหนด
ค่าตอบแทนแก่ผู ้บริหารระดับสูงที ่เหมาะสม สอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการดำเนินงานเพื่อ
ก่อให้เกิดแรงจูงใจท้ังในระยะสั้นและยาว 

13.  กำกับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่บริษัท ควบคู่กับการสร้าง คุณประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและ
จัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

14.  กำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

15. ติดตามดูแลให้มีการนำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และติดตามการวัดผลการดำเนินงานโดยกำหนดให้มีการ
รายงานผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งให้นโยบายเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของ
ธุรกิจเพื่อสร้างคุณค่าอย่างยั ่งยืน โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรของบริษัท 

16. กำหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง และกำกับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมี
การทบทวนและประเมินความเสี่ยงและประเมินระบบการจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ และเมื่อระดับ
ความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง  

17. สนับสนุนให้พนักงานทุกระดับมีจิตสำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 
จรรยาบรรณ รวมถึงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท พร้อมทั้งกำกับดูแลให้มีระบบควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อำนาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมทั้ง
ป้องกันการกระทำผิดกฎหมาย 

18.  ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที ่อาจเกิดขึ ้นระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น โดยกำกับดูแลให้มีการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สินของ
บริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกันในลักษณะที่ไม่สมควร 
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19.  ติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ รวมทั้งการวางแผน หาทางออก หรือ
กลไกในการแก้ไขหากเกิดปัญหาด้านสภาพคล่องทางการเงิน 

20.  กำกับดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่าง ๆ ถูกต้อง ครบถ้วน 
เพียงพอ และทันเวลาเป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

21. ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น
สามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตน และได้รับข่าวสารอย่างถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส
ตรวจสอบได้ และทันเวลา 

22. ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท ในการเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่นอย่างเป็น
ธรรมและโปร่งใส กำกับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ที่
ประสงค์จะแจ้งเบาะแสที่รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างชัดเจน โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
สามารถติดต่อและร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง 

  ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริษัทอาจขอคำปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญใน
วิชาชีพอ่ืน ๆ หากเห็นว่ามีความจำเป็นและเหมาะสม  

ขอ้มูลเกี่ยวกบัคณะกรรมการชดุย่อย 

7.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน ดังนี ้

ลำดบั ชื่อ - นามสกลุ ตำแหนง่ 
1. ศ.กิตติคุณ ดร.อัจฉรา   จันทร์ฉาย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสมยศ เจียมจิรังกร กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร. สาธิต อุไรเวโรจนากร  กรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ ศ.กิตติคุณ ดร.อัจฉรา จันทรฉ์าย และ ดร. สาธติ อุไรเวโรจนกร เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบมีดังนี้ 

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน เชื่อถือได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดย
การประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งในรายไตรมาสและ
ประจำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะให้ผู้สอบบัญชีฯ สอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ  ที่เห็นว่า
จำเป็นและเป็นเรื่องสำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสทิธิผลโดย
สอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการทำงาน การควบคุม การกำกับดูแลด้านการ
ปฏิบัติงานและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และติดตามผลการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งประเมินผลการจัดการ
ความเสี่ยงรวมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างมีประสิทธิผลสอดคล้องตามแนวทางของ
หน่วยงานกำกับดูแลต่างๆ เช่น แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เป็นต้น 

5. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานสอบบัญชี
นั้น 

6. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องครบถ้วน 

7. ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผู้บริหาร และทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานสำคัญ ๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมาย
กำหนด 

8. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และรายงานดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้ 
8.1 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ

ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ 

8.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

8.3 เหตุผลที่เช่ือว่าผู้สอบบัญชีของบริษัท  มีความเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง 

8.4 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

8.5 รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9. คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ดังต่อไปนี้ 

9.1 พิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง หลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี การปฏิบัติ

ตามมาตรฐานการบัญชี การดำรงอยู่ของกิจการ การเปลี่ยนแปลงทางนโยบายที่สำคัญรวมถึงเหตุผลของ

ฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายบัญชี ก่อนนำเสนอ คณะกรรมการบริษัท เพื่อเผยแพร่แก่ผู้ถือ

หุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป 

9.2 พิจารณาระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

9.3 พิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจำปี (Audit Plan) ของบริษัท ขั้นตอนการประสานงาน

ของแผนการตรวจสอบที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน

และผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามถึงขอบเขตการตรวจสอบที่ได้วางแผนไว้ เพื่อให้

มั่นใจว่าแผนการตรวจสอบดังกล่าวจะช่วยให้ตรวจพบการทุจริตหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ ของระบบการ

ควบคุมภายใน 
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9.4 พิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน ถึงปัญหาหรือข้อจำกัดที่เกิดขึ้นในระหว่างการตรวจสอบ และ

ทบทวนการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน 

9.5 พิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีถึงปัญหาหรือข้อจำกัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงิน 

9.6 พิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี ว่าได้มีการวางแผนเพื่อทบทวนวิธีการและการ

ควบคุมการประมวลข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ และสอบถามเกี่ยวกับโครงการรักษาความปลอดภัย

โดยเฉพาะเพื ่อป้องกันการทุจริตหรือการใช้คอมพิวเตอร์ไปในทางที่ ผิดโดยพนักงานบริษัทหรือ

บุคคลภายนอก 

9.7 ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

9.8 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

9.9 ประเมินผลตนเองกับการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผดิชอบตามทีไ่ดร้ับมอบหมาย 

9.10 กำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในในระดับนโยบาย และการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายในโดยพิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตร ความเป็นอิสระ รวมทั้งขอบเขตและแผนการตรวจสอบ

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

9.11 พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงร่วมประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในและให้ความเห็นชอบผลตอบแทนของพนักงานฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ซึ่งพิจารณาโดย ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทเพ่ือสร้างความมั่นใจว่าหน่วยงานนี้ทำหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ 

9.12 พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของทั้งผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายใน

รวมทั้งติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า ฝ่ายบริหารมีการดำเนินการต่อข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่างเพียงพอ มี

ประสิทธิภาพ และภายในเวลาที่เหมาะสม 

9.13 ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้งหรือตามความจำเป็นเพื่อให้

ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กรและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

9.14 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารมีหน้าที่ท่ีจะต้องรายงานหรือนำเสนอข้อมลูและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้บรรลตุามหน้าท่ีที่ไดร้ับ

มอบหมาย 
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7.1.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยงจำนวน 3 
ท่าน ดังนี ้

ลำดบั ชื่อ - นามสกลุ ตำแหนง่ 

1. ดร.สันติ กีระนันทน์ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นางรัตนา อนุภาสนันท์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

3. นางสาวสุรวยี์ ชัยธำรงค์กูล* กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นางสาวนิธิดา รัชตารมย์ ** กรรมการบริหารความเสีย่ง 

หมายเหตุ:  * นางสาวสุรวีย์ ชัยธำรงค์กูล ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 
                             ** นางสาวนิธิดา รัชตารมย์ ได้รับการแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2565  
 

 

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีดังน้ี 

1. พิจารณาสอบทาน และนำเสนอนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี ่ยงของบริษัท เพื ่อเสนอต่อ                      
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติในเรื่องของการบริหารความความเสี่ยงโดยรวม ซึ่งต้องครอบคลุมถึง
ความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่สำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) ความเสี ่ยงจากปัจจัยภายนอก 
(External Risk) ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk) ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน (Corruption Risk) และ
ความเสี่ยงอ่ืนๆ ท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษัท เป็นต้น 

2. ประเมินความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ และติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

3. ควบคุม ติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง พัฒนา และดูแลให้บริษัทดำเนินการตามนโยบายบริหาร
ความเสี่ยงที่บริษัทกำหนด และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่ม
บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร และมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 

4. สอบทานรายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงจากการติดตามแผนปฏิบัติการเพื่อลดความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจ
ว่า บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงได้อย่างเพียงพอและยอมรับได้ 

5. ปรึกษาหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบงานที่มีความเสี่ยงสูงมาก โดยให้ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในเป็นผู้สอบทาน เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความ
เสี่ยง 

6. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญทุกไตรมาส ในสิ่งที่ต้อง
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่กำหนด 

7. ให้คำแนะนำและคำปรึกษากับหน่วยงาน และ/หรือ คณะทำงานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง
พิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ไขข้อมูลต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 
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8. พิจารณากำหนดแนวทางแต่งตั้งคณะทำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงและการรายงานผลการ
ประเมินความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทั้งกำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการ
ดำเนินการตามวัตถุประสงค์ 

9. ปฏิบัติงานอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

7.1.5 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนจำนวน 3 ท่าน ดังนี ้

ลำดบั ชื่อ - นามสกลุ ตำแหนง่ 
1. นางรัตนา อนุภาสนันท์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

2. นายสมยศ เจียมจิรังกร กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
3. นางสาวอนงค์ลักษณ์ แพทยานันท์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

 

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

 อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนมีดังนี ้

ด้านการสรรหา 

1. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้มีอำนาจในการ

จัดการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือกรรมการผู้จัดการ  เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัตเิหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนดเพื่อ

ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน) และผู้มีอำนาจในการจัดการประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือกรรมการผู้จัดการ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ทั ้งนี ้ การเสนอชื ่อกรรมการบริษัทเป็นคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ให้พิจารณาถึง
ประสบการณ์อย่างน้อยด้านหนึ่งด้านใดที่สำคัญสำหรับคณะกรรมการบริษัท (อาทิ ประสบการณ์ในธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  การเงิน บริหารธุรกิจ การตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล กฎหมาย การจัดการ) 
ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถท่ีจะช่วยให้การดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างรอบคอบ
ยิ่งขึ้น ความสามารถในการดำเนินการตัดสินใจทางธุรกิจอย่างมีเหตุมีผล ความสามารถในการคิดอย่างมีกล
ยุทธ์ แสดงให้เห็นถึงความมีประสบการณ์ในการเป็นผู้นำ รวมทั้งความชำนาญในวิชาชีพในระดับสูงและความ
ซื่อสัตย์ ตลอดจนมีคุณสมบัติส่วนบุคคลอื่นที่เหมาะสม 
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3. คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อรายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่หรือสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และ/หรือกรรมการผู้จัดการ โดยให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการสรรหา และคัดเลือกอย่างมีหลักเกณฑ์

และโปร่งใส พิจารณาจากประสบการณ์ วิชาชีพ ความหลากหลายของทักษะ (Board Skill Matrix) และ

คุณสมบัติเฉพาะด้านที่จำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความสมดุลในสาขาต่างๆ และเป็น

ประโยชน์สูงสุด และอาจพิจารณาจากบัญชีรายชื่อหรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ขององค์กรที่

น่าเชื่อถือประกอบด้วย เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา

อนุมัติ    

4. เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจำปีของบริษัท 

5. ทบทวน แผนการอบรม สรุปผลการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารทีเ่หมาะสม 

สำหรับตำแหน่งประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร และ/หรือกรรมการผู้จดัการ  เป็นประจำทุกปีและรายงาน

คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ 

 

ด้านการกำหนดค่าตอบแทน 

1. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ หรือวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงเสนอค่าตอบแทน

สำหรับตำแหน่ง ผู้บริหารระดับสูง โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส และนำเสนอคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาอนุมัติ 

2. ดูแลให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง ได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

3. กำหนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัทฯ และผู้มอีำนาจในการจัดการเพื่อพิจารณา

ผลตอบแทนประจำป ี

4. เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการกำหนดคา่ตอบแทนและเปิดเผยคา่ตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งจัดทำรายงาน

การกำหนดค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยต้องมีรายละเอียดเกี่ยวกับเป้าหมาย การดำเนินงาน และความเห็นของ

คณะกรรมการสรรหาฯ ไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท 

5. พิจารณาแนวทาง / กำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และ/หรือกรรมการผู้จัดการ โดยให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและ

สมเหตุสมผลเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

6. เสนอแนะค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อยตอ่คณะกรรมการบรษิทั 

เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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7.1.6 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจำนวน 5 ท่าน ดังนี ้

ลำดบั ชื่อ - นามสกลุ ตำแหนง่ 
1. นายวิเชียร แพทยานันท์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวอนงค์ลักษณ์ แพทยานันท์ กรรมการบริหาร 
3. นางสาวนิธิดา รัชตารมย ์ กรรมการบริหาร 

4. นางสาวทรงทิพย์ โคตรวิบลูย์* กรรมการบริหาร 
5. นายชาญเดช รักทอง** กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ: *นางสาวทรงทิพย์ โคตรวิบูลย์  ได้รับแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2565  

 **นายชาญเดช รักทอง ได้รับแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2565  

 
 

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารมีดังนี้ 

1. มีอำนาจหน้าที่จัดการงานและดำเนินกิจการของบริษัทตามที่กรรมการบริษัทกำหนดหรือได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทให้ดำเนินการเฉพาะกรณี 

2. มีอำนาจหน้าท่ีในการบริหารธุรกิจของบริษัทตามนโยบายและแผนงานท่ีกำหนดไว้ 
3. กำกับและติดตามผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม 
4. มีอำนาจและหน้าที่ในการกำกับดูแลการบริหารงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้อยู่ภายใต้หลักการกำกับ

ดูแลที่ดี โดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (Stakeholders) ภายใต้นโยบายของ
คณะกรรมการบริษัท และมีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินกิจกรรมตามที่กำหนดเพื่อบริหารบริษัทให้ประสบ
ความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายของบริษัท ซึ่งรวมถึง 
1) จัดทำและสอบทานวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนทางการเงินและนโยบายที่สำคัญของบริษัท และนำเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
2) พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจประจำปี งบประมาณค่าใช้จ่ายประเภทลงทุน เป้าหมายการปฏิบัติงาน 

รวมถึงสิ่งที่ต้องริเริ่มต่างๆ ที่สำคัญ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

3) พิจารณากลั่นกรองโครงการที่มีค่าใช้จ่ายประเภททุนที่เกินวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด เพื่อ
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4) พิจารณาและอนุมัติในเรื ่องต่างๆ ตามที ่กำหนดไว้ในอำนาจดำเนินการหรือได้รับมอบอำนาจจาก
คณะกรรมการบริษัท 

5) พิจารณาทบทวนอำนาจดำเนินการในเรื่องต่างๆ ตามที่กำหนดไว้ในตารางการมอบอำนาจ และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

6) จัดการและสร้างสมดุลระหว่างวัตถุประสงค์ในระยะสั้นและวัตถุประสงค์ในระยะยาว 
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7) พัฒนาและดูแลรักษาบุคคลให้ดำเนินไปตามกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ที่คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนได้ให้ความเห็นชอบไว้ 

8) ติดตามและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับผลการดำเนินงานของบริษัทและความก้าวหน้าใน
การดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท 

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญๆ ที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามที่จะได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

6. พิจารณานำเสนอดัชนีวัดผลสำเร็จขององค์กรรวมทั้งผลการประเมินต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

7. พิจารณาและสอบทานการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในบริษัท 
8. มีอำนาจเชิญฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดที่เกี่ยวข้องของบริษัทมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือให้ข้อมูลที่

เกี่ยวข้อง 
9. กิจการดังต่อไปนี้ให้เสนอเพื่อรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน 

1) เรื่องเกี่ยวกับนโยบายของบริษัท 
2) กรณีที่จะมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างสำคัญแก่กิจการของบริษัท 
3) กรณีที่คณะกรรมการบริหารเห็นควรขออนุมัติเป็นรายเรื่อง หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้

กำหนดไว้ 
4) กรณีที่อาจเข้าข่ายฝ่าฝืนกฎหมายหรือประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ของบริษัท 

5) คณะกรรมการบริหารมีอำนาจหน้าที่ในการอนุมัติการทำธุรกรรมที่เป็นเรื่องปกติที่มิใช่นโยบาย ตาม
หลักเกณฑ์ว่าด้วยวงเงินอำนาจอนุมัติ หรือธุรกรรมที่ได้รับอนุมัติในหลักการหรือเป็นกรณีๆ ไปจาก
คณะกรรมการบริษัท 
ในการทำธุรกรรมนอกเหนือจากกรณีตามวรรคแรก ให้คณะกรรมการบริหารเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

10. พิจารณาแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทำการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะ
กรรมการบริหาร ตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ
แก้ไขอำนาจนั้นๆ ได้ ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการที่
คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลักษณะอื่นใดบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) รวมทั้งรายการที่กำหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น
ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัท และ/หรือ บริษัท
ย่อย (ถ้ามี) เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

11. พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตรก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
อนุมัติ 

12. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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ขอ้มูลเกี่ยวกบัผูบ้ริหาร 

7.1.7 องค์ประกอบของคณะผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผู้บริหาร ดังนี้ 

ลำดบั ชื่อ - นามสกลุ ตำแหนง่ 
1. นายวิเชียร แพทยานันท์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นางสาวอนงค์ลักษณ์ แพทยานันท์  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายลูกค้าและธุรกิจสัมพันธ์ 

3. นายวิเชียร แพทยานันท์ (รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายโครงการ 
4. ว่าท่ีร้อยตรีวิโรจน์ แพทยานันท์  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายราชการสัมพันธ์ 

5. นางสาวทรงทิพย์  โคตรวิบูลย์* ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายการเงิน-บัญช ี
6. นางสาวอนงค์ล ักษณ์ แพทยานันท์  

(รักษาการ) 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายการตลาดและขาย 

7. นางสาวปรรญรักษ์ สิริวัฒนชัยกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานยุทธศาสตร์และพัฒนาธุรกิจ 
8. นายอนุลักษณ์  วงศ์สำอาง ผู้อำนวยการกลุ่มบัญชี 

หมายเหตุ: * นางสาวทรงทิพย์ โคตรวิบูลย์  ได้รับแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานการเงิน - บัญชี เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2565   
  

7.1.8 นโยบายจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของกลุ่มบริษัท จะพิจารณาโดยให้ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้บริหารแต่ละท่าน และมีการกำหนดแนวทางในการประเมินผลงานของผู้บริหารเพื่อพิจารณา
ผลตอบแทนประจำปี โดยอยู่บนหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส 

7.1.9 การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร  

บริษัทฯ มีการกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารในระดับที่เหมาะสมและเป็นอัตราที่เพียงพอสำหรับการรักษาผู้บริหารที่มี
คุณภาพไว้โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่มากเกินควร และอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกัน ค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัท ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ เช่น เงินประกันสังคม 
เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ค่าพาหนะ และค่าโทรศัพท์ สำหรับปี 2565 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

คา่ตอบแทน 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

ป ี2565 
จำนวน (คน) จำนวน (บาท) 

เงินเดือน 6 18.52 
โบนัส 6 - 

ค่าตอบแทนอื ่นๆ ได้แก่ กองทุนสำรองเลี ้ยงชีพ กองทุน
ประกันสังคม และสวัสดิการอื่นๆ 

6 4.06 

รวมทั้งหมด 6 22.58 
หมายเหตุ: ผู้บริหารระดับสูง 6 คน ได้แก่ 1. นายวิเชียร แพทยานันท์ 2. น.ส.อนงค์ลักษณ์ แพทยานันท์ 3. นายวิโรจน์ แพทยานันท์   4. น.ส.

ทรงทิพย์ โคตรวิบูลย์ 5. น.ส.ปรรญรักษ์ สิริวัฒนชัยกุล 6. นายอนุลักษณ์ วงศ์สำอาง   
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ขอ้มูลเกี่ยวกบัพนกังานและแรงงาน  
กลุ่มบริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของบริษัท ด้วยเหตุ

ดังกล่าวบริษัทจึงมุ่งพัฒนาเสร้มสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศการทำงานท่ีดี จึงได้ดำเนินการในด้านต่าง ๆ ในการดูแล
พนักงาน เพื่อให้สามารถเติบโตไปพร้อมกับบริษัท ได้อย่างยั่งยืน 

การจ้างงาน 
กลุ่มบริษัทมีแนวทางปฏิบัติในการสรรหาและว่าจา้งพนักงาน โดยพิจารณาตามคุณสมบัติที่เหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

โดยการไม่เลือกปฏิบัติอันเนื่องมากจากความหลากหลายของบุคคล อาทิ เพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา เป็นต้น โดยมีระบบการ
สรรหาและคัดเลอืกพนักงานท่ีเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยการพิจารราขากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ทำงาน และ
ทัศนคติตามความเหมาะสมของแต่ละตำแหน่งงาน 

 พนักงานและลูกจ้างของกลุ่มบริษัท (ไม่รวมผูบ้รหิาร) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวนรวมทั้งสิ้น 1,173 คน ซึ่ง
แบ่งตามกลุ่มธุรกิจได้ดังต่อไปนี้ 

สายงาน 
BU พฒันา

อสังหารมิทรพัย์
เพือ่ขาย 

BU รบัเหมา
กอ่สรา้ง และ
ธรุกจิอืน่ๆ 

BU ใหเ้ชา่และ
ธรุกจิอืน่ 

Head Office 
สว่นกลาง 

รวม 

พนักงานระดับผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไป 5 3 5 5 18 

พนักงานระดับผู้จัดการส่วน - ผู้จัดการฝ่าย 22 12 7 7 48 

พนักงานระดับเจ้าหน้าที่ – ผู้ช่วยผู้จัดการส่วน 52 99 31 29 211 

พนักงานระดับปฏิบัติการ (แรงงาน) 0 242 651 3 896 

รวม (คน) 59 356 694 44 1,173 

สดัสว่นพนกังาน จำนวน(คน) 

แบ่งตามเพศ 

หญิง 688 

ชาย 485 

 
 
การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
กลุ่มบริษัทได้ให้ความสำคัญกับการจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน โดยได้กำหนดโครงสร้างของเงินเดือนที่

เหมาะสมกับตลาดแรงงานในธุรกิจประแภทเดียวกันได้ กลุ่มบริษัทจะพิจารณาเงินเดือนจากศักยภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้ความสามารถของพนักงานในแต่ละตำแหน่งงาน ทั้งนี้กลุ่มบริษัทได้กำหนดให้มีการพิจารณาปรับเพิ่มอัตราเงินเดือน
ประจำปีและโบนัสให้แก่พนักงานตามผลประเมินการทำงานประจำปีของพนักงานและผลการดำเนินงานของบริษัท โดย
กำหนดให้มีระบบการประเมินผลและช้ีวัดผลการทำงานท่ีชัดเจนของพนักงานในทุกคนเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่พนักงาน  

ค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ เช่น 
เงินประกันสังคม เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ค่าพาหนะ และค่าโทรศัพท์ สำหรับปี 2565 สามารถสรุปได้ดังนี้ 
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คา่ตอบแทน 
(หนว่ย : ลา้นบาท) 

BU พฒันา
อสังหารมิทรพัย์

เพือ่ขาย 

BU รบัเหมา
กอ่สรา้ง และ
ธรุกจิอืน่ๆ 

BU ใหเ้ชา่และ
ธรุกจิอืน่ 

Head Office 
สว่นกลาง 

รวม 

เงินเดือน 41.14 59.25 86.89 21.06 208.34 

โบนัส - - - - - 

ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ กองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพ กองทุนประกันสังคม และสวัสดิการอื่นๆ 

0.48 1.61 2.14 0.98 5.21 

รวม  41.62 60.86 89.03 22.04 213.55 

กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานเพื่อส่งเสริมการออมและสร้างหลักประกันให้แก่พนักงาน
และครอบครัวและเพื่อสิทธิประโยชน์ทางภาษีแก่พนักงาน โดยเป็นการสมัครใจของพนักงานในการสมัครเข้าเป็นสมาชิก 
บริษัทจะจ่ายเงินสมทบให้กับพนักงานในแต่ละรายในอัตราเงินสมทบที่ขึ้นอยู่กับอายุงานของพนักงานแต่ละราย  

การเข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพในปี 2565 

จำนวนพนกังานทีเ่ขา้รว่ม (คน) สดัสว่นพนกังานทีเ่ขา้รว่ม (รอ้ยละ) จำนวนเงนิทีบ่รษิทัสมทบ 

53 5.3% 2,428,962.50 บาท 

 

 

ขอ้มูลสำคญัอืน่ๆ  

7.1.10 ผู้รับผิดชอบในตำแหน่งงานอื่นที่สำคัญ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  ผู้รับผิดชอบในตำแหน่งงานอ่ืนท่ีสำคัญมีดังนี ้

ลำดบั ชือ่ - นามสกลุ ตำแหนง่ 

1. เลขานุการบริษัท นางสาวทรงทิพย์ โคตรวิบูลย์ 
2. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริษัท อัลทิมา แอดไวเซอรี่ จำกัด 
3. หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ นายวรัทภพ แพทยานันท ์

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทให้เป็นไปตามมาตรา 
89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม) และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดย
ให้เลขานุการบริษัทมีอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการดำเนินการในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการของบริษัทฯ 
ดังนี ้

1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารและจัดหาสถานท่ีสำหรับจัดการประชุม ดังต่อไปนี้ 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัทฯ 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. ดำเนินการตามมติที่ประชุมกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นอันเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางทะเบียนของ
บริษัทฯ 
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3. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้
เสียให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับ
รายงานนั้น 

4. ให้คำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทในส่วนที่จะต้องปฏิบัติตามกฎ และระเบียบของคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

5. ดูแลจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กำกับบริ ษัทฯ ตาม
ระเบียบและข้อกำหนดของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องดังกล่าว 

6. มีหน้าที่และดำเนินการอื่นๆ ตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย กฎ ระเบียบ และประกาศท่ีเกี่ยวข้อง รวมไปถึงการ
อื่นใดตามที่หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคล หรือคณะบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานราชการ
ดังกล่าวประกาศกำหนด 

7.1.11 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee)  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่สำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่
ผ่านมาเป็นจำนวนเงิน 4,115,000 บาท ประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ จำนวน 1,953,000 บาท และค่าสอบบัญชี
ของบริษัทย่อยที่แต่ละบริษัทย่อยรับภาระเอง จำนวน 2,162,000 บาท โดยบริษัทและบริษัทย่อยมิได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบ
บัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปี
บัญชีท่ีผ่านมา  

 

7.1.12 ค่าบริการอื่น  (Non-Audit Fee)  

 ไม่มีค่าบริการอื่น  
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8. รายงานผลการดำเนนิงานสำคญัดา้นการกำกับดแูลกจิการ 

(Corporate Good Gorvernance Outcome) 

ผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย  

8.1.1 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองปีละ 1 ครั้ง โดยเป็น
การประเมินแบบองค์รวม ไม่ได้มุ ่งที ่กรรมการท่านใดท่านหนึ ่งเป็นรายท่าน โดยผลการปฏิบัติงานในปี 2565 ของ
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นดังนี้ 

 

คณะกรรมการบรษิทั  
ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการปฎิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท โดยยึด

หลักในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังรอบคอบ และซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทบนพื้นฐาน
ของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้หลักการกำกับดูแลที่ดี โดยได้มีการ
พิจารณาและทบทวนทั้งในเรื่องวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท กำกับดูแลและ
ติดตามให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ       มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น กำกับดูแลองค์กรและพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทให้อยู ่ในระดับสากล พิจารณางบการเงิน ผลการ
ดำเนินงาน นโยบายการลงทุน รวมถึงธุรกรรมหรือการเข้าลงทุนที่สำคญัของบริษัทและบริษัทย่อย อีกทั้งยังกำกับดูแลใหบ้ริษัท
มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายตามกฎ

บัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการตรวจสอบของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้สอบทานงบการเงินของบริษัท 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี มีการเปิดเผย
ข้อมูลที่ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม เพื่อหารือถึงประเด็นที่
เป็นสาระสำคัญในการตรวจสอบงบการเงิน ระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีและการเงิน รวมถึงคว ามเป็นอิสระในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบและสอบทาน นอกจากนี้ ได้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน สำหรับปี 
2565 พบว่า มีความเพียงพอ เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ในปัจจุบันและสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบ
บัญชีจากการสอบทานไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท รวมถึงกำกับดูแลแนว
ทางการป้องกันการทุจริตของระบบงานต่างๆ ซึ่งกลุ่มบริษัท  โดยคณะกรรมการตรวจสอบดำเนินการตามวิธีที่เหมาะสมและ
เพียงพอเพื่อสอบทานความเหมาะสมของการปฏิษัติตามแบบประเมินตนเอง เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัป
ชัน เพื่อยื่นต่ออายุ ครั้งที่ 1 การเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector 
Collective Action Coalition against Corruption : CAC) ซึ่งเป็นโครงการที่จัดทำขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย และได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลและสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช) 
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คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน  

ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้มีการพิจารณาและนำเรื่องเสนอคณะกรรมการบริษัทใน
เรื่องการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ การแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงทดแทนกรรมการที่ลาออก 
การปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน รวมไปถึงพิจารณาทบทวน และเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ ในเรื่องแผนสืบทอดตำแหน่ง โดยพิจารณา นิยามผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง และการมอบหมายให้
ปฏิบัติการ เพื่อให้แผนสืบทอดตำแหน่งมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน  

 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดย

การกำหนด Key Risk Indicator (KRI) เพื่อเป็นเครื่องมือในการประเมินความเสี่ยงและติดตามผลการจัดการกับความเสี่ยง ซึ่ง
ครอบคลุมทั้ง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
(Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (Information 
Technology) และความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk) และพิจารณาเรื่องการจัดทำแผนดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (BCP) 
รองรับเมื่อเกิดสภาวะวิกฤตหรือภัยต่าง ๆ ที่ส่งผลให้กระบวนการทำงานของหน่วยงานหยุดชะงัก เพื่อให้สามารถกลับมา
ดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมกรรมการและการจ่ายค่าตอบแทน 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยมีรายละเอียดการประชุมและรายละเอียดการจ่าย
ค่าตอบแทนดังน้ี 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2565 เป็นดังนี ้

ลำดบั ชื่อ - นามสกลุ 
จำนวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ / 

จำนวนครัง้ทีม่สีทิธเิขา้ประชมุ 

1. ดร.สันติ กีระนันทน์  6/6 
2. ศ.กิตติคุณ ดร.อัจฉรา จันทร์ฉาย 6/6 

3. นางรัตนา อนุภาสนันท์  6/6 
4. นายสมยศ เจียมจิรังกร 6/6 
5. ดร.สาธิต  อุไรเวโรจนากร 6/6 

6. นายวิเชียร แพทยานันท์ 6/6 
7. นางสาวอนงค์ลักษณ์ แพทยานันท์ 6/6 
8. ว่าท่ีร้อยตรีวิโรจน์ แพทยานันท์ 6/6 
9. นายวุฒิพงษ์ แพทยานันท ์ 6/6 

10 นางสาวสุรวีย์ ชัยธำรงค์กูล* 2/6 
                  หมายเหตุ: *นางสาวสุรวีย์ ชัยธำรงค์กูล ลาออกจากการตำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2565 เป็นดังนี ้
 

ลำดบั ชื่อ - นามสกลุ 
จำนวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ / จำนวนครัง้

ทีม่สีทิธเิขา้ประชมุ 
1. ศ.กิตติคุณ ดร.อัจฉรา   จันทร์ฉาย 5/5 
2. นายสมยศ เจียมจิรังกร 5/5 
3. ดร. สาธิต อุไรเวโรจนากร 5/5 

 
การประชุมร่วมคณะกรรมการตรวจสอบกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

รายละเอียดการเข้าประชุมร่วมคณะกรรมการตรวจสอบกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในปี 2565 เป็นดังนี ้

ลำดบั ชื่อ - นามสกลุ 
จำนวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ / จำนวน

ครัง้ทีม่สีทิธเิขา้ประชมุ 
1. ศ.กิตติคุณ ดร.อัจฉรา   จันทร์ฉาย 2/2 

2. นายสมยศ เจียมจิรังกร 2/2 
3. ดร. สาธิต อุไรเวโรจนากร 2/2 

4. ดร. สันติ กีระนันทน์ 2/2 
5. นางรัตนา  อนุภาสนันท์ 2/2 

6. นางสาวสุรวีย์ ชัยธำรงค์กูล* 0/2 
7 นางสาวนิธิดา รัชตารมย์** 1/2 

หมายเหตุ:  *นางสาวสุรวีย์ ชัยธำรงค์กูล ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 

                                                       **นางสาวนิธิดา รชัตารมย ์ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวนัที่ 9 สิงหาคม 2565 
 
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

รายละเอียดการเข้าประชุมรายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในปี 2565 เป็นดังนี ้

ลำดบั ชื่อ - นามสกลุ 
จำนวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ / จำนวนครัง้

ทีม่สีทิธเิขา้ประชมุ 
1. ดร.สันติ   กีระนันทน์ 3/3 

2. นางรัตนา   อนุภาสนันท์ 3/3 
3. นางสาวสุรวีย์ ชัยธำรงค์กูล* 1/3 
4. นางสาวนิธิดา รัชตารมย์** 1/3 

 หมายเหตุ:  *นางสาวสุรวีย์ ชัยธำรงค์กูล ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 

                  **นางสาวนิธิดา รชัตารมย ์ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวนัที่ 9 สิงหาคม 2565 
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การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนในปี 2565 เป็นดังนี ้

ลำดบั ชื่อ - นามสกลุ 
จำนวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ / จำนวน

ครัง้ทีม่สีทิธเิขา้ประชมุ 
1. นางรัตนา อนุภาสนันท์ 2/2 
2. นายสมยศ เจียมจิรังกร 2/2 

5. นางสาวอนงค์ลักษณ์ แพทยานันท์ 2/2 
 
การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร ในปี 2565 เป็นดังนี ้

ลำดบั ชื่อ - นามสกลุ 
จำนวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ / จำนวนครัง้

ทีม่สีทิธเิขา้ประชมุ 

1. นายวิเชียร แพทยานันท์ 21/22 
2. นางสาวอนงค์ลักษณ์ แพทยานันท์ 22/22 

3. นางสาวนิธิดา รัชตารมย์ 21/22 
4. นางสาว ทรงทิพย์ โคตรวิบูลย์* 21/22 

5. นายชาญเดช รักทอง** 6/22 
หมายเหตุ :  * นางสาวทรงทิพย์ โคตรวิบูลย์ ได้รับการแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2565 

 ** นายชาญเดช รักทอง ได้รับแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารเมื่อวันที่ 14 กันยายน 2565 

 

 

 

 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ มีนโยบายกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ในระดับที่เหมาหะสมเป็นอัตราที่เพียงพอสำหรับการรักษา
กรรมการที่มีคุณภาพไว้โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่มากเกินควร และอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกัน โดยปัจจัยที่จะนำมาพิจารณาประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขต บทบาทและ ความ
รับผิดชอบ ทั้งนี้การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในการ
ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมติค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจำปี 2565 
ทั้งในรูปแบบค่าตอบแทนรายปีที่เป็นการจ่ายค่าบำเหน็จ รวมถึงค่าตอบแทนรายครั้งที่จ่ายเป็นค่าเบี้ยประชุมกรรมการ เป็น
จำนวนรวมไม่เกิน 5,000,000 บาท (ห้าล้านบาทถ้วน) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตำแหนง่ 
ประเภทคา่ตอบแทน 

คา่บำเหนจ็กรรมการ* 
(บาท) 

เบีย้ประชมุ (ตอ่ครัง้) 
(บาท) 

คณะกรรมการบริษัทฯ   

- ประธานกรรมการ ไม่เกิน 300,000 ต่อคนต่อป ี 35,000 
- กรรมการ/กรรมการอิสระ ไม่เกิน 200,000 ต่อคนต่อป ี 20,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ   
- ประธานคณะกรรมการ ไม่ม ี 30,000 

- กรรมการ ไม่ม ี 20,000 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   

- ประธานคณะกรรมการ ไม่ม ี 22,000 
- กรรมการ ไม่ม ี 17,000 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน   

- ประธานคณะกรรมการ ไม่ม ี 22,000 
- กรรมการ ไม่ม ี 17,000 

คณะกรรมการบริหาร   
- ประธานคณะกรรมการ ไม่ม ี ไม่ม ี

- กรรมการ ไม่ม ี ไม่ม ี
หมายเหตุ   *จะพิจารณาขึ้นอยู่กับตัวชี้วัดผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 
        กรณีที่ประธานและกรรมการของคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อย มาจากผู้บริหารของบริษัท  และ/หรือบริษัทย่อยจะ     
                ไม่ได้รับค่าตอบแทนตามที่กล่าวข้างต้น 
  

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ในปี 2565 เป็นดังนี ้

ชือ่ – นามสกลุ 
(หนว่ย : บาท) 

เบีย้ประชมุ บำเหนจ็ /  
โบนสั 

รวม 
BOD AC NRC RMC AC+RMC 

1. ดร.สันติ กีระนันทน์ 210,000 - - 132,000 44,000 - 386,000 

2. ศ.กิตติคุณ ดร.อัจฉรา  จันทร์ฉาย 120,000 150,000 - - 60,000 - 330,000 

3. นางรัตนา อนุภาสนันท ์ 120,000 - 44,000 102,000 34,000 - 300,000 

4. นายสมยศ เจยีมจิรังกร 120,000 100,000 34,000 - 40,000 - 294,000 

5. ดร.สาธิต  อุไรเวโรจนากร 120,000 100,000 - - 40,000 - 260,000 

6. นางสาวสุรวีย ์ชัยธำรงค์กูล* 40,000 - - 17,000 - - 57,000 

7. นายวิเชียร แพทยานันท ์ - - - - - - - 

8. นางสาวอนงค์ลักษณ์ แพทยานันท ์ - - - - - - - 

9. ว่าที่ร้อยตรวีิโรจน์ แพทยานันท์ - - - - - - - 

10. นายวุฒิพงษ์ แพทยานันท ์ - - - - - - - 

11. นางสาวนิธิดา รัชตารมย ์ - - - - - - - 

12. นางสาวทรงทิพย์ โคตรวบิูลย์ - - - - - - - 

13. นายชาญเดช รักทอง - - - - - - - 
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ชือ่ – นามสกลุ 
(หนว่ย : บาท) 

เบีย้ประชมุ บำเหนจ็ /  
โบนสั 

รวม 
BOD AC NRC RMC AC+RMC 

รวม 1,180,000 350,000 78,000 251,000 218,000 - 1,627,000 

หมายเหตุ : *นางสาวสุรวีย์ ชัยธำรงค์กูล ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 

         **กรณีที่ประธานและกรรมการของคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อย มาจากผู้บริหารของบริษัท  และ/หรือบริษัทย่อยจะ     
           ไม่ได้รับค่าตอบแทนตามที่กล่าวข้างต้น 

 
    BOD หมายถึง การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
  AC หมายถึง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ   
  NRC หมายถึงการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
  RMC หมายถึง การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

                 
การถือครองหลักทรัพย์ บริษัท เจ้าพระยามหานคร จำกัด (มหาชน) ของกรรมการและผู้บริหาร  

รายละเอียดการถือครองหลักทรัพย์ ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2565 เป็นดังนี ้

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร 
จำนวนหุ้น 

ณ 30 ธ.ค 2564 ณ 30 ธ.ค 2565 เพิ่มขึ้น / 
ลดลง 

% การถือ
หุ้น ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม 

1. ดร. สันติ กีระนันทน ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี - - 

2. ศ.กิตติคุณ ดร.อัจฉรา จันทร์ฉาย ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี - - 

3. นางรัตนา อนุภาสนันท ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี - - 

4. นายสมยศ เจยีมจิรังกร ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี - - 

5. ดร.สาธิต อุไรเวโรจนากร ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี - - 

6. นายวิเชียร แพทยานันท ์ 41,189,936 2,174,857 41,189,936 2,174,857 - 4.21% 

7. น.ส.อนงค์ลักษณ์ แพทยานันท ์ 66,857,142 ไม่มี 66,857,142 ไม่มี - 6.50% 
8. ว่าที่ร้อยตร ีวิโรจน ์แพทยานันท์ 36,000,000 ไม่มี 36,000,000 ไม่มี - 3.50% 
9. นายวุฒิพงษ ์แพทยานันท ์ 36,000,000 3,368,982 36,000,000 3,368,982 - 3.83% 
10. น.ส นิธิดา รัชตารัมย ์ 411,428 ไม่มี 411,428 ไม่มี - 0.03% 

11. น.ส. ทรงทิพย์ โคตรวิบูลย ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี - - 

12. นายชาญเดช รักทอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี - - 

13. น.ส.ปรรญรักษณ์ สิริวัฒนชัยกุล 2,174,857 41,189,936 2,174,857 41,189,936 - 4.21% 
หมายเหตุ น.ส.ปรรญรักษ์ สิริวัฒนชัยกุล เป็นคู่สมรสของ.นายวิเชียร แพทยานันท์  
 

การกำกบัดแูลบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 
คณะกรรมการบริษัท มีกลไกกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของกลุ่ม

บริษัท โดยคณะกรรมการกลุ่มบริษัท มีหน้าที่ในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม เพื่อควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของกลุ่มบรษิัท และการทำรายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
และหลักเกณฑ์ของกฎหมายหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ ณ 31 ธันวาคม 
2565 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 9 บริษัทคือ (1) บริษัท พระยาพาณิชย์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (2) บริษัท ไทยสยามนคร จำกัด (3) 
บริษัท สยามนคร จำกัด (4) บริษัท ซีทูเอช จำกัด (5) บริษัท เทเลด็อค จำกัด (6) บริษัท แคนนาบิเทค จำกัด (7) บริษัท ซีเมดิ
เทค จำกัด (8) บริษัท ซีทูเอชวัน จำกัด และ (9) บริษัท สามย่าน ดาวน์ทาวน์ จำกัด โดยคณะกรรมการบริษัทมีแนวทางการ
กำกับดูแลบริษัทย่อยดังนี้ 
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1.  คณะกรรมการบริษัท พิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อยซึ่งรวมถึง  

1) การแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย ทีมผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัทที่ร่วมลงทุนเป็นผู้พิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บริหารในกลุ่ม ที่มีความรู้ ความสามารถและมี
ความชำนาญในธุรกิจนั้นเข้าไปเป็นตัวแทนในฐานะผู้ร่วมทุนหรือตามสัญญาร่วมทุน 

2) กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ 1) และให้ตัวแทน ของ
บริษัท ดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที ่บริษัทย่อยมีผู ้ร่วมลงทุนอื่น 
คณะกรรมการบริษัทฯควรกำหนดนโยบายให้ตัวแทนทำหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย 
และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่  

3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการต่างๆ เป็นไป อย่าง
ถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา หรือ
จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำรายการอื่นที่สำคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น  

2. การเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ คณะกรรมการบริษัท  ควรดูแลให้มีการจัดทำสัญญาร่วมทุน 
(Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่น เพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและ
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ การติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบ
การเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐาน และกำหนดเวลา 

 

การตดิตามการปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัใินการกำกบัดแูลกจิการ 
คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งมีเจตนารมณ์ที่จะ

ส่งเสริมให้กลุ่มบริษัท เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจและการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ สร้างคุณค่าให้กิจการ
อย่างยั่งยืน เพื่อประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อีกทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติงานด้วย
ความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ อันจะส่งผลให้กลุ่มบริษัท เติบโตอย่างยั่งยืนบนรากฐานที่มั่นคงและแข็งแกร่งและ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

 กลุ่มบริษัท มีการจัดปฐมนิเทศ การกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และ การต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันแก่พนักงานที่เข้าใหม่ตั้งแต่ก่อนเริ่มต้นการเข้าทำงานพร้อมให้ลงนามรับทราบและยึดถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด
โดยถือเสมือนเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบข้อบังคับการทำงานของ กลุ่มบริษัท” และพนักงานที่ปฏิบัติงานเดิมต้องลงนาม
รับทราบและยืนยันการปฏิบัติตามนโยบายนี้อย่างเคร่งครัด เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้ บริหาร และ พนักงาน ของกลุ่มบริษัท 
ทราบถึงหลักการปฏิบัติตามกฎหมายและการรักษากฎระเบียบของบริษัท การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อลูกค้า การ
ปฏิบัติต่อพนักงาน การสรรหา จัดซื้อจัดจ้าง และการปฏิบัติต่อคู่ค้าและคู่สัญญา การปฏิบัติต่อคู่แข่ง การเก็บรักษาความลับ 
การเก็บรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน การควบคุมการกับดูแลและการตรวจสอบภายใน การใช้สิทธิทางการเมืองการ
ปกครอง ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบในความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อมใน
การทำงาน การทำธุรกรรมของกลุ่มบริษัท ภาระหน้าที่อันพึงปฏิบัติต่อการร้องเรียน และ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เป็น
ต้น 
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8.1.3 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บุคลากรของกลุ่มบริษัท ต้องปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษัท เป็นที่ตั้ง โดยปราศจากผลประโยชน์
ทับซ้อนกับกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ บุคลากรของกลุ่มบริษัท ต้องตรวจสอบอยู่เสมอว่าตนเองมีส่วนได้เสีย หรือมีข้อกังวล
เกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการปฏิบัติงานหรือไม่ เมื่อพบว่าตนมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์
แล้ว บุคลากรผู้นั้นควรปฏิบัติตามขั้นตอนเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

กลุ่มบริษัท กำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี ้
(1) ดำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างรอบคอบ เป็นธรรมสมเหตุสมผล มี

กระบวนการที่โปร่งใสในการอนุมัติเข้าทำรายการ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯเป็นสำคัญ 
กรรมการบริษัทฯที่มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียง และเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์ของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(2) ยึดถือประโยชน์ของกลุ่มบริษัท ภายใต้ความถูกต้องตามกฎหมาย โดยไม่กระทำการใด ๆ อันเป็นการขัด
ผลประโยชน์กับกลุ่มบริษัท  รวมทั้งไม่มีการเอื้อประโยชน์ หรือให้สิทธิพิเศษแก่บุคคลใด 

(3) กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี ่ยวข้อง ตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

(4) กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู ่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน ห้ามทำการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และภายหลังงบการเงิน
เปิดเผยแล้ว 24 ช่ัวโมง 

(5) กำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าท่ีรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรพัย์ของบริษัทต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์และแจ้งเลขานุการบริษัทเพื ่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไปไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของบริษัทที่ตนเองทราบ หรือได้รับ
ทราบต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง 

(6) การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยพนักงานของบริษัทที่มีอำนาจหน้าที่ อาจมีการกำหนดชั้นความลับของข้อมูล
ตามความสำคัญของข้อมูล และการให้ข้อมูลต้องอยู่ในกรอบของหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย 

(7) ห้ามพนักงานของกลุ่มบริษัท ใช้อิทธิพลหรืออำนาจของตนทำธุรกรรมระหว่างกลุ่มบริษัท กับบุคคลนั้นเอง ห้าง
หุ้นส่วนหรือนิติบุคคลที่บุคคลนั้นถือหุ้นอยู่หรือผู้ที่เกี่ยวดองในครอบครัวทุกคน นอกเหนือจากสวัสดิการที่
พนักงานของกลุ่มบริษัท ควรได้ เว้นแต่จะมีการเปิดเผยส่วนได้เสียแล้ว และได้รับอนุญาตเป็นการเฉพาะหรือ
ได้รับอนุมัติในหลักการให้ทำได้ 

(8) พนักงานของกลุ่มบริษัท หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวดองในครอบครัว สามารถทำธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้า
ทั่วไปโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของพนักงานของกลุ่มบริษัท และมีข้อตกลงทางการค้าที่วิญญูชนจะพึง
กระทำกับคู่ค้าทั่วไปกับกลุ่มบริษัท 

(9) การออกคำสั่งเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่บุคคลผู้ออกคำสั่งเองย่อมทำไม่ได้ 
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(10) การเข้าประชุมเพื่อพิจารณาวาระใดที่ผู้เข้าร่วมประชุมมีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีส่วนได้เสียต้องออกจากที่ประชุม
เป็นการชั่วคราว เพื่อให้ผู้เข้าร่วมประชุมท่านอ่ืนมีโอกาสพิจารณา วิเคราะห์ วิจารณ์โดยปราศจากอิทธิพลของ
บุคคลผู้มีส่วนได้เสียคนนั้น 

(11) คณะกรรมการกลุ่มบริษัท และผู้บริหารต้องพิจารณาความขัดแย้งของผลประโยชน์เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยง
กันระหว่างบริษัท กับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อย่างมีเหตุผลและเป็น
อิสระ ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

(12) พนักงานของกลุ่มบริษัท ทุกคนต้องจัดทำรายงานเปิดเผยรายการที่สงสัยว่าตนเองหรือญาติที่มีความเกี่ยวดอง
ในครอบครัว มีผลประโยชน์ท่ีขัดกันกับผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัท เป็นประจำทุกปี และทุกครั้งที่พบรายการ
ตามแบบท่ีกำหนด โดยแจ้งผู้บังคับบัญชาและนำส่งสำนักกรรมการผู้จัดการและเลขานุการบริษัท 

(13) กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัท ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการกิจการของกลุ่มบริษัท และการถือครองหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัทของตน หรือบุคลากรที่มีความ
เกี่ยวข้องตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด 

(14) การรับทำงานจากบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยย่อมทำได้โดยได้รับอนุมัติจากผู้บังคับบัญชา ฝ่ายบริหาร และ
กรรมการแล้วแต่กรณี พนักงานของกลุ่มบริษัท ต้องไม่รับงานภายนอกบริษัท ที่เป็นการแข่งขันกับการดำเนิน
ธุรกิจกับกลุ่มบริษัท หรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ขัดแย้งกับกลุ่มบริษัท ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติงานชั่วคราวหรือ
ถาวร เว้นแต่จะได้รับอนุญาตเป็นการเฉพาะเจาะจงจากผู้บังคับบัญชา 

(15) การรับพนักงานใหม่ที่เป็นผู้เกี่ยวดองกับพนักงานของกลุ่มบริษัท ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสเป็นธรรมต่อผู้ที่มี
คุณสมบัติอย่างเดียวกัน พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ต้องไม่แทรกแซงหรือใช้อิทธิพลของตนเข้าช่วยเหลือให้กับผู้
เกี่ยวดองของตนเข้าทำงาน 

ในแต่ละปี พนักงานของกลุ่มบริษัท จะได้รับการย้ำเตือนให้ตระหนักถึงนโยบายว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ของกลุ่มบริษัท และได้รับการร้องขอให้เสนอแนะว่ามีปัญหาเกี่ยวกับการขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้นหรือไม่ ผู้บังคับบัญชา
ของพนักงานจะรับทราบปัญหาดังกล่าวและนำเรื่องเข้าหารือกับฝ่ายกฎหมายของบริษัท  

ในกรณีที่พนักงานไม่แน่ใจว่าการปฏิบัติงานของตนมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือทราบว่าอาจจะมีการละเมิดนโยบาย
เกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยพนักงานคนอื่น พนักงานผู้นั้นควรปรึกษาผู้บังคับบัญชา ผู้จัดการส่วนวัฒนธรรม
องค ์ ก รและสร ้ า งค ุณค ่ า  หร ื อท ี ่ ป ร ึ กษาทางกฎหมายของกล ุ ่ มบร ิษ ั ท  หร ื อ ใช ้ ก า รแจ ้ งข ้ อม ู ลผ ่ านทาง 
whistleblower@cmc.co.th ของกลุ่มบริษัท 
 

8.1.4 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

กลุ่มบริษัท กำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ ดังนี้ 

(1) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท และบริษัทย่อยจะต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูล
ภายในของบริษัท และบริษัทย่อย รวมทั ้งปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายในตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง 
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(2) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท และบริษัทย่อยจะต้องไม่นำความลับ และ/หรือข้อมูล
ภายในของบริษัท และบริษัทย่อยไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคล
อื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

(3) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท และบริษัทย่อยจะต้องไม่ทำการซื้อขาย โอนหรือรับโอน 
หลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และบริษัทย่อย และ/หรือเข้าทำนิติ
กรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และบริษัทย่อย อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
บริษัท และบริษัทย่อย ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อกำหนดนี้ให้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท และบริษัทย่อยด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบ
ข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระทำผิดอย่างร้ายแรง 

(4) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย รวมถึงอดีตกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัท และบริษัทย่อยซึ่งลาออกไปแล้ว เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัท และบริษัทย่อยแก่
บุคคลภายนอกบริษัท หรือบุคคลอื่นซึ่งมิได้ทำหน้าที่ในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ 

(5) บริษัท ได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ที่ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัท 
ของตน คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินฉันท์สามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ
และผู้บริหารดังกล่าวตามที่กฎหมายกำหนดต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์ของ
บริษัท ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) 

(6) บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท จัดทำและนำส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน ของ
คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินฉันท์สามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการและผู้บริหาร คู่
สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันท์สามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือ
หุ้นเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวตามแบบรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ที่กำหนดมายังเลขานุการของบริษัทฯ ก่อนนำส่งสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลั กทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดทำและนำส่งภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็น
กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารและทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ท่ีกำหนด ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันท่ีมีการซื้อ ขาย 
โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น และกำหนดให้เลขานุการบริษัท สรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบเป็นรายปี 

(7) บริษัท กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็น
ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิฐานว่ารู้หรือ
ครอบครองข้อมูลภายในตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) 
ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ จะต้อง
ระงับการซื้อขายเสนอซื้อหรือเสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะ
การเงินและสถานะของบริษัท จนกว่าบริษัท จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอด
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การใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo Period) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดือนก่อน
และจนถึงวันประกาศผลการดำเนินงานทางการเงินของบริษัท รายไตรมาสและประจำปี โดยบริษัทจะแจ้งให้
กรรมการและผู้บริหารงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 
เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และต้องรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่
สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น 

ทั้งนี้ บริษัท ได้กำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซึ่งเริ่มตั้งแต่การ
ตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณา
จากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ  
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8.1.5 การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน 
 

 
 

บริษัทฯ ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) เมื่อวันที่ 18 
ตุลาคม 2562 และได้ดำเนินการต่ออายุสมาชิกครั้งที่ 1 และได้ผ่านการรับรองเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 ซึ่งกลุ่มบริษัท มี
การกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องรับทราบและปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปช่ัน ดังนี้ 

1. กรรมการบริษัท ตลอดจนพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ในการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ตลอดจน

ข้อกำหนดในเรื่องมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันโดยเคร่งครัด ในกรณีที่กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร พนักงาน หรือ

ลูกจ้าง ของบริษัท กระทำการที่เป็นการคอร์รัปชันหรือเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องการคอร์รัปชัน ไม่ว่าจะโดย

ทางตรงหรือทางอ้อมจะต้องมีการลงโทษในสถานรุนแรง โทษสูงสุดถึงขั้นเลิกจ้างงาน โดยจะดำเนินการสอบสวน

โดยโปร่งใส เป็นธรรม เปิดโอกาสผู้เกี่ยวข้องได้ชี้แจงอย่างเต็มที่ และพิจารณาจากพฤติการณ์แห่งการกระทำ 

ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่กำหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วยการพนักงาน  

2. บริษัทมีนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน ตลอดจนข้อกำหนดเรื่องมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันไปใช้บังคับกับ

บุคลากรทุกคนในบริษัท รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ โดยผู้บริหารทุกระดับมีหน้าที่ความรับผิดชอบใน

การศึกษานโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันและช้ีแจงทำความเข้าใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

และบุคคลที่สามที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ 
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3. ในกรณีที่พนักงานต้องการคำแนะนำเกี ่ยวกับเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน พนักงาน

สามารถขอคำแนะนำได้จากเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีความ

เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและย่อมจะได้รับการคุ้มครองตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดตามนโยบายรับเรื่องร้องเรียน 

โดยบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชัน โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

(1) สร้างจิตสำนึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจริต 

(2) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อำนาจให้

เหมาะสม เพื่อป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต การคอร์รัปชันต่าง ๆ 

(3) ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระทำการใด ๆ อันเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับซึ่งทรัพย์สินหรอื

ผลประโยชน์อ่ืนใด สำหรับตนเองหรือผู้อื่นท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางที่มิ

ชอบ หรืออาจทำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม 

(4) ห้ามกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื ่นใดแก่

บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระทำการหรือละเว้นการกระทำการใด ๆ ที่ผิดกฎหมาย หรือโดยมิชอบ

ต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน 

(5) จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกต้อง 

(6) จัดให้มีช่องทางในการสื่อสาร เพื่อให้พนักงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถที่จะแจ้งเบาะแสอันควรสงสัย 

โดยมั่นใจได้ว่าจะได้รับการคุ้มครอง และต้องมีการแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีที่มีหน้าที่ตรวจสอบทุกเบาะแสที่มีการแจ้ง

เข้ามา 
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ทั้งนี้ ในปี 2565 กลุ่มบริษัท ได้ตอกย้ำความมุ่งมั่นในการเป็นแนวร่วมในการต่อต้านการทุจริต โดยได้ประกาศ
นโยบายไม่เรียกร้องหรือรบัของขวัญ (No Gift Policy) เพื่อนำมาปฏิบัติในกลุ่มบริษัท และประกาศให้สาธารณชนร่วมรบัทราบ 
เพื่อช่วยลดโอกาสของการให้และรับสินบน 

8.1.6 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistleblowing) 

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีแนวทางดำเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนไดเ้สียผ่านทาง 
website หรือรายงานตรงต่อกลุ่มบริษัท โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของ
บริษัท เพื่อสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัท กำหนดไว้และรายงานต่อคณะกรรมการ 

กลุ่มบริษัท จัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากการกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณหรือ
พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคลากรกลุ่มบริษัท ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้ เสียอื่น รวมทั้งมี
กลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส และให้ความสำคัญกับการเก็บข้อมูลข้อร้องเรียนเป็นความลับ ซึ่งจะรับรู้เฉพาะในกลุ่ม
บุคคลที่ได้รับมอบหมายและเกี่ยวข้องด้วยเท่านั้น เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้ร้องเรียน โดยคณะกรรมการจัดให้มีกระบวนการ
และช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย โดยเปิดเผยกระบวนการและช่องทางใน website  

 

การประเมนิผลการปฏิบตังิานคณะกรรมการ 

8.1.7 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท รายคณะ และ รายบุคคล  

หลักเกณฑ์  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ
บริษัท ทั้งรูปแบบประเมินรายคณะ และรายบุคคล (ประเมินตนเอง) เป็นประจำทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แนว
ทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการ จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับใช้ให้เ หมาะสมกับลักษณะและ
โครงสร้างของคณะกรรมการ เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และส่งเสริม
ให้มีการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา ในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ และการกำกับดูฉล
กิจการที่ดี และให้เปิดเผยหลักเกณฑ์ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจำปี  

หัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการรายคณะ มีดังนี้ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

 4. การทำหน้าที่ของกรรมการ 

 5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

หัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการรายบุคคล มีดังนี้ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. การประชุมคณะกรรมการ 

3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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ขั้นตอน บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นประจำทุกปี เพื่อประเมินถึงการ
ดำเนินงานในปีที่ผ่านมา โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้กรรมการแต่ละท่านดำเนินการประเมินทั้ง
รูปแบบรายคณะ และรายบุคคล (ประเมินตนเอง) และรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อทำ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และนำผลการประเมินไปหารือในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้สำหรับข้อเสนอแนะต่าง 
ๆ ที่ได้รับจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทฯ จะนำมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิผลของการทำงาน
ของคณะกรรมการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการการกำกับดูแลกิจการ  

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายคณะ และ รายปีบุคคล ในปี 2565 ในหัวข้อ โครงสร้างและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทำหน้าท่ี
ของคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร พบว่าผลการประเมิน
อยู่ในเกณฑ์ที่ดี  

8.1.8  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย  

หลักเกณฑ์  คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเป็นประจำ
ทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการ จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มา
ปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ ่งมีหัวข้อเกี ่ยวกับโครงสร้างและคุณสมบัติของแต่ละ
คณะกรรมการชุดย่อย ที่มีความเหมาะสม การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย และบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่
ละคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความสำคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเรื่องต่าง ๆ อย่างเพียงพอ  

ขั้นตอน บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเป็นประจำทุกปี เพื่อ
ประเมินถึงการดำเนินงานในปีท่ีผ่านมา โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละท่าน
ดำเนินการประเมิน และรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และนำผลการประเมินไปหารือในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรร
หาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ คณะกรรมการบริหาร พบว่าผลการประเมินในปี 2565 อยู่
ในเกณฑ์ที่ดี  

การพฒันาและการอบรมของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ มีกรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และแสวงหาความรู้และความเข้าใจในหน้าที่กรรมการและธุรกิจอยู่

เสมอ และบริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติ่ม โดยเข้าร่วมการอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association หรือ IOD) และองค์กรชั้นนำอื่น ๆ รวมถึงการเข้า
ร่วมสัมมนาและการเยื่ยมชมกิจการต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการทำหน้าที่กรรมการเสมอมา ทั้งนี้บริษัทฯ มีการแจ้ง
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้กรรมการอยู่เสมอ เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ 

ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทท่ีเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ Director Certifcation 
Program (DCP) และ Director Accreditation Program (DAP) ของ IOD จำนวน 7 คน และ 6 คน ตามลำดับ รวมทั้งสิ้น 9 
คน จากกรรมการทั้งหมด 9 คน หรือร้อยละ 100 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แจ้งข้อมูลข่าวสารการสัมมนาและการอบรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อคณะกรรมการ เป็นประจำ ท้ังนี้รายละเอียดการเข้ารับการอรมหลักสูตรหลักของคณะกรรมการบริษัท ปรากฎใน
เอกสารแนบ รายละเอียดเกี่ยวกับ กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท   
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9. การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกนั  

(Internal Control & Connected Transactions) 

ความเพยีงพอของการควบคุมภายใน  

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำคัญกับการมีระบบควบคุมภายในที่ดี และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
กล่าวคือ การมีระบบการปฏิบัติงานที่โปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถือได้และมีการถ่วงดุลอำนาจสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะนำไปสู่
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า ชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ท่าน 
เพื่อทำหน้าที่สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท รวมถึงการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัท 
มีการดำเนินธุรกิจที่เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ที่บังคับใช้ในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระต่อฝ่ายจัดการและสามารถ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนกำกับดูแลการตรวจสอบภายในให้เป็นมาตรฐานสากล กำกับดูแลและเสนอ
ข้อแนะนำในการดำเนินการของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ ซึ่งจัดทำขึ้น
จากฐานความเสี่ยงของบริษัทและสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางขององค์กร เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรและมีการ
ควบคุมภายในที่ดี   

 คณะกรรมการบริษัท ได้ร่วมกันประเมินระบบการควบคุมภายใน จากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ จากการประเมิน พบว่า การควบคุมภายในมีความเพียงพอสอดคล้องกับแนวทางการควบคุมภายในตาม
มาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way Commission) ทั้ง 5 
องค์ประกอบ นอกจากนี้ จากการตรวจสอบงบการเงินสำหรับปี 2565 ของผู้ตรวจสอบบัญชีคือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คู
เปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด จากการสอบทานไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ มีรายละเอียดที่สำคัญ ดังนี้   

9.1.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
(ก) กลุ่มบริษัท กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติของ

ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกระดับ และกำหนดตัวชี ้วัด (Key Performance Indicators: KPIs) เพื ่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานและติดตามผลเปรียบเทียบกับเป้าหมาย เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปตามเป้าหมาย 

(ข) กลุ่มบริษัท กำหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน 
(ค) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

หรือสามารถขอคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ ได้ 
(ง) คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และมีความเป็น

อิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด อัน
อาจมีอิทธิพลต่อ การใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ในจำนวนที่เหมาะสมเพียงพอ 

(จ) กลุ่มบริษัท กำหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัท โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยก
หน้าท่ีในส่วนงานที่สำคัญ ซึ่งทำให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับ
กรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่ชัดเจน 



 

แบบ 56-1 One Report 2565 | Form 56-1 One Report 2022 142 

(ฉ) กลุ่มบริษัท กำหนดจริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษรให้กรรมการและพนักงานยึดถือเป็น
แนวปฏิบัติ รวมทั้งการจัดอบรมให้พนักงานใหม่มีความเข้าใจและรับทราบ และฝ่า ยบริหารกำหนดให้มี
ระเบียบปฏิบัติ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และประกาศให้พนักงานทุกคนได้รับทราบและปฏิบัติตาม 

(ช) กลุ่มบริษัท กำหนดกิจกรรมควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกกิจกรรมอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับการ
ดำเนินธุรกิจ ซึ ่งมีการสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติง าน เพื่อให้สอดคล้องกับ
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(ซ) กลุ่มบริษัท กำหนดนโยบายให้บริษัทเป็นส่วนหน่ึงที่เข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านคอร์รัปชัน 
(Anti-Corruption) และฝ่ายบริหารดำเนินการปรับปรุงการจัดวางการควบคุมภายในให้เป็นไปตาม
ข้อกำหนด และแนวทางปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในการเข้าร่วมโครงการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน  

(ฌ) กลุ่มบริษัท กำหนดนโยบายและวิธีบริหารทรัพยากรบุคคลไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เช่น การคัดเลือก การ
ฝึกอบรม การเลื่อนตำแหน่ง การจ่ายผลประโยชน์ตอนแทน เป็นต้น โดยมีนโยบายในการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีศักยภาพสอดคล้องกับความจำเป็นของธุรกิจและรองรับ
แผนการขยายงานในอนาคต 

(ญ) กรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั ้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(ฎ) คณะกรรมการตรวจสอบได้ดแูลให้ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 
การอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ี 

(ฏ) คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานความเหมาะสมของผังโครงสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
กระบวนการตรวจสอบภายในและอัตรากำลังคนเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 

9.1.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

(ก) กลุ่มบริษัท สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะนั้น โดย
แสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วนแสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของกลุ่มบรษิัท 
ได้ถูกต้อง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 

(ข) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร 

(ค) กลุ่มบริษัท วิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่ง
รวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(ง) ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง 
(จ) กลุ่มบริษัท มีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงนั้น 

(acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับ
ความเสี่ยง (sharing) 

(ฉ) โครงสร้างขององค์กร มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระ และกรรมการฝ่าย
บริหาร กำหนดและทบทวนกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง และโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงรวมทั้ง
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ข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารความเสี่ยงสอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การดำเนินงานและแผนธุรกิจ 
พร้อมการกำกับดูแล ติดตามและสอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยงท่ีสำคัญ และมีหน่วยงานบริหาร
ความเสี่ยง ดำเนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยง  

 

9.1.3 มาตการควบคุม (Control Activities) 

(ก) กลุ่มบริษัท กำหนดให้มีนโยบาย คู่มืออำนาจดำเนินการตามแต่ลำดับขั้น ระเบียบ ขั ้นตอนและวิธีการ
ปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร ให้สามารถตอบสนองต่อการขยายงานและการเติบโตของกลุ่มบริษัท และ
เพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน รวมถึงการควบคุมกิจกรรมการปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามเป้าหมายขององค์กร 

(ข) กลุ่มบริษัท กำหนดให้มีการควบคุมภายในขององค์กรทั้งระดับบริษัท ฝ่ายงานและกระบวนการ โดยจัดทำ
กระบวนการทั้งหมด เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยกำหนดให้มีการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม 
ทั้งแบบไม่ใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ (Manual) และแบบใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ (Automated) ดังนี้ การจัดทำ
ทะเบียนคุม การตรวจสอบเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน การกำหนดสิทธ์ิการเข้าถึงระบบโปรแกรมต่างๆ  

(ค) กลุ่มบริษัท มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการ
ตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ (1) หน้าท่ีอนุมัติ (2) หน้าท่ีบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ 
(3) หน้าท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน 

(ง) คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานรายการระหว่างกันและที่เกี ่ยวโยงให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างเคร่งครัด โดยกลุ่มบริษัท มีการรวบรวมข้อมูลผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ บุคคลที่เกี่ยวข้องไว้ เพื่อใช้ในการติดตามและสอบทานรายการระหว่างกัน ซึ่งหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการทำรายงานรายการที่เกี่ยวโยงและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุก
ไตรมาส 

(จ) กลุ่มบริษัท มีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ และ
พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระทำกับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis) 

(ฉ) กลุ่มบริษัท กำหนดดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) เป็นเครื่องมือในการวางแผนและควบคุมติดตามการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารทุกระดับการเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 

 

9.1.4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

(ก) กลุ่มบริษัท ดำเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่สำคัญอย่างเพียงพอสำหรับ ใช้ประกอบการตัดสินใจ 
ตัวอย่างข้อมูลที่สำคัญ เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือก
ต่างๆ 

(ข) กลุ่มบริษัท ดำเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุ
ข้อมูลที่จำเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต่ำตามที่
กฎหมายกำหนด 

(ค) กลุ่มบริษัท พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสารให้ครอบคลุมทุกกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งให้ความสำคัญกับความปลอดภัยในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดเก็บรักษาข้อมูลทาง
อิเล็กทรอนิกส์ 
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(ง) กลุ่มบริษัท จัดช่องทางการสื่อสารที่เชื่อมโยงทั่วถึงกันทั้งองค์กร พร้อมทั้งมีการประเมินและติดตาม เพื่อให้
ได้ข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องตรงกันและเชื ่อถือได้ และฝ่ายบริหารได้ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจทันต่อ
เหตุการณ์ 

(จ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จัดประชุมคณะผู้บริหารประจำสัปดาห์ (Management Weekly Meeting) เพื่อ
นำนโยบายไปปฏิบัติ กำกับควบคุม ติดตาม ความก้าวหน้าของงาน แก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ทำให้ผู้บริหารทุก
ระดับมีข้อมูลเพียงพอต่อการปฏิบัติงานและตัดสินใจ 

 

9.1.5 ระบบการติดตามและการประเมินผล (Monitoring Activities)  

(ก) กลุ่มบริษัท กำหนดเป้าหมายแผนงานปี 2565 เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติของฝ่ายบริหารและพนักงาน
และมีการกำหนดตัวชี้วัด (Key Performance Indicators : KPIs) เพื่อติดตามผลการดำเนินงานของแต่ละ
บุคคล 

(ข) กลุ่มบริษัท จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน ซึ่งมีความเป็นอิสระและไดผ้า่น
การอนุมัติแผนงานตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัท และบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด ทำหน้าที่ตรวจสอบแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท  

(ค) กลุ่มบริษัท กำหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   
(ง) กลุ่มบริษัท ประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และดำเนินการเพื่อติดตามแก้ไขอย่าง

ทันท่วงท ีหากผลการดำเนินงานท่ีเกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีนัยสำคัญ 
 

รายการระหว่างกนั  

9.1.6 บุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่มีรายการระหว่างกันกับกลุ่มบริษัทฯ 

บุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท ประกอบด้วย 
(ก)  กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท  
(ข)  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  
(ค)  ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  
(ง)  บุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรสหรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับบุคคลตาม 

(ก) (ข) หรือ (ค) ซึ่งได้แก่ บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง บุตร หรือคู่สมรสของบุตร  
(จ)  นิติบุคคลใดๆ ที่บุคคลตาม (ก) (ข) หรือ (ค) ถือหุ้น หรือมีอำนาจควบคุมหรือมีส่วนได้ส่วนเสียอื่นใดไมว่่า

โดยทางตรง หรือทางอ้อมอย่างมีนัยสำคัญ 
บริษัท มีบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่มีการการระหว่างกันกับกลุ่มบริษัท ในปี 2565 ดังนี ้

บคุคล/นติบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

1. น.ส. โศภิน แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

2. นางสาวอนงค์ลักษณ์ แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่, เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท  

3. นายวิเชียร แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่, เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท  

4. นายนริศ แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่
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บคุคล/นติบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

5. นายวุฒิพงษ ์แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่, เป็นกรรมการของบริษัท  

6. ว่าที่ร้อยตรวีิโรจน์ แพทยานันท์  ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่, เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 

7. นายวิชยั แพทยานันท์  ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

8. น.ส. ดุษฎี แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

9. น.ส. กชนิภา แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

10. น.ส. จันทรัสม์ แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

11. นาย เบญจพล แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

12. นายววิัฒน์ แพทยานันท์  ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

13. นางสาวอัจฉรา แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

14. นาย เอกกมล แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

15. น.ส. นันทิยา แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

16. นาง สกุล แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

17. นาย สุทธินันท์ แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

18. น.ส. พิมพภรัณย์ แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

19. นาย วรัทภพ แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

20. นาย วิทยา แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

21. น.ส. นัทธ์ชนัน แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

22. นาย สุทธิชัย แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

23. น.ส. อมลภา แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นบุตรของนายววิัฒน์ แพทยานันท ์

24. นาย ณรงค์ฑรณ์ แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

25. นายนาวิน แพทยานันท์  ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

26. นาง สอาด แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

27. นางสาวอารยี์ เลิศวงศ์วีรชัย ไม่เกี่ยวข้อง เป็นคู่สมรสของนายวุฒิพงษ์ แพทยานันท์ 

28. น.ส. ชญานิศ แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

29. นาย ปริญญา แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

30. นาวสาวปรรญรักษ์ สิรวิัฒนชัยกุล ไม่เกี่ยวข้อง เป็นภรรยานายวิเชียร แพทยานันท์ 

31. น.ส. วริสา แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

32. นาย บัณฑิต แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

33. น.ส. ชวิศา แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

34. นาย ณภัทร แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

35. น.ส. เมธาวี แพทยานันท ์ ไม่เกี่ยวข้อง เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

36. บริษัท เจ้าพระยาเอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ 

คอนสตรัคชั่น จำกัด (“CEC”) 

ประกอบธุรกิจจำหนา่ยน้ำมัน
เช้ือเพลิง; ไม่ได้ดำเนินธุรกิจตั้งแต่ปี 
2552 

- มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน โดยว่าที่ร้อยตรี วิโรจน์, นายชยัวัฒน์, นาย

นริศ, นายวุฒิพงษ์, นายวิเชียร, นางสาวอนงค์ลักษณ์ และ

นางสาวโศภิน แพทยานันท ์เป็นผู้ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 100 

ใน CEC 

- นายนริศ แพทยานันท์เป็นกรรมการของ CEC 
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บคุคล/นติบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

37. ห้างหุ้นส่วนจำกัด วงเวียนใหญข่นส่ง 

(“หจก.วงเวยีนใหญ่ฯ”)  

 
 

ประกอบธุรกิจบรกิารขนส่งสินค้า - มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน โดยนายวิทยา, นายววิฒัน์, นายวิชยั, และ

นางสาวโศภิน แพทยานันท ์เป็นผู้ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 100 

ใน หจก.วงเวยีนใหญ่ฯ 

- นายวิทยาและนางสาวโศภิน แพทยานันท์ เป็นหุ้นส่วน

ผู้จัดการของ หจก.วงเวยีนใหญ่ฯ 

38. บริษัท ทรานเน็กซ์ เซอร์วิส จำกัด 

(“TNS”) 

ประกอบธุรกิจขนส่งและขนถ่าย
สินค้า 

- มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน โดยว่าที่ร้อยตรี วิโรจน์, นายชยัวัฒน์, นาย

นริศ, นายวุฒิพงษ์, นายวิเชียร, นางสาวอนงค์ลักษณ์ และ

นางสาวโศภิน แพทยานันท ์เป็นผู้ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 100 

ใน TNS 

- นายชัยวัฒน์ แพทยานันท์ เป็นกรรมการและผู้บริหารของ 

TNS และนายนริศ แพทยานันท์เป็นกรรมการของ TNS 

39. บริษัท บางกอกไทยพร็อพเพอร์ตี้ 

แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (“BKP”) 

ประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์; ไม่ได้ดำเนินธุรกิจ
ตั้งแต่ปี 2550 
 

- มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน โดยว่าที่ร้อยตรี วิโรจน์, นายชยัวัฒน์, นาย

นริศ, นายวุฒิพงษ์, นายวิเชียร, นางสาวอนงค์ลักษณ์ และ

นางสาวโศภิน แพทยานันท ์เป็นผู้ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 100 

ใน BKP 

- นางสาวอนงค์ลักษณ์ แพทยานันท ์เป็นกรรมการของ BKP 

40. บริษัท สมาร์ทมีเดีย ครีเอชั่น จำกัด 

(“SMC”) 

ประกอบธุรกิจบรกิารโฆษณาบน
เว็บไซด์ และให้บริการส่ง SMS 
ข่าวสารเกีย่วกับโครงการต่างๆ ของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

นางสาวอารยี์ เลิศวงศ์วีรชัย เป็นผู้ถอืหุน้ใหญ่ โดยนางสาวอารีย์ 
เลิศวงศ์วีรชัยเป็นคู่สมรสของนายวุฒิพงษ์ แพทยานันท์ 

41. บริษัท ทีเอ็มเอวัน จำกัด (“TMA1”) ประกอบธุรกิจให้เช่าที่ดินเพือ่
พาณิชยกรรมและอุตสาหกรรม 

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน โดยว่าที่ร้อยตรี วิโรจน์, นายชยัวัฒน์, นายนริศ, 
นายวุฒิพงษ์, นายวิเชียร, นางสาวอนงค์ลักษณ์, นายวรัทภพ และ
นางสาวโศภิน แพทยานันท ์เป็นผู้ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 100 ใน 
(“TMA1”) 

42. บริษัท ทีเอ็มเอทู จำกัด (“TMA2”) ประกอบธุรกิจให้เช่าที่ดินเพือ่
พาณิชยกรรมและอุตสาหกรรม 

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน โดยว่าที่ร้อยตรี วิโรจน์, นายวิชัย, นายวิทยา, 
นายววิัฒน์, นายนริศ และนางสาวโศภิน แพทยานันท์ เป็นผู้ถอืหุ้น
รวมกันร้อยละ 100 ใน (“TMA2”) 

43. บริษัท ทีเอ็มเอทรี จำกัด (“TMA3”) ประกอบธุรกิจเกีย่วกับการเกษตร มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน โดยนายชยัวัฒน์, นายนริศ, นายวุฒิพงษ์, นาย
วิเชียร, นางสาวอนงค์ลักษณ์, นายวิทยา และนางสาวโศภิน 
แพทยานันท ์เป็นผู้ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 100 ใน (“TMA3”) 

44. บริษัท นครภิรมย์ พร็อพเพอร์ตี้ จํากัด ประกอบธุรกิจบรกิารรับจ้างเป็นที่
ปรึกษาและบริการจัดการ โครงการ
อสังหาริมทรัพย ์

นางสาวอารยี์ เลิศวงศ์วีรชัย เป็นผู้ถอืหุน้ใหญ่ โดยนางสาวอารีย์ 
เลิศวงศ์วีรชัยเป็นคู่สมรสของนายวุฒิพงษ์ แพทยานันท์ 
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9.1.7 รายการระหว่างกันกับผู้ที่อาจมีความขัดแย้งกับกลุ่มบริษัท  

รายการเงินกู้ยืมจากผู้ที่อาจมีความขัดแย้งกับกลุ่มบริษัท  

บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 
อตัรา

ดอกเบีย้ 
(ตอ่ป)ี 

มลูคา่รายการ (ลา้นบาท) 

ป ี2564 ป ี2565 ยอด
คงเหลอื 

ความจำเปน็และความสมเหตสุมผล 
กูเ้พิม่ ชำระคนื กูเ้พิม่ ชำระคนื 

นายวิเชียร แพทยานันท ์
นางสาวอนงค์ลักษณ์ แพทยานันท ์
คุณวุฒิพงษ์ แพทยานันท ์
คุณนริศ แพทยานันท ์

0.25% 
0.25% 
4.90% 
5.20% 

3.1 
15.9 
9.5 
4.1 

40.1) 
(25.6) 
(9.5) 
(4.1) 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผลเนื่องจากเป็นการกูย้ืม
ระยะสั้นจากกรรมการและกลุ่มผู้ถอืหุ้นใหญ่ เพื่อใช้สำหรับเป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการประกอบธุรกจิตามปกติ โดยทำเป็นสัญญากู้เงิน คิด
ดอกเบี้ยคำนวณตามอัตราเงินฝากออกทรัพย์ ณ วันที่ออกสัญญาเงินกู้ถัว
เฉลี่ยของ 3 ธนาคาร ได้แก ่ธนาคารกสกิรไทย จำกัด (มหาชน), ธนาคาร
ไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) และ ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ซ่ึง
จะเป็นการกู้เงินระยะสั้น 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและมคีวามเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตสุมผล  เนื่องจากเป็นการกู้ยืมเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจและ/
หรือ ใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ อันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ โดยคิดอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาดซึ่งคำนวณตามอัตราเงินฝากออมทรัพย์ ณ วันที่ออก
สัญญาเงินกู้ถัวเฉลี่ยของ 3 ธนาคาร ได้แก่ ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน), ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) และ ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 

 ดังนั้นการกู้ยืมเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการจากกรรมการ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันตามเงื่อนไขที่ได้รับในปัจจุบันนี้ เป็นผลดีและเกิดประโยชน์ต่อผลการดำเนินงานของกลุ่ม
บริษัทฯ รวมถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะลดจำนวนเงินกู้ยืมดังกล่าวลงเหลือน้อยท่ีสุด หรือเท่าท่ีจำเป็นเท่าน้ัน เพื่อลดการพึ่งพิงกรรมการและผู้
ถือหุ้น  เท่าที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ อาจมีความจำเป็นท่ีจะต้องกู้ยืมเงินระยะสั้นจากกรรมการและผูถ้ือหุ้นในอนาคต เพื่อให้การบริหารจัดการธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีสภาพคล่องและมีความราบรืน่
ต่อเนื่องและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ ปัจจุบันหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้วทำให้บริษัทฯ จะมีช่องทางในการระดมทุนเพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจได้หลากหลายมาก
ขึ้น และสามารถลดความจำเป็นท่ีจะต้องกู้เงินจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
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รายการค้ำประกันเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน            

บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ผูกู้ ้
วงเงนิรวม ณ 
31 ธ.ค. 651 

ภาระหนีค้งเหลอื 
ลกัษณะของรายการ ความจำเปน็และความสมเหตสุมผล 

ณ 31 ธ.ค. 65 ณ 31 ธ.ค. 64 

นายวิเชียร แพทยานันท์ CMC 2,237.25 987.06 1,169.02 เป็นการค้ำประกันส่วนบุคคล และ/หรือ 
นำทรัพย์สินส่วนบุคคล เช่น โฉนดที่ดิน มา
จำนองสำหรับค้ำประกันเง ินก ู ้ย ืมจาก
สถาบันการเงินของบริษัทฯ และ/หรือ 
บริษัทย่อย โดยค้ำประกันร่วมกับทรัพย์สิน
ของผู ้กู ้และ/หรือ มีบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งอื่นร่วมค้ำประกัน และ/หรือ นำ
ทรัพย์สินอื่นมาร่วมจำนอง 
 

การค้ำประกันนี้เป็นไปตามเง่ือนไขในการกู้ยืมเงินของ
สถาบันการเงิน เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดำเนินก ิจการรวมทั ้งเพ ื ่อซื ้อที ่ด ินและก่อสร้าง
โครงการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยเป็นเงิน
กู ้ยืมประเภทเงินกู ้เบิกเกินบัญชี ตั ๋วสัญญาใช้เงิน 
หนังสือสัญญาค้ำประกัน และเงินกู้โครงการ เป็นต้น 
ซึ ่งเป็นรายการที ่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อธุรกิจของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึงที่ผ่านมาผู้ค้ำประกันและ/
หรือผู้จำนอง ไม่ได้คิดค่าธรรมเนียมค้ำประกันวงเงิน
สินเชื่อจากกลุ่มบริษัทฯ แต่อย่างใด 
 

 PPP 1,395.10 123.20 229.26 

 TLD 0.26 0.25 - 

ว่าที่ร้อยตรี วิโรจน์ แพทยานันท์ CMC 2,237.25 987.06 1,169.02 

 PPP 1,390.10 123.20 123.40 

 TSN - - - 

นางสาวอนงค์ลักษณ์ แพทยานันท์ 
 

CMC 1,170.00 955.21 984.22 

PPP 1,395.10 125.76 124.53 

TLD 0.26 0.25 - 

SNC 14.90 1.52 8.89 

นายนริศ แพทยานันท์ 
 

CMC - - 18.56 

PPP 5.00 - - 

TSN - - - 

นายวุฒิพงษ์ แพทยานันท์ CMC 1,058.75 821.86 845.86 

 PPP 1,276.30 - 0.02 

 TSN 65.00 43.70 28.93 

นายวิทยา แพทยานันท์ PPP 25.00 - 20.00 

TSN - - - 

นางสาวโศภิน แพทยานันท์ TSN - 65.56 - 

นางสาวอัจฉรา  แพทยานันท์ TSN - 38.47 - 

นางสาวอารีย์ เลิศวงศ์วีรชัย SNC 14.54 7.94 4.26 

TMA1 CMC 950.00 803.30 827.30 
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หมายเหตุ: 1. เป็นวงเงินที่มีการค้ำประกันและ/หรือจำนองหลักประกันโดยผู้ถือหุ้น และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งอาจจะไม่ตรงกับวงเงินสินเชื่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เนื่องจากวงเงินสินเชื่อของกลุ่มบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงตามช่วง
ระยะเวลาของการพัฒนาโครงการ บางวงเงินมีการชำระครบถ้วนไปแล้วและบางวงเงินทำสัญญาใหม่ 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการข้างต้นและมีความเห็นว่า รายการค้ำประกันและการนำทรัพย์สินจำนองเพื่อเป็นการประกันการชำระหนี้วงเงินสินเช่ือของกลุ่มบริษัทฯ โดยผู้

ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้อง เป็นรายการที่มีความจำเป็นและสมเหตุสมผล และเป็นรายการที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผลประกอบการของกลุ่มบริษัท รวมถึงประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ เนื่องจาก 

1. เป็นเงื่อนไขในการอนุมตัิวงเงินสินเชื่อที่สถาบันการเงินท่ีให้การสนับสนุนวงเงินน้ันเป็นผู้กำหนดวงเงินสินเช่ือท่ีกลุ่มบริษัทกู้ยืมจากสถาบนัการเงินข้างต้นล้วนแตเ่ป็นวงเงินสินเชื่อ

เพื่อการดำเนินกิจการของกลุ่มบรษิัททั้งสิ้น ส่วนใหญ่จะเป็นเงินกู้ยมืสำหรับพัฒนาโครงการ 

2. ที่ผ่านมาผู้ค้ำประกันและ/หรือผู้จำนอง ไม่ได้คดิค่าธรรมเนยีมค้ำประกันวงเงินสินเชื่อจากกลุ่มบริษัทแต่อย่างใด ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้ทำหนังสือยืนยันการไม่คดิค่าธรรมเนยีม

ค้ำประกันหรือค่าธรรมเนียมสำหรบัการนำทรัพยส์ินไปเป็นหลักประกันให้แก่กลุ่มบริษัทในอนาคตด้วย 

3. การที่ให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในฐานะกรรมการของกลุ่มบริษัทเป็นผูค้้ำประกันสำหรับวงเงินสินเช่ือท่ีใช้ในการดำเนินธุรกิจ และวงเงินสนิเช่ือเพื่อพัฒนาโครงการ เป็นการสร้างความ

เชื่อมั่นในศักยภาพและความสามารถในการชำระหนี้ของกลุม่บริษัทให้กับสถาบันการเงินท่ีให้การสนับสนุน เป็นส่วนช่วยสนับสนุนให้กลุม่บริษัทสามารถขยายการพัฒนาโครงการได้

มากขึ้น และมสี่วนทำให้ได้อัตราดอกเบี้ยสำหรับเงินกู้ยืม ในอัตราทีน่้อยลง  

4. ทั้งนี้ บริษัทฯ ควรจะขอปลดผู้ค้ำประกันเมื่อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่ควรค้ำประกันหรือรับการค้ำประกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งอีกใน

อนาคต 
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ค่าบริการขนส่งสำหรับกิจการก่อสร้าง  

บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะรายการ 
มลูคา่รายการ (ลา้นบาท) 

ความจำเปน็และความสมเหตสุมผล 
ป ี2565 ป ี2564 

บจ.ทรานเน็กซ์ เซอร์วิส (TNS)   TSN ว่าจ้างให้ TNS บริการขนส่งวัสดุก่อสร้าง 
และอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้าง โดยคิดเป็นค่า
ขนส่งเหมาเป็นเที่ยวหรือเป็นวัน 

0.28 0.43 •  TSN มีความจำเป็นที ่ต้องใช้ยานพาหนะดังกล่าวในงาน
ก่อสร้างโดยคิดค่าขนส่งตามอัตราปกติทั ่วไป เช่นเดียวกับ
บุคคลทั่วไป  

 ค้างชำระบันทึกเป็นเจ้าหนี้การค้า : 0.15 0.22 •  ตั้งเป็นเจ้าหนี้การค้า/เจ้าหนี้อื่น เนื่องจากมีเครดิตเทอมตาม
เง่ือนไขการค้าปกติ 30 วัน 

หจก.วงเวียนใหญ่ขนส่ง (วงเวียนใหญ่) TSN ว่าจ้างให้ หจก.วงเวียนใหญ่ฯ บริการขนส่ง
วัสดุก่อสร้าง และอุปกรณ์ที ่ใช้ในการก่อสร้าง 
โดยคิดเป็นค่าขนส่งเหมาเป็นเที่ยวหรือเป็นวัน 

1.16 2.50 •  TSN มีความจำเป็นที ่ต้องใช้ยานพาหนะดังกล่าวในงาน
ก่อสร้างโดยคิดค่าขนส่งตามอัตราปกติทั ่วไป เช่นเดียวกับ
บุคคลทั่วไป  

 ค้างชำระบันทึกเป็นเจ้าหนี้การค้า : 0.61 0.86 •  ตั้งเป็นเจ้าหนี้การค้า/เจ้าหนี้อื่น เนื่องจากมีเครดิตเทอมตาม
เง่ือนไขการค้าปกติ 30 วัน 

 

  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการดังกล่าว มีความเห็นว่า เป็นรายการที่มีความจำเป็นและสมเหตุสมผล เป็นรายการที่มีความจำเป็นในการด ำเนินธุรกิจปกติ ของ TSN การ

ก่อสร้างแต่ละโครงการ TSN จะต้องใช้รถบรรทุกขนาดใหญ่ สำหรับใช้ในการขนย้ายวัสดุและอุปกรณ์ขนาดใหญ่ที่จำเป็นในการก่อสร้าง เช่น เสาเข็ม เสาหกเหลี่ยม แผ่นพรีคาสท์ เป็นต้น แต่ทาง 
TSN ไม่ได้มีการลงทุนซื้อยานพาหนะเหล่านี้ จึงต้องอาศัยบริการขนส่งจากบริษัทอื่น ซึ่งได้ใช้บริการจาก TNS และหจก.วงเวียนใหญ่ฯมาเป็นเวลานานแล้ว  และค่าบริการที่ผู้ให้บริการทั้งสองรายก็
เป็นในระดับเดียวกับผู้ให้บริการรายอื่นในตลาด นอกจากนี้ TSN ไม่ได้จำกัดอยู่ที่ว่าจะต้องว่าจ้างเพียง TNS หรือหจก.วงเวียนใหญ่ฯ เท่านั้น แต่ยังพิจารณาการบริการและราคาค่าจ้างของผู้
ให้บริการอื่นด้วย โดยจะดูความคุ้มค่าในการว่าจ้างและประโยชน์สูงสุดที่จะได้รับสำหรับแต่ละโครงการที่ก่อสร้างเป็นหลัก 
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ค่าเช่าและค่าบริการต่างๆ 

บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะรายการ 
มลูคา่รายการ (ลา้นบาท) 

ความจำเปน็และความสมเหตสุมผล 
ป ี2565 ป ี2564 

TMA1 ค่าเช่าที่ดิน : TSN ทำสัญญาเช่าที่ดินกับ TMA1 
เพื่อตั้งโรงงานผลิตแผ่นพรีคาสท์ , โรงงานผลิต
เฟอร์นิเจอร์ และใช้สถานที่สำหรับเก็บสินค้าและ
วัตถุดิบ 
ระยะเวลาในการเช่า คือตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 
2562  ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
ตราค ่าเช ่าเท ่าก ับ 38 บาท/ตรว. รวมเป็น 
107,236.- บาท/เดือน 
 

1.11 
 

0.69 
 

- เป็นรายการค่าเช่าคิดตามสัญญาที่ตกลงกัน 

- อนุมัติโดยกรรมการผู้จัดการ 

 

 ค้างชำระบันทึกเป็นเจ้าหนี้อื่น : 0.64 0.32  

TNS TNS ให้บริการแก่กลุ ่มบริษัทฯ ในการขนส่ง
ทั่วไปและขนส่งป้ายโฆษณาของฝ่ายการตลาด 
 

- 0.07 เป็นรายการค่าขนส่งที่มีความจำเป็นในการดำเนินงานโดยคิด
ค่าขนส่งตามอัตราปกติทั่วไป (4,000–15,000) เช่นเดียวกับ
บุคคลทั่วไป (3,500– 15,000) มีเครดิตเทอมตามเงื ่อนไข
การค้าปกติ 30 วัน 

 ค้างชำระบันทึกเป็นเจ้าหนี้อื่น : - -  

หจก.วงเวียนใหญ่ฯ หจก.วงเวียนใหญ่ฯ ให้บริการแก่กลุ่มบริษัทฯ ใน
การขนส่งทั่วไป  

- 0.07 เป็นการขนส่งที ่มีความจำเป็นในการดำเนินงาน โดยคิดค่า
ขนส่งตามอัตราปกติทั ่วไปซึ่งผ่านกระบวนการเปรียบเทียบ
ราคากับผู้ให้บริการเจ้าอื่นของบริษัทฯ 
อนุมัติโดยผู้อำนวยการฝ่าย ฯ 

 ค้างชำระบันทึกเป็นเจ้าหนี้อื่น : - -  

 SMP ทำการเช่าที่ดินจาก หจก.วงเวียนใหญ่ฯ ซ่ึง
เป็นที่ตั ้งของอาคารสำนักงานของกลุ่มบริษัทฯ 

  เป็นการเช่าที่ดินสำหรับเป็นที่ตั้งอาคารสำนักงาน โดยจัดทำ
เป็นสัญญาเช่าระยะยาว และมีการกำหนดค่าเช่าและชำระค่า
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บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะรายการ 
มลูคา่รายการ (ลา้นบาท) 

ความจำเปน็และความสมเหตสุมผล 
ป ี2565 ป ี2564 

โดยทำสัญญาเช่าจดทะเบียนกับสำนักงานที่ดิน
ตั ้งแต่ 1 เมษายน 2551 จนถึง 30 มิถ ุนายน 
2581 โดย SMP ได ้ชำระค ่าเช ่าทั ้ งหมดแล้ว
สำหรับค่าเช่าตลอดอายุเวลาการเช่าจำนวน 20 
ล้านบาท ตั้งแต่ปี 2555 และบันทึกเป็นสิทธิการ
เช่าที่ดินและทยอยตัดจำหน่ายสิทธิการเช่าที่ดิน
ตามอายุสัญญาเช่า 1 

เช่าทั้งหมดตลอดอายุสัญญาเช่าเรียบร้อยแล้ว โดยกลุ่มบริษัทฯ 
ไม่มีภาระต้องจ่ายค่าเช่าที่ดินในอนาคตอีก 

 ค่าตัดจำหน่ายสิทธิการเช่า : 0.67 0.67  

SMC SMC ให ้บร ิ ก า ร โฆษณาบน Website และ
ให้บริการส่งข้อความสั้น (SMS) หรือส่งข่าวสาร
เก ี ่ยวก ับโครงการต่างๆ ให ้กลุ ่มล ูกค้าผ ่าน
โทรศัพท์มือถือ  
 

0.32 0.43 เป็นรายการที่มีความจำเป็นในการโฆษณาแนะนำโครงการต่าง 
ๆ และเป็นการสื่อสาร/ส่งข่าวทาง SMS เกี่ยวกับ โครงการต่าง 
ๆ ของ CMC และ PPP รวมถึงเป็นช่องทางให้เข้าถึงผู้บริโภค
กลุ่มต่าง ๆ ได้และเป็นการส่งเสริมการขายให้แก่กลุ่มบริษัทอีก
วิธีหนึ่ง 
อัตราค่าบริการโฆษณาบน Website และค่าบริการการส่ง 
SMS เป็นอัตราปกติที่ใช้ทั่วไปอนุมัติโดยกรรมการผู้จัดการ 

 ค้างชำระบันทึกเป็นเจ้าหนี้อื่น : 0.05 0.13  

 

  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแล้วเห็นว่า รายการข้างต้นเป็นรายการที่มีความจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท มีความสมเหตุสมผล  ในส่วนของราคาค่าตอบแทน เป็น

ราคาที่อยู่ระดับเดียวกับราคาตลาดสำหรับการให้บริการนั้นๆ  
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รายการเงินค่าส่วนกลางลูกบ้านและการจ่ายค่าบำรุงรักษาสาธารณูปโภคโครงการเดอะริช พระราม 2  

บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะรายการ 
มลูคา่รายการ (ลา้นบาท) 

ความจำเปน็และความสมเหตสุมผล 
ป ี2565 ป ี2564 

กลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องจำนวน 13 รายที่
เป็นลูกบ้านโครงการเดอะริช พระราม 2 1 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งดังกล่าวได้ซื ้อบ้าน
เดี่ยวในโครงการเดอะริช พระราม 2 ซึ่งได้มีการ
โอนกรรมส ิทธ ิ ์ แล ้ว และได ้ม ีการชำระค่า
ส่วนกลางของหมู่บ้านล่วงหน้า 3 ปี ที่อัตรา 25 
บาท/ตร.วา/เดือน แต่เนื่องจากโครงการที่เป็น
หมู่บ้านจัดสรรจะต้องมีการลูกบ้านเกินร้อยละ 
50 ก่อนจึงจะสามารถจัดตั้งนิติบุคคลหมู่บ้านได้ 
ดังนั้นเงินค่าส่วนกลางที่ได้รับชำระมาแล้ว ทาง 
CMC จึงตั ้งเป็นเจ้าหนี ้อ ื ่นไปก่อน หากมีการ
จัดตั้งนิติบุคคลหมู่บ้านแล้ว ทาง CMC จะโอน
เงินค่าส่วนกลางให้กับนิติบุคคลดังกล่าวต่อไป 

1.55 1.55 เป็นรายการรับชำระเงินค่าส่วนกลางสำหรับการขายบ้าน
โครงการของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขของสัญญาจะซ้ือจะ
ขายที่กำหนดไว้ ซึ่งเงินดังกล่าวจะถูกรอนำส่งให้แก่นิติบุคคล
หมู่บ้านจัดสรรต่อไปในอนาคต 

กลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องจำนวน 13 รายที่
เป็นลูกบ้านโครงการเดอะริช พระราม 2 1 

เนื ่องจากตามพระราชบัญญัติการจัดสรรที่ดิน 
พ.ศ.2543 การจัดตั้งนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรจะ
กระทำได้ต่อเมื่อมีผู้ซ้ือที่ดินจัดสรรจำนวนไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ ่งยื่นขอจัดตั ้งนิติบุคคลของหมู่บ้าน
จัดสรร โดยระหว่างที่ยังตั้งนิติบุคคลไม่ได้ ให้เป็น
หน ้าท ี ่ของผ ู ้จ ัดสรรท ี ่ด ินท ี ่จะบำร ุงร ักษา
สาธารณูปโภคให้คงสภาพดังเช่นที่ได้จัดทำขึ้น 
โดยบริษัทฯ มีการจ่ายค่าน้ำ ค่าไฟ ค่าทำความ
สะอาด ค่ารักษาความปลอดภัยและค่าใช้จ่าย
อื่นๆ สำหรับการบำรุงรักษาสาธารณูปโภคของ
โครงการเดอะริช พระราม 2 ซึ่งเป็นโครงการที่มี
บุคคลที่อาจมีความขัดแข้งเป็นผู้อยู่อาศัย ทั้งนี้

1.32 1.32 การจ่ายค่าบำรุงรักษาสาธารณูปโภคในทรัพย์ส่วนกลางของ
โครงการเดอะริช พระราม 2 ดังกล่าว เป็นหน้าที่ตามกฎหมาย
ของบริษัทฯ ในฐานะผู้จัดสรรตามพระราชบัญญัติการจัดสรร
ที่ดิน พ.ศ.2543 เนื่องจากโครงการเดอะริช พระราม 2 ยังมี
ลูกบ้านไม่ถึงเกณฑ์ที่จะจัดตั้งนิติบุคคลได้ ซึ ่งกลุ ่มบริษัทฯ 
ปฏิบัติกับโครงการแนวราบอื่นที่ยังจัดตั ้งนิติบุคคลไม่ได้ใน
ลักษณะนี้เช่นเดียวกัน  
ทั้งนี้เพื่อความโปร่งใสและการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตั้งแต่วันที่ 
1 กรกฎาคม 2561 ค่าใช้จ่ายบริการสาธารณะของโครงการ
เดอะริช เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าจัดเก็บขยะ ค่ารักษาความปลอดภัย 
ค่าพนักงานรักษาความสะอาด จะถูกรับผิดชอบโดยลูกบ้าน
ของโครงการเดอะริชเอง 
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บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะรายการ 
มลูคา่รายการ (ลา้นบาท) 

ความจำเปน็และความสมเหตสุมผล 
ป ี2565 ป ี2564 

ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายร่วมกันสำหรับ
การดูแลรักษาคลับเฮ้าส์หน้าโครงการ ซึ ่งเป็น
ทรัพย์สินของบริษัทฯ ด้วย 

หมายเหตุ:  1.  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีโครงการแนบราบจำนวน 2 โครงการที่ยังไม่ได้จัดตั้งนิติบุคคลบ้านจัดสรร ได้แก่ โครงการ คาซ่า ดีว่า สาทร -กัลปพฤกษ์ และ โครงการ เดอะริช พระราม 2 ทั้งนี้ โครงการ คาซ่า ดีว่า สาทร-
กัลปพฤกษ์ ปัจจุบันอยู่ในระหว่างกระบวนการจัดต้ังนิติบุคคลฯ ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จภายใน ปี 2566 

 

  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการเงินค่าส่วนกลางท่ีได้รับจากลูกค้า เป็นรายการทางการค้าปกติทั่วไปท่ีกลุ่มบริษัทจะต้องรับเป็นค่าส่วนกลางของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ข้างต้นเป็นเง่ือนไขปกติ เหมือนกับลูกค้าทั่วไป จึงเป็นรายการที่สมเหตุสมผล 



น ร ว ม แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร ข อ ง กิ จ ก า ร จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์ 

ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้ลท่ีถูกต้องตา  
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9.1.8 ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
กลุ่มบริษัท เข้าทำรายการระหว่างกันด้วยความระมัดระวัง โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท และผู้ถือหุ้นของบริษัท

เป็นสำคัญ การทำรายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทุกรายการเป็นรายการตามธุรกิจปกติ หรือเป็นรายการ
ที่มีความจำเป็นและมีความสมเหตุสมผลเพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัท โดยเงื่อนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกันที่
เกิดขึ้นจะถูกกำหนดให้เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติและเป็นไปตามราคาตลาด หรือได้รับเง่ือนไขท่ีดีกว่า และดำเนินการเช่นเดียวกันกับท่ี
ปฏิบัติต่อลูกค้าทั่วๆ ไปที่มีลักษณะเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน สำหรับการกู้ยืมเงินจากบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งนั้นดำเนินการเพื่อเ สริม
สภาพคล่องตามความจำเป็นในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เท่านั้น 

9.1.9 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

กลุ่มบริษัท มีมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันของ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่มีส่วนได้เสียหรือมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่มีอำนาจและไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการเข้าทำรายการระหว่างกันที่ตนเองมีส่วนได้เสียไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

 ทั้งนี้กลุ่มบริษัท ได้อนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในการทำธุรกรรมระหว่างกลุ่มบริษัท 
กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยให้ฝ่ายบริหารสามารถอนุมัติเข้าทำรายการระหว่างกันระหว่างกลุ่ มบริษัท กับ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ (ไม่ว่ารายการดังกล่าว เป็นรายการที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบันและจะต้องดำเนินต่อไป
รวมทั้งรายการที่จะมีขึ้นในอนาคต) โดยไม่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษั ท ในกรณีที่
รายการดังกล่าวเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจ
ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยฝ่ายบริหารจะต้อง
จัดทำรายงานสรุปการทำรายการระหว่างกันกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีการดำเนินการติดตามดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการเปิดเผยรายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัดไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบ/สอบทานจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

 การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป และที่ไม่เป็นเง่ือนไขการค้าทั่วไป ให้มีหลักการ ดังนี้ 
(1) รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป  เช่น การขายอสังหาริมทรัพย์ ให้บริการ

ก่อสร้าง รายการเงินทดรองจ่าย การซื้อหรือขายสินค้า เป็นต้น 

กลุ่มบริษัท ได้กำหนดนโยบายในการทำรายการระหว่างกันให้มีเงื่อนไขต่างๆ เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติ โดยมี
ราคาตลาดและเงื่อนไขรายการต่างๆ ไว้อย่างชัดเจนและเป็นธรรม ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก และไม่
ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั้งนี้ส่วนตรวจสอบภายในจะประสานงานร่วมกับผู้ตรวจสอบอิสระภายนอก เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบ
ข้อมูลและจัดทำรายงานเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา ความสมเหตุสมผลของการ
ทำรายการ เป็นประจำทุกๆ ไตรมาส 
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(2) ในการทำรายการระหว่างกนัที่มขี้อตกลงทางการค้าทีม่ีเงือ่นไขการค้าโดยทั่วไป ระหว่างกลุม่บรษิัท กับกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท  ให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำ
ธุรกรรมดังกล่าวได้หากรายการดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไป
ในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยฝ่ายบริหารจะต้องจัดทำรายงานสรุปการทำรายการระหว่างกันกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  

 

(3) รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งไม่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปและรายการระหว่างกันอื่นๆ  เช่น 
รายการเงินกู้ยืมจากบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง รายการค้ำประกันเงินกู้ยืม เป็นต้น  

การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่มีเงื่อนทางการค้าทั่วไปจะต้องถูกพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ กลุ่มบริษัท มีนโยบายที่จะ
ปฏิบัติให้ชัดเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการ
ได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจะดำเนินการให้มีการอนุมัติตามขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน โดยบุคคลที่
มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้า
ทำรายการ ความจำเป็น ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการดังกล่าว โดยจะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี เพื่อใช้ เป็นข้อมูลประกอบในการพิจารณาเพื่ออนุมัติการเข้าทำรายการดังกล่าว  ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นนั้น บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ความชำนาญ
พิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรูค้วามชำนาญพิเศษ จะถูกนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุน้ 
แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการยักย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกลุ่มบริษัท หรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง แต่เป็นการทำรายการที่ได้คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ บริษัทฯไม่มีนโยบายให้เงินกู้ยืมแก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 
ยกเว้นเป็นไปตามระเบียบของบริษัทท่ีเกี่ยวกับการให้สวัสดิการพนักงาน หรือตามระเบียบอำนาจอนุมัติในการบริหารงานหรือการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นอยู่ตามสัดส่วนการถือหุ้น อย่างไรก็ตามในกรณีที่มีเหตุจำเป็นที่เกี่ยวข้องกับการด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทอันอาจทำให้บริษัทต้องพิจารณาการให้เงินกู้ยืมแก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อกำหนดที่
เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ตามที่กล่าวข้างต้นอย่างเคร่งครัด 

9.1.10 แนวโน้มหรือนโยบายการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 
กลุ่มบริษัท มีนโยบายในการทำรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและในอนาคตโดยถือปฏิบัติตามลักษณะการดำเนินธุรกิจ

ทั่วไปของบริษัทฯ และถือปฏิบัติเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป ด้วยนโยบายการกำหนดราคาที่เป็นธรรมและเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทั่วไปโดย
อ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม โดยผ่านกระบวนการพิจารณาอนุมัติที่ชัดเจน โปร่งใส ยุติธรรม เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
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เกี่ยวข้อง การเข้าทำรายการระหว่างกันในอนาคตจะต้องมีการตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการของบริษัท 
เกี่ยวกับความสมเหตุสมผลในการเข้าทำรายการ ตรวจสอบราคาและเง่ือนไขต่างๆ ของรายการว่าเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติหรือไม่ 
โดยผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการะหว่างกันดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ของ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือ
จำหน่ายทรัพย์สินท่ีสำคัญของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

ในกรณีที่กลุ ่มบริษัท มีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตามที่กล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็น ความสมเหตุสมผลและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน และใน
กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้น บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ความ
ชำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกั น โดยให้
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความชำนาญพิเศษ จะถูกนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการยักย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของกลุ่มบริษัท แต่เป็นการทำรายการที่บริษัทฯ ได้คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือ
หุ้น 

นอกจากนั้นกลุ่มบริษัท ได้จัดให้มีการดำเนินการติดตามดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการเปิดเผยรายการระหว่างกันอย่าง
เคร่งครัดไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบ/สอบทานจากผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัท 
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งบการเงนิ 

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิของบรษิทั 
 

งบการเงินของบริษัท เจ้าพระยามหานคร จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ที่นำมาจัดทำงบการเงินรวม ได้จัดทำขึ้นตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่
กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัท เจ้าพระยามหานคร จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยที่จัดทำ
ขึ้น เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้แสดงฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด ถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ โดยได้จัดให้มี
การบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน รวมทั้งการป้องกันการทุจริตและการดำเนินการที่
ผิดปกติ ในการจัดทำรายงานทางการเงินได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ และเป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดง
ความเห็นต่องบการเงินของบริษัท เจ้าพระยามหานคร จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ในรายงานของผู้สอบบัญชี 

             

                                                             
                 ดร.สันติ กีระนันทน์ นายแพทย์วิเชียร  แพทยานันท์ 

 ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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10. งบการเงนิและหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

(Financial Statements and Note to financial statements) 

 

รายงานของผูส้อบบญัชี (Auditor’s Report) 

ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั เจา้พระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) 
(บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และผลการด าเนินงานรวม
แ ล ะ ผ ลก า ร ด า เ นิ น ง า น เ ฉพ า ะ กิ จ ก า ร  ร ว ม ถึ ง ก ร ะ แ ส เ งิ น ส ด ร วม แ ล ะ ก ร ะ แ ส เ งิ น ส ด เ ฉพ า ะ กิ จ ก า ร ส า ห รับ ปี สิ้ น สุ ด  
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุดวนั

เดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึง่ประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มกิจการ
และบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี รวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระทีก่ าหนดโดย สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วน
ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ได้ปฏบิตัิตามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเหน็ของขา้พเจา้ 
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบ   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับ ปีปจัจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่องการวัดมูลค่าของโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันาและโครงการอสงัหารมัทรพัย์รอการพฒันาเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ และไดน้ าเรื่องนี้
มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่านี้  

 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

 

การวัดมูลค่าของโครงการอสังหาริมทรัพย์
ระหว่างการพัฒนาและโครงการอสังหาริมทรพัย์รอการ
พฒันา 

 

 

อ้างถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 4.4 นโยบาย
การบัญชี เรื่องโครงการอสงัหาริมทรพัย์ระหว่างการพฒันา
และโครงการอสงัหารมิทรพัย์รอการพฒันา, ขอ้ 11 เรื่องโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันา และข้อ 16 เรื่องโครงการ
อสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันา 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 โครงการสงัหารมิทรพัย ์
ระหว่างการพฒันาและโครงการอสงัหารมิทรพัย์รอการพฒันา
ทีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิ 
เฉพาะกิจการ จ านวน 3,860 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 63 และ
จ านวน 2,865 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 54 ของมูลค่าสินทรพัย์
ทัง้หมดของกลุ่มกจิการและบรษิทั ซึง่ในจ านวนน้ีประกอบดว้ย
บา้นพรอ้มขาย เฟส เอ ของโครงการหนึ่งของบรษิทัทีห่ยุดชะงกั
ชัว่คราวซึ่งมีราคาทุนและค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าโครงการ
แสดงอยู่ในโครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันาจ านวน 
156 ล้านบาท และ 56 ล้านบาทตามล าดบั และบ้านระหว่าง
ก่อสร้างของเฟส บี ของโครงการเดยีวกันนี้ที่มีราคาทุนและ 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าโครงการแสดงอยู่ในโครงการ
อสังหาริมทรัพย์รอการพัฒนาจ านวน 139 ล้านบาท และ  
37 ลา้นบาทตามล าดบั 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 บรษิัทไม่ได้มกีารขายบ้าน
เพิ่มเติมอย่างไรก็ตามในไตรมาส 1 และ 2 บริษัทได้เข้าไป
ปรบัปรุงบ้านบางส่วนจ านวน 3 หลงัเพื่อใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้ม
ขายยิง่ขึน้ ซึง่มตีน้ทุนเพิม่ขึน้ประมาณ 1.09 ลา้นบาท 

 

ผู้บรหิารได้ประมาณผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ของบา้นพรอ้มขายเฟส เอ โดยเปรยีบเทยีบราคาสุทธทิีค่าดว่า
จะได้รับของการขายบ้านดังกล่าวกับราคาตามบัญชีและ
ประมาณผลขาดทุนจากค่าก่อสร้างบ้านเฟส บี ทัง้จ านวน
เน่ืองจากหยุดชะงกัการก่อสรา้ง ผูบ้รหิารไดป้ระเมนิว่า 

ข้าพเจ้าได้ประเมินวิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการ
ประเมนิมลูค่าของโครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างการพฒันา
และโครงการอสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันา ดงันี้ 

 

- เยี่ยมชมสภาพบ้านพร้อมขาย เฟส เอ และบ้านที่ก าลัง
ก่อสร้าง เฟส บี ของโครงการหนึ่งของบริษัทที่หยุดชะงัก
ชัว่คราว เพื่อประเมนิสภาพโครงการดงักล่าว 

 

- สอบถามผูบ้รหิารถึงแผนการขายบ้านเฟส เอ และแผนการ
พฒันาการก่อสรา้งบ้านเฟส บ ี

 

- สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเกี่ยวกับแหล่งข้อมูล 
ที่ผู้บริหารใช้ในการพิจารณามูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รบั
ของบา้นพรอ้มขายเฟส เอ  

 

- ประเมินวิธีการ และทดสอบความเหมาะสมของข้อมูล 
ทีใ่ชใ้นการประเมนิมูลค่าตลาดของบ้านพรอ้มขาย เฟส เอ 
จากผู้บริหาร โดยตรวจสอบราคาที่ดินอ้างอิงจากราคา
โครงการบ้านใกล้เคียงในบริเวณเดยีวกนั และราคาที่มีผู้
เสนอซื้อล่าสุด  

 

- เปรยีบเทยีบจ านวนเงนิสุทธทิีบ่รษิทัคาดว่าจะไดร้บัจากการ
ขายบา้นเฟส เอ (สุทธจิากค่าใชจ้่ายทีค่าดว่าจะเกดิขึ้นจาก
การขาย) กบัราคาตามบญัช ีและ 

 

- ประเมนิความเหมาะสมของการบนัทกึค่าเผื่อการลดลงของ
ค่าก่อสรา้งบ้านเฟส บ ีทัง้จ านวนและเปรยีบเทยีบกบัราคา
ตามบญัช ี 

ผลจากการปฏบิตังิานดงักล่าวขา้งตน้ ขา้พเจา้
พบว่าวธิกีารในการประเมนิมูลค่าโครงการอสงัหารมิทรพัย์
ระหว่างการพฒันาและโครงการอสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันา
ของผูบ้รหิาร  
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ประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าโครงการบ้านแห่ง
ดงักล่าวนี้มคีวามเหมาะสม 

 

ไดอ้าศยัขอ้มลูในการประเมนิและปจัจยัสภาพแวดลอ้มทาง
การตลาดอย่างเหมาะสม 

 
ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญักบัเรื่องนี้ เนื่องจากโครงการ

อสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างการพฒันาและโครงการ
อสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันามมีลูค่าทีเ่ป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และผูบ้รหิารใชดุ้ลย
พนิิจในการประเมนิถงึความเหมาะสมของค่าเผื่อการลดลง
ของมลูค่าของโครงการ โดยพจิารณาจากมลูค่าสุทธทิีค่าดว่า
จะไดร้บัของการขายและการพฒันาโครงการดงักล่าว 

 

  

 
ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผู้รบัผดิชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงาน
ประจ าปีภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้
ความเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและ
พจิารณาว่าขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  

เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้ โดยถูกตอ้ง

ตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในทีก่รรมการพจิารณาว่าจ าเป็น 
เพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  

ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่ม
กิจการและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้
เกณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน 
หรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่ม
กจิการและบรษิทั 

 
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิ

เฉพาะกจิการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอื
ขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความ
เชื่อมัน่ในระดบัสงู แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลู
ทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัทีม่อียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และถอื
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ว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว่้ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อ
การตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต 
และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 

 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเสีย่งเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจาก
ขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดง
ขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการ
และบรษิทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี  และการ
เปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ
บญัชทีีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุให้เกิด
ขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่  ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้
สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึง
การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รบัจนถึงวันที่ใน
รายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและ
บรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผย
ขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอข้อมูล 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกจิกรรม 
ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแลและการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามทีไ่ดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหาก
ขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ

ความเป็นอสิระและไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขา้พเจา้เชื่อว่ามเีหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของข้าพเจ้าและมาตรการทีข่้าพเจ้าใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้ข้าพเจ้าขาด
ความเป็นอสิระ 

 
จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบ

การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในปีปจัจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่าน้ี
ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่
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ยากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์
ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  

 
 
 
 
 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 

ศนิชา  อคัรกิตติลาภ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่8470 
กรุงเทพมหานคร 
23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัย์หมุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 391,840,169 292,203,780 302,411,131 204,640,883
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - สุทธิ 9 152,833,553 100,211,980 6,959,858 11,419,588
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกแ่ละดอกเบี้ยคา้งรบั

จากบรษิทัย่อย 34 ค) - - 1,019,706,140 417,923,584
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการอื่น 300,000 300,000 - -
โครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหวา่ง

การพฒันา - สุทธิ 11, 12 2,507,438,251 2,347,137,098 1,990,408,489 2,366,896,758
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 13 38,666,065 15,371,477 14,766,707 905,456

รวมสินทรพัย์หมุนเวียน 3,091,078,038 2,755,224,335 3,334,252,325 3,001,786,269

สินทรพัย์ไม่หมุนเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค า้ประกนั 12 48,255,177 10,332,034 523,089 523,086
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยุตธิรรม

ผา่นก าไรหรอืขาดทุน 10 171,600,000 171,600,000 171,600,000 171,600,000
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - สุทธิ 14 - - 746,492,900 482,676,100
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 15 13,459,861 13,459,861 11,009,190 11,009,190
โครงการอสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันา - สุทธิ 12, 16 1,353,469,715 1,353,469,715 874,420,196 874,420,196
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 12, 17 1,005,279,210 955,561,971 8,283,159 21,509,979
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธิ 18 48,871,406 53,449,054 99,707,666 110,624,235
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สุทธิ 19 11,275,817 8,394,883 - -
สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธิ 20 102,635,536 81,585,790 55,652,850 36,523,800
เงนิมดัจ าคา่ทีด่นิ 209,805,375 128,163,500 - -
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 21 67,068,370 45,845,938 43,454,852 33,789,984

รวมสินทรพัย์ไม่หมุนเวียน 3,031,720,467 2,821,862,746 2,011,143,902 1,742,676,570

รวมสินทรพัย์ 6,122,798,505 5,577,087,081 5,345,396,227 4,744,462,839

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงนิ บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั

และกจิการอื่น 23 135,539,372 258,989,624 - 127,478,495
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 22 307,907,299 236,901,433 193,655,657 209,342,122
เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กูท้ ีถ่งึก าหนด

ช าระภายในหนึ่งปี 23 782,313,481 267,450,043 621,994,746 224,420,079

ภาษีเงนิไดค้า้งจ่าย 167,515 618,860 - -
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ส่วนทีถ่งึก าหนด

ช าระภายในหนึ่งปี 426,741 2,375,913 8,715,843 7,966,445
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 24 13,322,677 11,515,259 1,127,652 1,495,125

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,239,677,085 777,851,132 825,493,898 570,702,266

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กู้ 23 2,291,231,958 2,084,448,074 2,047,635,618 1,743,152,634
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 1,481,297 3,856,092 101,009,516 109,725,359
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 25 25,108,319 27,040,881 9,864,188 12,823,998
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 138,601 138,601 - -

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 2,317,960,175 2,115,483,648 2,158,509,322 1,865,701,991

รวมหน้ีสิน 3,557,637,260 2,893,334,780 2,984,003,220 2,436,404,257

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้
ทุนจดทะเบยีน
   หุน้สามญัจ านวน 1,029.16 ล้านหุน้ 
      มูลคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 1,029,160,000 1,029,160,000 1,029,160,000 1,029,160,000

ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มูลคา่แล้ว
   หุน้สามญัจ านวน 1,028.57 ล้านหุน้ 
      มูลคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 1,028,570,595 1,028,570,595 1,028,570,595 1,028,570,595

ส่วนเกนิมูลคา่หุน้ - หุน้สามญั 467,900,000 467,900,000 467,900,000 467,900,000
ก าไรสะสม

จดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 26 102,916,000 102,916,000 102,916,000 102,916,000
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 987,672,505 1,108,003,062 762,006,412 708,671,987

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ (23,637,356) (23,637,356) - -

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 2,563,421,744 2,683,752,301 2,361,393,007 2,308,058,582

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ 1,739,501 - - -

รวมส่วนของเจ้าของ 2,565,161,245 2,683,752,301 2,361,393,007 2,308,058,582

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 6,122,798,505 5,577,087,081 5,345,396,227 4,744,462,839

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 

 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 962,760,464 1,049,940,129 750,294,350 867,053,002

รายไดจ้ากการกอ่สรา้ง 95,223,308 69,175,270 - -

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 135,089,482 66,666,355 - -

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 56,788,359 - - -

รวมรายได้ 1,249,861,613 1,185,781,754 750,294,350 867,053,002

ต้นทุน

ตน้ทุนขายจากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 31 (603,666,358) (610,177,020) (485,870,053) (547,699,527)

ตน้ทุนคา่กอ่สรา้ง 31 (93,519,104) (94,184,846) - -

ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร (128,943,802) (61,536,750) - -

ตน้ทุนจากการขายสนิคา้ (52,123,456) - - -

รวมต้นทุน (878,252,720) (765,898,616) (485,870,053) (547,699,527)

ก าไรขัน้ต้น 371,608,893 419,883,138 264,424,297 319,353,475

รายไดเ้งนิปนัผล 28, 34 ก) - - 180,488,649 -

รายไดอ้ื่น 29 8,422,405 26,073,466 40,315,785 36,627,204

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 380,031,298 445,956,604 485,228,731 355,980,679

คา่ใชจ่้ายในการขาย (155,852,148) (125,596,403) (114,010,416) (99,981,471)

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร (173,532,779) (173,810,795) (131,225,207) (92,750,852)

กลบัรายการดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ - 5,204,818 - -

คา่ใชจ่้ายอื่น (320,723) (17,216,610) - (353,161)

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน

และรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 50,325,648 134,537,614 239,993,108 162,895,195

ตน้ทุนทางการเงนิ (151,090,276) (90,365,613) (164,650,555) (91,853,405)

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (100,764,628) 44,172,001 75,342,553 71,041,790

รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงนิได้ 30 20,882,199 41,877 19,129,049 (1,552,246)

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรบัปี (79,882,429) 44,213,878 94,471,602 69,489,544

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)

ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (79,172,031) 44,213,878 94,471,602 69,489,544

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ (710,398) - - -

(79,882,429) 44,213,878 94,471,602 69,489,544

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม

ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (79,172,031) 44,213,878 94,471,602 69,489,544

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ (710,398) - - -

(79,882,429) 44,213,878 94,471,602 69,489,544

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 32 (0.076) 0.043 0.092 0.068

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



 

แบบ 56-1 One Report 2565 | Form 56-1 One Report 2022 168 

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้าของ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคป์ระกอบอ่ืนของ
ส่วนของเจ้าของ

ทุนจดทะเบียน ส่วนต า่กว่าทุน รวมส่วน
ท่ีออกและ จดัสรร - ทุนส ารอง จากการรวมธุรกิจ ของผู้เป็นเจ้าของ ส่วนได้เสียท่ีไม่มี รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช าระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร ภายใต้การควบคมุเดียวกนั ของบริษทั อ านาจควบคมุ เจ้าของ

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565 1,028,570,595 467,900,000 102,916,000 1,108,003,062 (23,637,356) 2,683,752,301 - 2,683,752,301
การออกหุน้สามญัเพือ่จ่ายหุน้ปนัผล - - - - - - 2,449,899 2,449,899
เงนิปนัผล 33 - - - (41,158,526) - (41,158,526) - (41,158,526)
ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - (79,172,031) - (79,172,031) (710,398) (79,882,429)

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 1,028,570,595 467,900,000 102,916,000 987,672,505 (23,637,356) 2,563,421,744 1,739,501 2,565,161,245

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 1,000,000,000 467,900,000 100,000,000 1,098,516,654 (23,637,356) 2,642,779,298 - 2,642,779,298
การออกหุน้สามญัเพือ่จ่ายหุน้ปนัผล 33 28,570,595 - - - - 28,570,595 - 28,570,595
เงนิปนัผล 33 - - - (31,811,470) - (31,811,470) - (31,811,470)
ส ารองตามกฎหมาย 26 - - 2,916,000 (2,916,000) - - - -
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - 44,213,878 - 44,213,878 - 44,213,878

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 1,028,570,595 467,900,000 102,916,000 1,108,003,062 (23,637,356) 2,683,752,301 - 2,683,752,301

งบการเงินรวม  (บาท)
ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่

ก าไรสะสม
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ทุนจดทะเบียน

ท่ีออกและ จดัสรร - ทุนส ารอง รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช าระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร เจ้าของ

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565 1,028,570,595 467,900,000 102,916,000 708,671,987 2,308,058,582

เงนิปนัผล 33 - - - (41,137,177) (41,137,177)

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - 94,471,602 94,471,602

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 1,028,570,595 467,900,000 102,916,000 762,006,412 2,361,393,007

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 1,000,000,000 467,900,000 100,000,000 673,909,913 2,241,809,913

การออกหุน้สามญัเพือ่จ่ายหุน้ปนัผล 33 28,570,595 - - - 28,570,595

เงนิปนัผล 33 - - - (31,811,470) (31,811,470)

ส ารองตามกฎหมาย 26 - - 2,916,000 (2,916,000) -

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - 69,489,544 69,489,544

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 1,028,570,595 467,900,000 102,916,000 708,671,987 2,308,058,582

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ก าไรสะสม
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งบกระแสเงนิสด 

 
 

 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทุน) กอ่นรายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงนิได้ (100,764,628) 44,172,001 75,342,553 71,041,790
รายการปรบัปรงุ

คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 49,411,834 35,868,000 14,791,077 12,060,297
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (294,702) (144,403) (21,500) (14,835)
ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - (1,499) - -

ตดัจ าหน่ายภาษีเงนิได ้หกั ณ ทีจ่่าย (1,152) - - -
(กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ - (5,204,818) - -
คา่เผือ่การลดลงของมูลคา่โครงการ 1,820,800 1,820,800 1,820,800 1,820,800

การดอ้ยคา่เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 14 - - 52,733,200 -
(กลบัรายการ) ประมาณการหนี้สนิ (1,875,613) (2,793,933) (17,852) (1,043,307)
(กลบัรายการ) เจา้หนี้คา้งนาน - (6,038,108) - (3,605,829)
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงาน 25 2,335,599 2,332,127 813,351 799,226

รายไดจ้ากการยกเลกิสญัญา 29 (2,372,494) (6,171,306) (1,961,213) (3,472,740)
ดอกเบี้ยรบั 29 (511,381) (252,009) (37,520,301) (27,322,813)
ก าไรจากการเปลี่ยนแปลงสญัญา - - - (126,979)

เงนิปนัผลรบั 34 ก) - - (180,488,649) -
ตน้ทุนทางการเงนิ - ดอกเบี้ยจ่าย 145,864,786 49,321,312 153,733,988 55,118,403
ตน้ทุนทางการเงนิ - คา่ธรรมเนียมการจดัหาเงนิกูย้มื 5,225,490 41,044,301 10,916,567 36,735,002

กระแสเงินสดก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัย์
และหน้ีสินจากการด าเนินงาน 98,838,539 153,952,465 90,142,021 141,989,015

การเปล่ียนแปลงในสินทรพัย์และหน้ีสินจากการด าเนินงาน

 - ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น (52,621,573) (5,019,096) 4,459,730 19,721,089
 - โครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหวา่งการพฒันา (79,687,367) 444,732,958 414,400,157 391,744,206
 - สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น (23,294,588) (12,334,161) (13,861,251) 17,183,422
 - เงนิมดัจ าคา่ทีด่นิ (81,641,875) (78,163,500) - -

 - สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 700,945 58,722 153,200 286,678
 - โครงการอสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันา - (46,871,960) - -
 - เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 70,098,408 (43,745,854) (11,647,560) (46,735,979)

 - หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 3,401,648 (11,918,898) (385,833) (596,762)
 - ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานจ่าย 25 (4,268,143) (1,044,550) (3,772,653) (485,850)

เงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน (68,474,006) 399,646,126 479,487,811 523,105,819
จ่ายตน้ทุนทางการเงนิ (206,180,985) (180,958,603) (179,083,620) (145,321,845)
รบัคนืภาษีเงนิได้ - 31,178,321 - -
จ่ายภาษีเงนิได้ (22,543,419) (34,422,384) (9,818,067) (11,933,642)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (297,198,410) 215,443,460 290,586,124 365,850,332

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ดอกเบี้ยรบั 511,382 252,008 21,594,213 28,741,224
เงนิปนัผลรบั 34 ก) - - 180,488,649 -
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค า้ประกนัเพิม่ขึน้ (37,923,143) - (3) -
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค า้ประกนัลดลง - 6,480,088 - 1,038,705
เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกบ่รษิทัย่อย 34 ค) - - 172,143,532 236,392,866
เงนิสดจ่ายเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกบ่รษิทัย่อย 34 ค) - - (758,000,000) (402,166,762)
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทุนในบรษิทัย่อย 14 - - (316,550,000) (320,998,800)
เงนิสดรบัจากการเพิม่ทุนในบรษิทัย่อย - 1,500 - -
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 305,898 144,499 21,500 14,835
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - 1,500 - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (96,216,396) (16,174,572) (1,564,258) (779,000)
เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (3,745,612) (12,801) - -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (137,067,871) (9,307,778) (701,866,367) (457,756,932)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ  
และกจิการอื่นเพิม่ขึน้ - 460,700,000 - 270,000,000

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ  
และกจิการอื่นลดลง (125,971,757) (683,036,584) (130,000,000) (353,443,240)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 65,071,702 - 93,700,000
ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั - (111,798,531) - (93,700,000)
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัย่อย 34 ฉ) - - - 40,000,000
ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัย่อย 34 ฉ) - - - (41,500,000)
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23 170,564,870 1,073,511,500 110,000,000 1,022,111,500

23 (279,992,055) (833,132,091) (236,629,994) (738,074,519)
เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 23 833,000,000 550,000,000 833,000,000 550,000,000

23 - (440,900,000) - (440,900,000)
เงนิสดรบัจากการใหกู้ย้มืเงนิระยะยาวแกบ่รษิทัอื่น - 10,000,000 - 10,000,000
เงนิสดจ่ายส าหรบัคา่ธรรมเนียมการจดัหาเงนิกูย้มืและหุน้กู้ (18,225,140) (31,261,750) (18,225,140) (29,912,000)
จ่ายช าระคนืเงนิตน้ตามสญัญาเชา่ (4,323,967) (4,626,173) (7,966,445) (9,902,241)
จ่ายเงนิปนัผล 33 (41,149,281) (3,242,301) (41,127,930) (3,242,301)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 533,902,670 51,285,772 509,050,491 275,137,199

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ 99,636,389 257,421,454 97,770,248 183,230,599
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 292,203,780 34,782,326 204,640,883 21,410,284

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 391,840,169 292,203,780 302,411,131 204,640,883

ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ช าระคนืหุน้กู้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด:

เจา้หนี้คา่ซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 587,940 131,610 - -
โอนโครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหวา่งการพฒันา

ไปเป็นโครงการอสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันา - 100,291,548 - -
โอนโครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหวา่งการพฒันา

ไปเป็นทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 17 - 812,357,646 - -
โอนจากทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์เป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 1,226,440 - - -
จ่ายปนัผลเป็นหุน้ - 28,570,595 - 28,570,595
เจา้หนี้เงนิปนัผล 33,441 24,195 33,441 24,195

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
1 ข้อมูลทั่วไป 

 
บริษัท เจ้าพระยามหานคร จำกัด (มหาชน) (บริษัท) เป็นบริษัทมหาชนจำกัด และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนดังนี้  

เลขท่ี 909/1 ช้ัน 6 ห้อง 601-602 ถนนสมเด็จพระเจ้าตากสิน แขวงดาวคะนอง เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

การดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) คือ การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย รับจ้างก่อสร้าง ให้บริการเช่า และ
บริการอื่น 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อกำหนดภายใต้
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 
เว้นแต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี  

ตัวเลขที่นำมาเปรียบเทียบได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เท่าที่จำเป็น เพื่อให้สอดคล้องกับการแสดงรายการในงบการเงินปี
ปัจจุบัน 

การจัดทำงบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยกำหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ
และการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการนำนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื่องการ
ใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารหรือรายการที่มีความซับซ้อน และรายการเกี่ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนยัสำคญัต่องบการเงิน
รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดทำขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่
มีเนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง  

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุที่มผีลบงัคับใช้สำหรบัรอบระยะเวลาบัญชใีนหรอืหลงัวันที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 ที่
เกี่ยวข้องต่อกลุ่มกิจการ 
กลุ่มกิจการไม่ได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุงใหม่ดังต่อไปนี้มาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้ 
 
ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ได้อธิบายให้ชัดเจนโดยห้ามกิจการนำ  
 สิ่งตอบแทนที่ได้รับจากการขายชิ้นงานที่ผลิตในระหว่างการเตรียมความพร้อมของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ให้อยู่ใน

 สถานที่และสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบริหารไปหักต้นทุนของรายการที่ดิน อาคารและ
 อุปกรณ์   

 
ข) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น ได้

อธิบายให้ชัดเจนว่าในการพิจารณาว่าสัญญาเป็นสัญญาที่สร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบัติครบตามสัญญาประกอบด้วยต้นทุน
ส่วนเพิ่มที่เกี ่ยวข้องในการปฏิบัติตามสัญญาและการปันส่วนต้นทุนอื่นที่เกี ่ยวข้องโดยต รงในการปฏิบัติตามสัญญา 
นอกจากนี้กิจการต้องรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่เกิดขึ ้นจากสินทรัพย์ที่ใช้ในการปฏิบัติตามสัญญาก่อนที่จะตั้ง
ประมาณการหนี้สินแยกต่างหากสำหรับสัญญาที่สร้างภาระ 

 
ค) การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน ได้อธิบายให้ชัดเจน เ ก ี ่ ย ว กั บ

การพิจารณาการตัดรายการหนี้สินทางการเงินด้วยวิธีทดสอบร้อยละ 10 โดยให้รวมเฉพาะค่าธรรมเนียมที่เกิดระหว่างผู้
กู้ยืมและผู้ให้กู้ยืม 

 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกล่าวไม่มผีลกระทบท่ีมีนัยสำคัญต่อกลุ่มกิจการ 
 
4 นโยบายการบัญชี 

 
4.1 การบญัชสีำหรบังบการเงนิรวม 

ก) บรษิทัยอ่ย 
บริษัทย่อยหมายถึงกิจการทั้งหมดที่กลุ่มกิจการมีอำนาจควบคมุ กลุม่กิจการมีอำนาจควบคุมเมื่อกลุม่กิจการรับหรือ 
มีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับผูไ้ด้รับการลงทุน และสามารถใช้อำนาจเหนือผูไ้ด้รบัการลงทุนเพื่อให้ได้
ผลตอบแทนผันแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันท่ีกลุ่มกิจการมีอำนาจ 
ในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันท่ีกลุ่มกิจการสูญเสียอำนาจควบคมุในบริษัทย่อยนั้น 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

ข) รายการระหวา่งกนัในงบการเงนิรวม 
รายการ ยอดคงเหลือ และกำไรทีย่ังไม่เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตดัออก กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 



 

แบบ 56-1 One Report 2565 | Form 56-1 One Report 2022 175 

  ในรายการระหว่างกลุม่กิจการกับบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถูกตดัออกตามสดัส่วนท่ีกลุ่มกิจการมีสว่นได้เสียในบริษัทร่วม
และการร่วมค้า ขาดทุนท่ียังไม่เกดิขึ้นจริงในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดียวกัน ยกเว้นรายการนั้นจะมี
หลักฐานว่าเกดิจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีโอน 

 
4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  
เงินลงทุนระยะสั้นอ่ืนท่ีมีสภาพคล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา 
เงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไว้ในส่วนของหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

4.3 ลกูหนีก้ารคา้ 
 ลูกหนี้การค้าแสดงถึงจำนวนเงินที่ลูกค้าจะต้องชำระสำหรับการขายสินค้าและการให้บริการตามปกติธุรกิจ ซึ่งลูกหนี้โดยส่วนใหญ่จะมี

ระยะเวลาสินเช่ือ 30 - 45 วัน ดังนั้นลูกหนี้การค้าจึงแสดงอยู่ในรายการหมุนเวียน 
กลุ่มกิจการรับรูลู้กหนี้การค้าเมื่อเริ่มแรกด้วยจำนวนเงินของสิ่งตอบแทนท่ีปราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัชำระ ในกรณีที่มี
ส่วนประกอบด้านการจดัหาเงินท่ีมีนัยสำคญัจะรับรูด้้วยมลูค่าปัจจบุันของสิ่งตอบแทน และวัดมลูค่าในภายหลังด้วยราคาทุน 
ตัดจำหน่ายเนื่องจากกลุม่กิจการตัง้ใจท่ีจะรับชำระกระแสเงินสดตามสัญญา  
ทั้งนี้ การพิจารณาการด้อยคา่ของลูกหนี้การค้าไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุข้อ 4.5 จ) 
 

4.4 โ ค ร ง ก า ร อ ส ั ง ห า ร ิ ม ท ร ั พ ย ์ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร อ ส ั ง ห า ร ิ ม ท ร ั พ ย ์ ร อ ก า ร พ ั ฒ น า  
 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาคือโครงการที่ถืออสังหาริมทรัพย์ไว้ด้วยความตั้งใจในการพัฒนาและการขายในการ
ดำเนินธ ุรกิจปกติ โครงการอสังหาร ิมทรัพย์รอการพัฒนาคือ ที ่ด ินที ่ม ีไว ้ เพ ื ่อรอการพัฒนาในอนาคต โครงการ
 อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับโดยประมาณแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า มูลค่าสุทธิ
ที่จะได้รับ คือ ราคาขายโดยประมาณหักด้วยต้นทุนที่เกิดขึ้นในการขาย และโครงการอสังหาริมทรัพย์รอการพัฒนาแสดงใน
ราคาทุน หักขาดทุนจากการด้อยค่าของมูลค่าโครงการ  

 ต้นทุนของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาประกอบด้วย ต้นทุนของแต่ละโครงการ ราคาทุนประกอบด้วย
 ต้นทุนจากการได้มาซึ่งที่ดิน ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาที่ดิน ต้นทุนการก่อสร้างโครงการและระบบสาธารณูปโภค และต้นทุนการ
กู้ยืมที่เกี่ยวข้อง ต้นทุนการกู้ยืมซึ่งกู้มาโดยเฉพาะเพื่อใช้ในโครงการรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกระทั่งการพัฒนาสำเร็จ 
และโครงการอสังหาริมทรัพย์รอการพัฒนาประกอบด้วยต้นทุนของแต่ละโครงการ รวมต้นทุนจากการได้มาค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนา และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 กลุ่มกิจการจะบันทึกโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาเป็นต้นทุนขายเมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้กับผู้ซื้อแล้ว  
 
4.5 สนิทรพัยท์างการเงนิ 

ก) การจัดประเภท 
 กลุ่มกิจการจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ตามลักษณะการวัดมูลค่า โดยพิจารณาจาก ก) โมเดล
 ธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ดังกล่าว และ ข) ลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเงื ่อนไขของการเป็นเงินต้นและ
 ดอกเบี้ย (SPPI) หรือไม่ ดังนี ้

• รายการที่วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม (ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือผ่านกำไรหรือขาดทุน) และ 
• รายการที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย 
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ข) การวัดมูลค่า 
 ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทำรายการ
 ซึ ่งเกี ่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ ่งสินทรัพย์นั ้น  สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที ่ว ัดมูลค่าด้วย FVPL กลุ ่มกิจการ 
 จะรับรู้ต้นทุนการทำรายการที่เกี่ยวข้องเป็นค่าใช้จ่ายในกำไรหรือขาดทุน 
 กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งมีอนุพันธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้า เงื่อนไขของ
การเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย (SPPI) หรือไม่ 

ค) ตราสารหนี้ 
 การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหนี้ขึ ้นอยู่กับโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน  และ
 ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน การวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้
 สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทดังนี ้

• ราคาทุนตัดจำหน่าย - สินทรัพย์ทางการเงินที่กลุ่มกิจการถือไว้เพื่อรับชำระกระแสเงินสดตามสัญญาซึ่งประกอบด้วย
เงินต้นและดอกเบี้ยเท่านั้น จะวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย และรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากสินทรัพย์ทาง
การเงินดังกล่าวตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงในรายการรายได้อื่น กำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการ
ตัดรายการจะรับรู้โดยตรงในกำไรหรือขาดทุน และแสดงรายการในกำไร/(ขาดทุน)อื่น รายการขาดทุนจากการ
ด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

• มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) - สินทรัพย์ทางการเงินท่ีกลุ่มกิจการถือไว้เพื่อ ก) รับชำระ
กระแสเงินสดตามสัญญาซึ่งประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยเท่านั้น และ ข) เพื่อขาย จะวัดมูลค่าด้วย FVOCI 
และรับรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รายการ
ขาดทุน/กำไรจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี้ยที่คำนวณตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง และ 3) กำไรขาดทุน
จากอัตราแลกเปลี่ยน จะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน  เมื่อกลุ่มกิจการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว กำไร
หรือขาดทุนท่ีรับรู้สะสมไว้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นจะถูกโอนจัดประเภทใหม่เข้ากำไรหรอืขาดทุนและแสดงใน
รายการกำไร/(ขาดทุน)อื่น  รายได้ดอกเบี้ยจะแสดงในรายการรายได้อื่น  รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดง
เป็นรายการแยกต่างหากในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

• มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่ไม่เข้าเงื่อนไข
การวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายหรือ FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยกำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการวัด
มูลค่ายุติธรรมจะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธิในกำไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาที่เกิด
รายการ 

ง) การด้อยค่า 
 กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรับรู ้การด้อยค่าของลูกหนี้การค้า ตามประมาณ
 การผลขาดทุนด้านเครดิตตลอดอายุของสินทรัพย์ดังกล่าวตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการเริ่มรับรู้ลูกหนี้การค้า 
 ในวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้น ผู ้บริหารได้จัดกลุ ่มลูกหนี ้และสินทรัพย์ที ่เกิดจากสัญญาตาม  

 ความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินกำหนดชำระ ทั้งนี้เนื ่องจากสินทรัพย์ที ่เกิดจาก
 สัญญานั้นเป็นงานที่ส่งมอบแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บซึ่งมีลักษณะความเสี่ยงใกล้เคียงกับลูกหนี้สำหรับสัญญาประเภทเดียวกัน 
 ผู้บริหารจึงได้ใช้อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้การค้ากับสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่เกี่ยวข้องด้วย อัตราขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลักษณะการจ่ายชำระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต 
รวมทั้งข้อมูลและปัจจัยในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายชำระของลูกหนี ้
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 ประมาณการอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากประวัติการชำระเงินจากการขายในช่วงระยะเวลา 48 
เดือนถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และประสบการณ์ผลขาดทุนด้านเครดิตที่เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาดังกล่าว  
 สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย และ FVOCI กลุ่มกิจการใช้วิธีการทั่วไป (General 
 approach) ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้น ซึ ่งกำหนดให้พิจารณาผลขาดทุน  
ที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย์ ขึ ้นอยู ่ก ับว่ามีการเพิ ่มขึ ้นของความเสี ่ยงด้านเครดิต 
อย่างมีนัยสำคัญหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าตั้งแต่เริ่มรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว 
กลุ่มกิจการประเมินความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามีการเพิ่มขึ้น
อย ่างม ีน ัยสำค ัญน ับต ั ้ งแต ่การร ับร ู ้รายการเม ื ่อแรกเร ิ ่มหร ือไม ่  (เปร ียบเท ียบความเส ี ่ยงของการผ ิดส ัญญา  
ที่จะเกิดขึ้น ณ วันที่รายงาน กับความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่จะเกิดขึ้น ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก) 
กลุ่มกิจการพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบกับ
ประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที่รับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิตถัวเฉลี่ย
ถ่วงนํ้าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับทั้งหมดถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก) โดยจำนวนเงินสดที่คาดว่า
จะไม่ได้รับ หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญาทั้งหมดและกระแสเงินสดซึ่งกลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รับ คิดลดด้วย
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเมื่อแรกเริ่มของสัญญา 

 กลุ่มกิจการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยสะท้อนถึงปัจจัยต่อไปนี้ 
• จำนวนเงินที่คาดว่าจะไม่ได้รับถ่วงน้ำหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
• มูลค่าเงินตามเวลา 
• ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน เกี่ยวกับประสบการณ์ในอดีต สภาพการณ์ในปัจจุบัน และการ

คาดการณ์ไปในอนาคต 
 ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกำไรหรือขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหากการจัดประเภท

และการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ได้สรุปไว้ในหมายเหตุ  10.1 
4.6 อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ 
 อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองโดยกลุ่มกิจการเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากการเพิ่มขึ้นของมูลค่าของสินทรัพย์

 หรือทั้งสองอย่าง และไม่ได้มีไว้ใช้งานโดยกิจการในกลุ่มกิจการ จะถูกจัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  
การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยวิธีราคาทุน รวมถึงต้นทุนในการทำรายการและต้นทุนการ
กู้ยืม ต้นทุนการกู้ยืมที่เกิดขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ของการได้มา การก่อสร้างหรือผลิตอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนนั้นจะรวมเป็น
ส่วนหนึ่งของต้นทุนของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการกู้ยืมจะถูกรวมในขณะที่มีการซื้อหรือการก่อสร้างและจะหยุด
พักทันทีเมื่อสินทรัพย์นั้นก่อสร้างเสร็จอย่างมีนัยสำคัญ หรือระหว่างที่การดำเนินการพัฒนาสินทรัพย์ที่เข้าเง่ือนไขหยุดชะงักลง
ที่ดินไม่มีการหักค่าเสื่อมราคา  

  การรวมรายจ่ายในภายหลังเข้าเป็นมูลค่าบัญชีของสินทรัพย์จะกระทำก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มกิจการจะ
ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั้น และต้นทุนสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเช่ือถือ ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา
ทั้งหมดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทนช้ินส่วนของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จะตัดมูลค่าตามบัญชี
ของส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก 

4.7 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ส่วนใหญป่ระกอบด้วย ท่ีดินซึ่งเป็นท่ีตั้งของสโมสรของโครงการ ท่ีดินพร้อมอาคาร อาคาร
 สำนักงานโรงงาน ส่วนปรับปรุงอาคาร เครื่องตกแต่งและติดตั้งและเครื่องใช้สำนักงาน เครื่องมือเครื่องใช้ และ
 ยานพาหนะ สโมสรประกอบด้วยอาคาร สระน้ำและศูนย์กีฬา ท่ีดินแสดงด้วยราคาทุนและหักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่า
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 ของสินทรัพย์ อาคารและอุปกรณแ์สดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินทรพัย์นั้น 
 ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยูใ่นมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ เมื่อต้นทุนนั้นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิง
 เศรษฐกิจในอนาคต มลูค่าตามบญัชีของช้ินส่วนท่ีถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการออกไป 
 กลุ่มกิจการจะรบัรู้ต้นทุนค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษาอ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายในกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึน้ 
 ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา  ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์อื่นคำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพ่ือลดราคาทนุให้เท่ากับ
 มูลค่าคงเหลือตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้ 

จำนวนป ี

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 20 ปี 

อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคาร   5 - 30 ปี 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำนักงาน     3 - 5 ปี 
เครื่องมือเครื่องใช้และเครื่องจักร   5 - 10 ปี 

ยานพาหนะ          5 ปี 

สำนักงานขาย          2 ปี 

 กลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมาะสมทุกสิ้นรอบรอบ
ระยะเวลารายงาน 

 
 ผลกำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คำนวณโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการ

จำหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และแสดงในกำไรหรือขาดทุนอื่น – สุทธิ 
4.8 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ซื้อมาจะถูกบันทึกด้วยราคาทุน และจะถูกตัดจำหน่ายตลอดอายุประมาณการให้
 ประโยชน์ภายในระยะเวลา 5-10 ปี 
 ต้นทุนที่เกี่ยวกับการบำรุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น 
4.9 การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์
 กลุ่มกิจการตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ที ่ทราบได้แน่นอน แต่จะทดสอบการด้อยค่าเมื ่อมี

 เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที ่บ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า สำหรับสินทรัพย์อื ่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการ
 ด้อยค่าเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อ
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงจำนวนที่สูงกว่าระหว่าง
มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจำหน่ายและมูลค่าจากการใช้  

 เมื่อมีเหตุให้เช่ือว่าสาเหตุที่ทำให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าสำหรับ
สินทรัพย์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ค่าความนิยม 
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4.10 สญัญาเชา่ 
 สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 

 กลุ่มกิจการรับรู้สัญญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สิน 
 ตามสัญญาเช่า โดยค่าเช่าที่ชำระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชำระหนี้สินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงินจะรับรู้ใน

กำไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยคงที่จากยอดหนี้สินตามสัญญาเช่าที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิด
ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามวิธีเส้นตรงตามอายุที่สั้นกว่าระหว่างอายุสินทรัพย์และระยะเวลาการเช่า 

 
 กลุ่มกิจการปันส่วนสิ่งตอบแทนในสัญญาไปยังส่วนประกอบของสัญญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสัญญาที่ไม่เป็นการ
เช่าตามราคาเอกเทศเปรียบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ สำหรับสัญญาที่ประกอบด้วยส่วนประกอบของสัญญาที่เป็นการเช่า
และส่วนประกอบของสัญญาที่ไม่เป็นการเช่า ยกเว้นสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์ซึ่งกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า โดยกลุ่ม ก ิ จ ก า ร
เลือกที่จะไม่แยกส่วนประกอบของสัญญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที่เป็นการเช่าเท่านั้น  

 สินทรัพย์และหนี้สินตามสัญญาเช่ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบัน หนี้สินตามสัญญาเช่าประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบันของ
 การจ่ายชำระตามสัญญาเช่า ดังนี้ 

• ค่าเช่าคงที่ (รวมถึงการจ่ายชำระคงท่ีโดยเนื้อหา) สุทธิด้วยเงินจูงใจค้างรับ 
• ค่าเช่าผันแปรที่อ้างอิงจากอัตราหรือดัชนี 
• มูลค่าที่คาดว่าจะต้องจ่ายจากการรับประกันมูลค่าคงเหลือ 
• ราคาสิทธิเลือกซื้อหากมคีวามแนน่อนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มกิจการจะใช้สิทธิ และ 
• ค่าปรับจากการยกเลิกสญัญา หากอายุของสัญญาเช่าสะท้อนถึงการที่กลุ่มกิจการคาดว่าจะยกเลิกสญัญานั้น 
 

 การจ่ายชำระตามสัญญาเช่าในช่วงการต่ออายุสัญญาเช่าได้รวมอยู่ในการคำนวณหนี้สินตามสัญญาเช่า หากกลุ่มกิจการมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใช้สิทธิต่ออายุสัญญาเช่า 

 กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี้ยโดยนัยได้ 
 กลุ่มกิจการจะคิดลดด้วยอัตราการกู้ยืมส่วนเพิ่มของผู้เช่า ซึ่งก็คืออัตราที่สะท้อนถึงการกู้ยืมเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่า
ใกล้เคียงกัน ในสภาวะเศรษฐกิจ อายุสัญญา และเง่ือนไขที่ใกล้เคียงกัน 

 กลุ่มกิจการมีสัญญาเช่าซึ่งกำหนดค่าเช่าจ่ายผันแปรตามดัชนีหรืออัตรา ซึ่งยังไม่รวมอยู่ในการวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่า
จนกระทั่งดัชนีหรืออัตรานั้นมีผลต่อการจ่ายชำระ กลุ่มกิจการปรับปรุงหนี้สินตามสัญญาเช่าไปยังสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่
เกี่ยวข้องเมื่อการจ่ายชำระค่าเช่าดังกล่าวเปลี่ยนแปลงไป 

 
 สินทรัพย์สิทธิการใช้จะรับรู้ด้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วย 

• จำนวนที่รับรู้เริ่มแรกของหนี้สินตามสัญญาเช่า 
• ค่าเช่าจ่ายที่ได้ชำระก่อนเริ่ม หรือ ณ วันทำสัญญา สุทธิจากเงินจูงใจที่ได้รับตามสัญญาเช่า 
• ต้นทุนทางตรงเริ่มแรก 
• ต้นทุนการปรับสภาพสินทรัพย ์

 ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต่ำจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง สัญญาเช่า
 ระยะสั้นคือสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรัพย์ที่มีมูลค่าต่ำประกอบด้วยอุปกรณ์ สำนกังาน
 ขนาดเล็ก 
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 สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า 
 รายได้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลา

 การให้เช่า กลุ่มกิจการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริ ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสัญญาเช่าดำเนินงานในมูลค่าตามบัญชี
 ของสินทรัพย์อ้างอิง และรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญา
 เช่า สินทรัพย์ที่ให้เช่าได้รวมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินตามลักษณะของสินทรัพย์ 

  
 
 
สิทธิการเช่า 

 สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสม ค่าตัดจำหน่ายของสิทธิการเช่าคำนวนจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตาม
อายุสัญญาเช่า 30 ปี ค่าตัดจำหน่ายจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกำไรหรือขาดทุน 

 
4.11 หนีส้นิทางการเงนิ 
 ก) การจดัประเภท 
 กลุ่มกิจการจะพิจารณาจัดประเภทเครื่องมือทางการเงินท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้ออกเป็นหนี้สินทางการเงินหรือตราสารทุนโดย

พิจารณาภาระผูกพันตามสญัญา ดังนี้ 
• หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตามสัญญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นให้กับกิจการอื่น  

โดยไม่สามารถปฏิเสธการชำระหรือเลื ่อนการชำระออกไปอย่างไม่มีกำหนดได้นั ้น เครื ่องมือทางการเงินนั้น  
จะจัดประเภทเป็นหนี้สินทางการเงิน เว้นแต่ว่าการชำระนั้นสามารถชำระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการเองด้วย
จำนวนตราสารทุนที่คงที่ เพื่อแลกเปลี่ยนกับจำนวนเงินที่คงที่ 

• หากกลุม่กิจการไม่มภีาระผูกพันตามสัญญาหรือสามารถเลือ่นการชำระภาระผกูพันตามสญัญาไปได้ เครื่องมอืทางการเงิน
ดังกล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนีส้ินหมนุเวียนเมื่อกลุม่กิจการไมม่ีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขใหเ้ลื่อนชำระหนีอ้อกไปอีกเป็นเวลา
ไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 ข) การวดัมลูคา่ 
 ในการรับรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกกลุม่กิจการต้องวัดมูลค่าหนี้สินทางการเงินด้วยมลูค่ายุติธรรม และวัดมลูค่าหนีส้ินทาง

การเงินท้ังหมดภายหลังการรับรู้รายการด้วยราคาทุนตัดจำหนา่ย 
 ค) การตดัรายการและการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญา 
 กลุ่มกิจการตัดรายการหนี้สินทางการเงินเมื่อภาระผูกพันท่ีระบุในสญัญาได้มีการปฏิบตัิตามแล้ว หรือได้มีการยกเลิกไป 

หรือสิ้นสุดลงแล้ว 
 หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนีส้ินทางการเงิน กลุ่มกจิการจะต้องพิจารณาว่า

 รายการดังกล่าวเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการหรือไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุม่กิจการจะต้องรับรู้
 หนี้สินทางการเงินใหมด่้วยมลูค่ายตุิธรรมของหนีส้ินใหม่นั้น และตัดรายการหนี้สินทางการเงินน้ันด้วยมูลค่าตามบญัชีท่ี
เหลืออยู่ และรับรู้ส่วนตา่งในรายการกำไร/ขาดทุนอ่ืนในกำไรหรือขาดทุน  

 หากกลุ่มกิจการพิจารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดังกล่าวไม่เข้าเงือ่นไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะปรับปรุง
 มูลค่าของหนี้สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม (Original 
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 effective interest rate) ของหนี้สินทางการเงินนั้น และรับรูส้่วนต่างในรายการกำไรหรือขาดทุนอ่ืนในกำไรหรือ
 ขาดทุน 

 
4.12  ภาษเีงนิไดป้ปีจัจบุนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 
 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในงบ

กำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ทีเ่กี่ยวข้องกับรายการที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นหรือรายการที่รับรู้
โดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของ  

 
 

 ภาษเีงนิไดข้องปีปจัจุบนั 
 

 ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันคำนวณจากอัตราภาษตีามกฎหมายภาษีที่มผีลบังคับใช้อยู่หรือท่ีคาดไดค้่อนข้างแน่ว่าจะมีผล
บังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ใน
กรณีที่การนำกฎหมายภาษไีปปฏบิัติขึ้นอยู่กับการตคีวาม กลุม่กิจการจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีท่ีเหมาะสม
 จากจำนวนที่คาดว่าจะต้องจ่ายชำระแก่หน่วยงานจัดเก็บภาษ ี

 
 ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 

 ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชรีับรู้เมื่อเกิดผลต่างช่ัวคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนีส้ิน และราคาตามบญัชีท่ีแสดง
อยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุม่กิจการจะไมร่ับรูภ้าษีเงินได้รอการตัดบญัชีสำหรับผลต่างช่ัวคราวทีเ่กิดจากเหตุการณ์
ต่อไปนี ้

 - การรับรู้เริ่มแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อ
กำไรหรือขาดทุนท้ังทางบัญชีและทางภาษี  

 - ผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้าที่กลุ่มกิจการสามารถควบคุม
จังหวะเวลาของการกลับรายการผลต่างชั่วคราวและการกลับรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่
เกิดขึ้นภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคำนวณจากอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้น
รอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะนำไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้ใช้
ประโยชน์ หรือหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีได้มีการจ่ายชำระ 

 สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีกำไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะ
นำจำนวนผลต่างช่ัวคราวนั้นมาใช้ประโยชน์  

 สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมสีิทธิ 
 ตามกฎหมายที่จะนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั้ง

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดย หน่วยงาน
จัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันซึ่งตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ 
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4.13 ตน้ทนุการกูย้มื 
 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู ้ยืมที่กู้มาโดยทั่วไปและที่กู ้มาเป็นการเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง 

 หรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข สินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลาเกิน 12 เดือนในการทำให้พร้อมใช้หรือพร้อมขายได้ตาม
ประสงค์ ต้องนำมารวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพย์ หักด้วยรายได้จากการลงทุนที่เกิดจากการนำเงินกู้ยืมที่กู้มา
โดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์สิ้นสุดลงเมื่อการดำเนินการที่จำเป็นในการเตรียมสินทรัพย์ที่
เข้าเง่ือนไขให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขายได้เสร็จสิ้นลง  

 ต้นทุนการกู้ยืมอื่น ๆ รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น 
 
 
4.14 ผลประโยชนพ์นกังาน  
 4.14.1 ผลประโยชนพ์นกังานระยะสัน้ 
 ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น คือ ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายชำระภายใน 12 เดือนหลังจากวันสิ้นรอบ ระยะเวลา

บัญชี เช่น ค่าจ้าง เงินเดือน และโบนัสของพนักงานปัจจุบันรับรู้ตามช่วงเวลาการให้บริการของพนักงานไปจนถึงวันสิ้นสุด
รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการจะบันทึกหนี้สินด้วยจำนวนที่คาดว่าจะต้องจ่าย 

 4.14.2 ผลประโยชนเ์มือ่เกษยีณอาย ุ
 โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ กำหนดจำนวนเงินผลประโยชน์ท่ีพนักงานจะได้รับเมื่อเกษียณอายุ  
 โดยมักขึ้นอยู่กับปจัจัยหลายประการ เช่น อายุ จำนวนปีท่ีให้บริการ และค่าตอบแทนเมื่อเกษียณอายุ 
 ภาระผูกพันผลประโยชน์นี้คำนวณโดยนักคณติศาสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ซึ่งมูลค่า

ปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตราผลตอบแทนในตลาด
ของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินประมาณการกระแสเงินสด และวันครบ กำหนดของพันธบัตร
รัฐบาลใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องชำระภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 

 กำไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่จะรับรู ้ในส่วนของเจ้าของผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื ่นในงวดที่เกิดขึ้น และ
 รวมอยู่ในกำไรสะสมในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ  
 ตน้ทุนบริการในอดตีจะถูกรับรู้ทันทีในกำไรหรือขาดทุน 
 4.14.3 โครงการสมทบเงนิ 
 กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนกองทุนสำรองเลีย้งชีพตามความสมัครใจ กลุ่มกิจการไม่มีภาระผกูพันท่ีต้องจ่ายชำระ

เพิ่มเติมเมื่อได้จ่ายเงินสมทบแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถึงกำหนดชำระ  
 4.14.4 ผลประโยชนร์ะยะยาวอืน่ของพนกังาน 
 กลุ่มกิจการให้ทอง เป็นรางวัลแก่พนักงาน สำหรับพนักงานรายเดือนที่เข้างานก่อนวันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2560  
 เมื่อพนักงานทำงานให้กลุ่มกิจการเป็นเวลา 5, 7, 9 และ 12 ปี 
 หนี้สินผลประโยชน์พนักงานจะถูกบันทึกเช่นเดียวกับผลประโยชน์เมื ่อเกษียณอายุ ยกเว้นการรับรู ้กำไรและขา ดทุน
 จากการวัดมูลค่าใหม่ที่บันทึกในกำไรหรือขาดทุน 
 4.14.5 ผลประโยชนเ์มือ่เลกิจา้ง 
 กลุ ่มกิจการจะรับรู ้ผลประโยชน์เมื ่อเล ิกจ้างก่อนถึงกำหนดเมื ่อ 1) กลุ ่มกิจการไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอให้
 ผลประโยชน์ และ 2) กิจการรับรู้ต้นทุนสำหรับการปรับโครงสร้างที่เกี ่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มีกำหนดชำระเกิน
 กว่า 12 เดือนภายหลังรอบระยะเวลารายงาน ต้องคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
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4.15 ประมาณการหนีส้นิ 
 กลุ่มกิจการมีภาระผกูพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที่จัดทำไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึง่

การชำระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และประมาณการ
จำนวนที่ต้องจ่ายได้ 

 กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจำนวนประมาณการหนี้สินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะตอ้งนำมาจ่ายชำระ
ภาระผูกพัน การเพิม่ขึ้นของประมาณการหนีส้ินเนื่องจากมลูค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย 

 
4.16 ทนุเรอืนหุน้ 
 หุ้นสามญัจะจดัประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้าของ   
 ต้นทุนส่วนเพิ่มท่ีเกีย่วข้องกับการออกหุ้นใหม่หรือการออกสิทธิในการซื้อหุ้นซึ่งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหัก

 ในส่วนของเจ้าของ 
 
4.17 การรบัรูร้ายได ้ 
 รายได้หลักรวมถึงรายได้ทีเ่กิดจากกิจกรรมปกติทางธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อื่นๆ ท่ีกลุ่มกจิการไดร้ับจาก
 กิจกรรมตามปกติธุรกิจ 
 กลุ่มกิจการรับรูร้ายไดสุ้ทธิจากภาษีมูลค่าเพิม่ซึ่งกลุ่มกิจการจะรับรูร้ายไดเ้มื่อคาดว่ามีความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่ท่ีจะได้รับ

ชำระเมื่อส่งมอบสินค้าหรือให้บริการ 
 สำหรับสัญญาที่มีหลายองค์ประกอบที่กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการต้อง

 แยกเป็นแตล่ะภาระที่ต้องปฏบิัติทีแ่ยกต่างหากจากกัน และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยังแตล่ะ
ภาระทีต่้องปฏิบัติตามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรับรูร้ายได้
ของแต่ละภาระที่ต้องปฏิบตัิแยกตา่งหากจากกันเมื่อกลุม่กิจการได้ปฏิบัติตามภาระนั้นแล้ว 

 ก) การขายอสงัหารมิทรพัย ์
 กลุ่มกิจการพัฒนาและขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย กลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้เมื่อโอนการควบคุม 
 ในอสังหาริมทรัพย์ให้แก่ลูกค้า โดยทั่วไปแล้วกลุ่มกิจการไม่มีทางเลือกในการนำอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวไปใช้ 
 เพื ่อวัตถุประสงค์อื ่นตามข้อจำกัดของสัญญา แต่เนื ่องจากกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิที ่สามารถบังคับให้ลูกค้าจ่ายชำระ
 จนกว่าจะมีการโอนกรรมสิทธิ ์ตามกฎหมายให้แก่ลูกค้า ดังนั ้น กลุ่มกิจการจึงรับรู้รายได้เมื ่อการโอนกรรมสิทธิ์ตาม
 กฎหมายให้แก่ลูกค้า 
 ข) รายไดก้ารกอ่สรา้ง - ขัน้ความสำเรจ็ของงาน 
 รายได้จากสัญญาก่อสร้าง สัญญาให้บริการการก่อสร้าง หรือสัญญาให้บริการ ท่ีสัญญามีการกำหนดผลลัพธ์ของงาน  
 จะรับรู้ตามอัตราส่วนของงานท่ีทำเสร็จ โดยขั้นของความสำเร็จจะคำนวณเป็นสัดส่วนของต้นทุนที่เกิดขึ้นสะสมจนถึงวันที่

ในรายงานต่อประมาณการต้นทุนทั้งหมด ปรับปรุงด้วยต้นทุนสินค้าที ่ลูกค้ารับโอนการควบคุมไปแล้วแต่ยังไม่ได้
 ติดตั้ง ในกรณีที่กลุ่มกิจการไม่สามารถประมาณขั้นของความสำเร็จได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้ (หากกลุ่มกิจการคาดว่าจะ
ได้รับ) จะรับรู้ได้เท่ากับต้นทุนของสัญญาที่รับรู้เป็นรายจ่าย 

 ค) การใหบ้รกิาร 
 กลุ่มกิจการรับรูร้ายได้จากสัญญาให้บริการที่มลีักษณะการให้บริการแบบต่อเนื่องตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของ

สัญญา โดยทีไ่มไ่ด้คำนึงถึงรอบระยะเวลาการชำระเงินตามสัญญา 
 ง) รายไดค้า่เชา่ 
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กลุ่มกิจการรับรูร้ายได้ค่าเช่าท่ีมีลกัษณะการให้บริการแบบต่อเนื่องตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสัญญา  
 โดยที่ไม่ได้คำนึงถึงรอบระยะเวลาการชำระเงินตามสัญญา 
 จ) การขายสนิคา้ 
 กลุ่มกิจการรับรูร้ายได้เมื่อโอนการควบคุมในสินค้านั้นไปยังลูกคา้ซึ่งก็คือเมื่อส่งมอบสินค้า และไมม่ีภาระผูกพันท่ีอาจส่งผล

กระทบต่อการยอมรับในสินค้าของลูกค้า การส่งมอบจะเกิดขึ้นเมื่อสินค้าได้ถูกส่งไปยังสถานท่ีที่กำหนด  
 รายได้จากการขายนี้จะรับรูต้ามราคาที่ระบุไว้ในสัญญา หักด้วยภาษขีาย การรับคืนและส่วนลด โดยกลุ่มกิจการจะรับรู้

รายได้ก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้คอ่นข้างสูงที่จะไม่มีการกลับรายการอย่างมีนัยสำคัญ 
 กลุ่มกิจการรับรูลู้กหนี้เมื่อมีการส่งมอบสินค้า เนื่องจากเป็นจุดที่กลุม่กิจการมสีิทธิไดร้ับสิ่งตอบแทนโดยไม่มีเงื่อนไข
 อื่นใดเ้ว้นแต่กำหนดเวลาในการชำระเงิน 
 ฉ) ดอกเบีย้รบัและเงนิปนัผล 
 รายได้ดอกเบีย้รับรูต้ามเกณฑส์ัดสว่นของเวลาโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของช่วงเวลาจนถึงวันครบอายุและ

พิจารณาจากจำนวนเงินต้นท่ีเป็นยอดคงเหลือในบัญชีสำหรบัการบนัทึกค้างรับของบริษัท ส่วนรายไดเ้งินปันผลรับรู้เมื่อ
สิทธิที่จะได้รับเงินปันผลนั้นเกิดขึน้  

 ช) รายไดอ้ืน่ 
รายได้อื่นบันทึกตามเกณฑค์งค้าง 
 

4.18  การจา่ยเงนิปนัผล 
 เงินปันผลที่จ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของกิจการจะรับรู้เป็นหนี้สินในงบการเงินเมื่อการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้รับการ
 อนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และการจ่ายเงินปันผลประจำปีไดร้ับอนุมัตจิากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
 
4.19 ขอ้มลูจำแนกตามสว่นงาน 
 ส่วนงานดำเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในท่ีนำเสนอให้ผู้มีอำนาจตดัสินใจสูงสุดด้านการ
 ดำเนินงาน ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าท่ีในการจดัสรรทรัพยากรและ ประเมินผล
 การปฏิบัติงานของส่วนงานดำเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ที่ทำการตัดสินใจ เชิงกลยุทธ์ 
 
4.20 สญัญาคำ้ประกนัทางการเงนิ 
 กลุ่มกิจการรับรูห้นี้สินทางการเงินจากสัญญาค้ำประกันเมื่อกลุ่มกิจการให้การค้ำประกันทางการเงินท่ีมูลค่ายุติธรรม ณ 

วันท่ีรับรู้เริม่แรก และรับรู้มลูค่าในภายหลังด้วยจำนวนท่ีสูงกว่าระหว่าง 
• จำนวนผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้นท่ีคำนวณตามข้อกำหนดของ TFRS 9 และ 
• จำนวนที่รับรู้เริ่มแรกหักด้วยรายได้ที่รับรูต้ามการรับรูร้ายไดภ้ายใต้ TFRS 15 

 
 มูลค่ายตุิธรรมของสัญญาค้ำประกนัทางการเงินกำหนดจากมลูค่าปจัจุบันของผลต่างในกระแสเงินสดระหว่าง ก) 
 กระแสเงินสดตามสัญญาของหนี้สนิท่ีเกี่ยวข้อง และ ข) กระแสเงินสดที่จะต้องจ่ายชำระในกรณีที่ไมม่กีารค้ำประกัน
 ดังกล่าว หรือการประมาณจำนวนเงินท่ีต้องจ่ายให้แก่บุคคลภายนอกสำหรับเพื่อโอนภาระผูกพันดังกล่าวออกไป 
 สัญญาค้ำประกันท่ีเกี่ยวข้องกับเงินกู้ยืมหรือค่าใช้จ่ายคา้งจ่ายอื่น ๆ ท่ีไม่ไดร้ับผลตอบแทน มลูค่ายตุิธรรมจะแสดงรวมเป็น

ส่วนหน่ึงของต้นทุนของเงินลงทุน 
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5 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 
 
5.1 ปจัจยัความเสีย่งทางการเงนิ 

กิจกรรมของกลุ่มกิจการมีความเสี่ยงทางการเงินซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย)  
ความเสี่ยงด้านเครดิต และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มกิจการจึงมุ่งเน้นไปยังความผันผวนของ
ตลาดการเงินและบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบต่อผลการดำเนินงานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ คณะกรรมการกำหนดหลักการ
โดยภาพรวมเพื่อจัดการความเสี่ยงและนโยบายที่เกี่ยวข้องไว้เป็นลายลักษณ์อักษรซึ่งดำเนินการโดยฝ่ายบริหารเงินส่วนกลาง (ส่วน
งานบริหารเงินของกลุ่มกิจการ) รวมถึงการระบุ การประเมิน และป้องกันความเสี่ยงทางการเงินด้วยการร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับ
หน่วยปฏิบัติการ 
 
5.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด 

ก) ความเสี่ยงจากกระแสเงินสดและอัตราดอกเบี้ย 
รายได ้และกระแสเง ินสดจากการดำเน ินงานของกล ุ ่มก ิจการส ่วนใหญ่ข ึ ้นก ับการเปล ี ่ยนแปลงของอ ัตราดอกเบี้ย  
ในตลาด กล ุ ่มก ิจการม ีความเส ี ่ยงจากอ ัตราดอกเบ ี ้ยจากเง ินฝากสถาบ ันการเง ิน เง ินให ้ก ู ้ย ืมระยะยาวแก ่ก ิจการ  
ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องก ัน เง ินก ู ้ ย ืมระยะส ั ้น  เ ง ินก ู ้ ย ืมระยาว และห ุ ้นกู้  ส ินทร ัพย ์และหน ี ้ส ินทางการเง ินส ่ วนใหญ ่ของ 
กลุ่มกิจการมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวหรืออัตราดอกเบี้ยคงที่ กลุ่มกิจการพิจารณาความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของสินทรัพย์ทาง
การเงินและหนี้สินทางการเงินไม่เป็นนัยสำคัญ 
กลุ่มกิจการและบริษัทไม่ได้นำการบัญชีป้องกันความเสี่ยงมาถือปฏิบัติ 
5.1.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต 
ความเสี่ยงด้านเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด กระแสเงินสดตามสัญญาของเงินลงทุนในตรา
สารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายและวัดมูลค่าด้วย FVPL ตามที่ได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 10.1 รวมถึงความเสี่ยงด้าน
สินเช่ือแก่ลูกค้าและลูกหนี้คงค้าง 

 ก) การบรหิารความเสีย่ง 
กลุ่มกิจการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตโดยการจัดกลุ่มของความเสี่ยง สำหรับเงินฝากธนาคารและสถาบันการเงิน กลุ่มกิจการจะ
เลือกทำรายการกับสถาบันการเงินท่ีได้รับการจัดอันดับจากสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือที่เป็นอิสระ  
สำหรับการทำธุรกรรมกับลูกค้า กลุ่มกิจการจะประเมินความเสี่ยงจากคุณภาพเครดิตของลูกค้า โดยพิจารณาจากฐานะทางการเงิน 
ประสบการณ์ที่ผ่านมา และปัจจัยอื่นๆ และกำหนดการให้วงเงินสินเชื่อจากผลการประเมินดังกล่าวซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดของ
คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ผู้บริหารในสายงานที่เกี่ยวข้องจะทำการตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านวงเงินเครดิตของลูกค้า
อย่างสม่ำเสมอ 
การขายให ้ก ับล ูกค ้ารายย ่อยจะชำระด ้วยเง ินสดสำหร ับการขายอส ังหาร ิมทร ัพย ์ เพ ื ่อลดความเส ี ่ยงด ้านเครดิต  
กลุ่มกิจการและบริษัทไม่มีการกระจุกตัวของความเสี่ยงด้านเครดิตที่เป็นสาระสำคัญ ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตัวจากลูกค้าแต่ละราย 
หรือการกระจุกตัวในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง  
 
ลูกหนี ้ เง ินให้ก ู ้ของกลุ ่มก ิจการและบริษ ัทเป็นการลงทุนที ่ม ีความเส ี ่ยงต ่ำ  ผู ้บร ิหารพิจารณาว่าล ูกหน ี ้ เง ินให ้ก ู ้ยืม 
มีความสามารถท่ีชำระหนี้ได้ เนื่องจากกิจการดังกล่าวมีสินทรัพย์หมุนเวียนสุทธิเพียงพอ 
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 ข) การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงิน 
กล ุ ่มก ิจการและบร ิษ ัทม ีส ินทร ัพย ์ทางการเง ินท ี ่ต ้องม ีการพิจารณาตามโมเดลการว ัดม ูลค ่าผลขาดทุนด้านเครดิต  
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นมีท้ังหมด 2 ประเภท ดังนี้ 

• ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน และ 
• สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดซึ่งเข้าเงื่อนไขการพิจารณาการด้อยค่าภายใต้ TFRS 9 แต่กลุ่ม
กิจการพิจารณาว่าการด้อยค่าของรายการดังกล่าวเป็นจำนวนเงินท่ีไม่มีนัยสำคัญ 
ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
กลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามวิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นซึ่งคำนวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาทั้งหมด 
ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารไดจ้ัดกลุ่มลูกหนี้การค้าและสินทรัพยท์ี่เกิดจากสญัญาตาม
ลักษณะร่วมของความเสี่ยงด้านเครดิตและตามกลุม่ระยะเวลาที่เกินกำหนดชำระ ท้ังนี้ เนื่องจากสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเป็นงานท่ี
ส่งมอบแต่ยังไม่ได้เรยีกเก็บนั้นมลีกัษณะความเสี่ยงท่ีใกลเ้คียงเป็นอย่างมากกับลูกหนี้การค้าสำหรับสญัญาประเภทเดียวกัน ผู้บริหาร
จึงพิจารณาใช้อัตราผลขาดทุนด้านเครดติของลูกหนี้การคา้มาประมาณการอตัราผลขาดทุนด้านเครดติของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
ที่เกี่ยวข้องด้วยอัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  
ประมาณการอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากประวัติการชำระเงินจากการขายในช่วงระยะเวลา 48 เดือน
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ตามลำดับ รวมทั้งพิจารณาจากประสบการณ์ในอดีต รวมทั้งข้อมูลและปัจจัยในอนาคตที่อาจมี
ผลกระทบต่อการจ่ายชำระของลูกหนี้จึงได้ปรับอัตราผลขาดทุนด้านเครดิ ตที่ได้จากประสบการณ์ในอดีตเพื่อให้สะท้อนถึงการ
คาดการณ์การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยเหล่านี้ 
จากหล ักการดังกล ่าวค่าเผ ื ่อผลขาดทุนด้านเครดิตสำหร ับล ูกหน ี ้การค ้าและสินทร ัพย ์ท ี ่ เก ิดจากสัญญาได้ เป ิดเผย  
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 และ 27 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน (FVPL) 
กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวกับเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วย  FVPL ทั้งนี้ ความเสี่ยงสูงสุด ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงานเท่ากับมลูค่าตามบัญชีของเงินลงทุนจำนวน 171.60 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 171.60 ล้านบาท) (หมายเหตุข้อ 10)  
5.1.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่งอย่างรอบคอบคือการมีจำนวนเงินสดและหลกัทรัพย์ที่อยู่ในความต้องการของตลาด และการมี
แหล่งเงินทุนท่ีสามารถเบิกใช้ได้จากวงเงินด้านสินเช่ือที่เพียงพอต่อการชำระภาระผูกพันเมื่อถึงกำหนดชำระ และเพียงพอต่อการปิด
สถานะ ทั้งนี้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี กลุ่มกิจการมีเงินฝากธนาคารที่สามารถเบิกใช้ได้ทันทีจำนวน 390 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 
: 287 ล้านบาท) เพื่อใช้ในการบริหารสภาพคล่องของกลุ่มกิจการ  
จากลักษณะของการดำเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการซึ่งเป็นธุรกิจที่มีความยืดหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงา นบริหาร
การเงินของกลุ่มกิจการได้คงไว้ซึ่งความยืดหยุ่นในแหล่งเงินทุนโดยการคงไว้ซึ่งวงเงินสินเชื่อที่เพียงพอ 
ผู้บริหารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุม่กิจการอย่างสม่ำเสมอโดยพิจารณาจาก ก) เงนิสำรองหมุนเวยีน (จากวงเงิน
สินเช่ือท่ียังไมไ่ด้เบิกใช้) และ ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 ก)   การจดัการดา้นการจดัหาเงนิ 
กลุ่มกิจการมีวงเงินกู้ท่ียังไม่ได้เบิกใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ตามที่เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 23.3 

ข)  วันครบกำหนดของหนี้สินทางการเงิน 
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ตารางต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงหนี้สินทางการเงินที่จัดประเภทตามระยะเวลาการครบกำหนดตามสัญญา ซึ่งแสดงด้วยจำนวนเงินตาม
สัญญาที่ไม่ได้มีการคิดลด ท้ังนี้ ยอดคงเหลือท่ีครบกำหนดภายในระยะเวลา 12 เดือนจะเท่ากับมูลค่าตามบัญชีของหนี้สินที่เกี่ยวข้อง
เนื่องการการคิดลดไม่มีนัยสำคัญ 
 

 งบการเงนิรวม 

วันครบกำหนดตามสญัญา 
   ของหนีส้นิทางการเงิน 

ภายใน 1 ป ี

พันบาท 

1 - 5 ป ี

พันบาท 

มากกว่า 5 ป ี

พันบาท 

รวม 

พันบาท 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565     

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 

   จากสถาบันการเงิน 135,539 - - 135,539 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 307,907 - - 307,907 

เงินกู้ยืมระยะยาว และหุ้นกู้ 782,313 2,291,232 - 3,073,545 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 427 1,481 - 1,908 

     

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564     

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 

   จากสถาบันการเงิน 258,990 - - 258,990 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 236,901 - - 236,901 

เงินกู้ยืมระยะยาว และหุ้นกู้ 267,450 2,080,238 4,210 2,351,898 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 2,376 3,856 - 6,232 

 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

วันครบกำหนดตามสญัญา 
   ของหนีส้นิทางการเงิน 

ภายใน 1 ป ี

พันบาท 

1 - 5 ป ี

พันบาท 

มากกว่า 5 ป ี

พันบาท 

รวม 

พันบาท 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565     

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 193,656 - - 193,656 

เงินกู้ยืมระยะยาว และหุ้นกู้ 621,994 2,047,636 - 2,669,630 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 8,716 34,778 66,231 109,725 

ภาระค้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและ 

   วงเงินสินเช่ือให้กับบริษัทย่อย - 2,061,000 804,795 2,865,795 

     

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564     

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 

   จากสถาบันการเงิน 127,478 - - 127,478 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 209,342 - - 209,342 
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เงินกู้ยืมระยะยาว และหุ้นกู้ 224,420 1,743,153 - 1,967,573 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 7,966 22,505 87,221 117,692 
 

5.2 การบรหิารสว่นของเงนิทนุ 
 5.2.1 การบรหิารความเสีย่ง 

ว้ตถุประสงค์ของการบริหารส่วนของทุน คือ 
• การรักษาไวซ้ึ่งการดำเนินงานต่อเนื่องและเพื่อท่ีจะสามารถก่อให้เกดิผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและยังประโยชน์ให้แกผู่้มี
ส่วนไดเ้สียอื่นๆ และ 
• การรักษาโครงสร้างเงินทุนไว้ให้อยู่ในระดับที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและลดต้นทุนเงินทุน 

ในการที่จะรักษาหรือปรับระดับโครงสร้างของเงินทุนนั้น กลุ่มกิจการอาจต้องปรับจำนวนเงินปันผลจ่าย ปรับการคืนทุนให้แก่
ผู้ถือหุ้น การออกหุ้นใหม่ หรือการขายสินทรัพย์เพื่อลดภาระหนี้สิน 
เช่นเดียวกับกิจการอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน กลุม่กิจการพิจารณาระดับเงินทุนอย่างสม่ำเสมอจากอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 
ซึ่งคำนวณจากหนีส้ินสุทธิหารส่วนของเจ้าของ 
การคงไว้ซึ่งอัตราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants) 
ภายใต้เงื่อนไขของวงเงินกู้หลักของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการจะต้องคงไว้ซึ่งอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนท่ีไม่เกิน 3 ต่อ 1 
กลุ่มกิจการสามารถคงไว้ซึ่งอัตราส่วนทางการเงินตลอดรอบระยะเวลารายงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน
ดังนี ้

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
หนี้สิน 3,557,637 2,893,335 2,984,003 2,436,404 
ส่วนของเจ้าของ 2,563,422 2,683,752 2,361,393 2,308,059 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน ร้อยละ 1.39 ร้อยละ 1.08 ร้อยละ 1.26 ร้อยละ 1.06 
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6 ประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ 
 

การประมาณการข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ใน
อดีตและปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น 
 
(ก) การด้อยค่าของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาและโครงการอสังหาริมทรัพย์รอการพัฒนา  

กลุ่มกิจการพิจารณาการด้อยค่าของต้นทุนโครงการระหว่างพัฒนา และโครงการอสังหาริมทรัพย์รอการพัฒนา เมื่อพบว่ามี
ข้อบ่งช้ีของมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยด์ังกล่าวลดลงอย่างเปน็สาระสำคญั ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของ 
ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระหวา่งการพัฒนาและโครงการอสังหารมิทรัพยร์อการพัฒนา เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะ
ได้รับคืนสุทธิ อย่างไรก็ตาม ความมีสาระสำคัญและการปรับลดมลูคา่ดังกล่าวขึ้นกับดลุยพินิจของฝ่ายบริหาร 
 

(ข) มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน 
มูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน ซึ่งไม่มีการซื้อขายในตลาดซื้อขายคล่องวัดมลูค่าโดยใช้เทคนคิการประเมินมลูค่า 
กลุ่มกิจการใช้ดุลยพินิจในการเลือกวิธีการและตั้งข้อสมมติฐานซึ่งส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดที่มีอยู่ ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน รายละเอียดของข้อสมมติฐานหลักท่ีใช้รวมอยู่ในหมายเหตุข้อ 10 
 

(ค) การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงโดยใช้วิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกจิการ และปรับปรุงด้วยค่าเผื่อการด้อยค่า เนื่องจากราคา
ทุนของเงินลงทุนในบริษัทย่อยสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนซึ่งประเมินจากมลูค่าจากการใช้ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลย
พินิจในการประมาณการผลขาดทนุจากการด้อยคา่ เมื่อมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่าเกดิขึ้น โดยผู้บรหิารได้ทำการประเมินและ
พิจารณาจากผลประกอบการในอดีต ความผันผวนของปัจจัยภายนอกอื่นที่คาดว่าจะมผีลกระทบต่อการดำเนินงาน และได้
จัดทำและสอบทานประมาณการทางการเงินและประมาณการกระแสเงินสดของผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะได้รับจากบริษัท
เหล่านั้นในอนาคตเพื่อประกอบการประเมิน กลุม่กิจการใช้อัตราคิดลดจากอัตราเทียบเคียงของผู้ร่วมตลาดในการประมาณ
มูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์

 
(ง) ประมาณการต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ในการคำนวนต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดินและอาคารชุด กลุม่กิจการต้องประมาณการต้นทุนท้ังหมดทีจ่ะใช้ในการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งต้นทนุดังกล่าวประกอบด้วย ต้นทุนการไดม้าซึ่งท่ีดิน, ค่าใช้จ่ายในการพฒันาที่ดินต้นทุนการ
ก่อสร้างโครงการและระบบสาธารณูปโภค และต้นทุนการกู้ยมืที่เกี่ยวข้อง ท้ังนี้ฝ่ายบริหารได้ประมาณการต้นทุนดังกล่าวข้ึน
จากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยมีการทบทวนประมาณการดังกล่าวเป็นระยะ หรือเมื่อต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่าง
จากประมาณการต้นทุนอย่างมสีาระสำคัญ 
 

(จ) ประมาณการต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้ในการก่อสร้าง 
ในการคำนวนต้นทุนค่าก่อสร้าง กลุ่มกิจการต้องประมาณการต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้ในการก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรพัย์ 
ฝ่ายบริหารได้ประมาณการต้นทุนดังกล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยมีการทบทวนประมาณการดังกล่าว
เป็นระยะ หรือเมื่อต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างมีสาระสำคัญ 
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(ฉ) ภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุขึ้นอยู่กับข้อสมมติฐานหลายข้อ ข้อสมมติฐานที่ใช้และผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นไปได้ของข้อสมมติฐานได้เปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุข้อ 25 
 

(ช) สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลขาดทุนทางภาษียกมา 
บริษัทมีผลขาดทุนในอดีตจากการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย จากการคำนวณกำไรทางภาษีในอนาคตซึ่งอ้างอิงจากแผน
ธุรกิจและงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิ กลุ่มกิจการสรุปว่าจะสามารถใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี
ดังกล่าวได้ภายในระยะเวลา 5 ปี 
 

(ซ) การกำหนดอายุสัญญาเช่า 
กลุ่มกิจการพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ทำให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสำหรับผู้เช่า ในการใช้สิทธิ
ขยายอายุสญัญาเช่าหรือไมใ่ช้สิทธิในการยกเลิกสญัญาเช่าเพื่อกำหนดอายุสญัญาเช่า กลุม่กิจการพิจารณาการกำหนดอายสุญัญาเช่า
ก็ต่อเมื่อสัญญาเช่านั้นมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่ระยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรือถูกยกเลิก  
สำหรับการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ปัจจัยหลักที่เกี่ยวข้องมากที่สุดคือระยะสัญญาเช่าในอดีต ค่าใช้จ่าย และสภาพของสินทรัพย์ที่
เช่า 
 
สิทธิขยายอายุสัญญาเช่าส่วนใหญ่ในสัญญาเช่าอาคารสำนักงานไม่ได้ถูกรวมอยู่ในหนี้สินตามสัญญาเช่า เนื่องจากกลุ่มกิจการ
พิจารณา ก) สภาพของสินทรัพย์ที่เช่า และ/หรือ ข) การเปลี่ยนแทนสินทรัพย์จะไม่ก่อให้เกิดต้นทุนอย่างมีสาระสำคัญ 
 
อายุสัญญาเช่าจะถูกประเมินใหม่เมื่อกลุ่มกิจการใช้ (หรือไม่ใช้) สิทธิหรือกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในการใช้ (หรือไม่ใช้สิทธิ) การ
ประเมินความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่มีนัยสำคัญหรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มี
นัยสำคญั ซึ่งมีผลกระทบต่อการประเมินอายสุญัญาเช่าและอยูภ่ายใต้การควบคมุของกลุม่กิจการ  
 

(ฌ) การกำหนดอัตราการคิดลดของหนี้สินตามสัญญาเช่า 
 
กลุ่มกิจการประเมินอัตราดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพ่ิมของผู้เช่าดังนี้ 
 
• ใช้ข้อมูลที่การจัดหาเงินทุนจากบคุคลทีส่ามของแตล่ะกจิการทีเ่ป็นผูเ้ช่าและปรับปรุงข้อมลูทีไ่ดร้ับใหส้ะท้อนกับการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจยัทางด้านการเงินของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้ 
• ปรับปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสัญญาเช่า  

 
(ญ) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินอ้างอิงจากสมมติฐานท่ีเกี่ยวกับความเสี่ยงในการผิดนัดชำระหนี้และอัตรา
การขาดทุนที่คาดว่าจะเกิด กลุ่มกิจการใช้ดุลยพินิจในการประเมินข้อสมมติฐานเหล่านี้ และพิจารณาเลือกปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การคำนวณการด้อยค่าบนพื้นฐานของข้อมูลในอดีตของกลุ่มกิจการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที่เกิดขึ้น รวมทั้งการ
คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
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7 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
 

ส่วนงานด าเนินงานไดถู้กรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในทีน่ าเสนอใหผู้ม้อี านาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน ผูม้อี านาจตดัสนิใจสงูสุดด้านการด าเนินงาน หมายถงึ บุคคลทีม่หีน้าทีใ่นการจดัสรรทรพัยากร และประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของส่วนงานด าเนินงาน ซึง่พจิารณาว่าคอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทีท่ าการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ์ 
 

ขอ้มลูทีม่สีาระส าคญัเกีย่วกบัรายไดแ้ละก าไรของแต่ละส่วนงานทีร่ายงาน มดีงัต่อไปนี้ 
 

 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

 
ธรุกิจพฒันา 

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือขาย ธรุกิจรบัเหมาก่อสร้าง ธรุกิจอ่ืนๆ 
การตดัรายการบญัชี 

ระหว่างกนั งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
           

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 962,760 1,049,940 95,223 69,175 191,768 66,666 - - 1,249,751 1,192,850 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 3,154 - 228,430 139,787 53,885 - (285,358) (139,787) 111 - 
รวมรายได ้ 965,914 1,049,940 323,653 208,962 245,653 66,666 (285,358) (139,787) 1,249,862 1,192,850 
           

ประเภทของการรบัรูร้ายได ้           
ณ จุดใดจุดหนึ่ง 965,914 1,049,940 - - 99,494 - (42,283) - 1,023,125 1,057,009 
ตลอดช่วงระยะเวลา - - 323,653 208,962 146,159 66,666 (243,075) (139,787) 226,737 135,841 
รวม 965,914 1,049,940 323,653 208,962 245,653 66,666 (285,358) (139,787) 1,249,862 1,192,850 
           

เงนิปนัผลรบั 180,489 - - - - - (180,489) - - - 
ดอกเบีย้รบั 37,547 27,338 69 527 93 36 (37,198) (27,649) 511 252 
รายไดอ้ื่น 6,091 13,539 2,980 4,912 2,558 146,431 (3,718) (139,061) 7,911 18,753 
รวมรายได ้ 1,190,041 1,090,817 326,702 214,401 248,304 213,133 (506,763) (306,497) 1,258,284 1,211,855 
           

ก าไร )ขาดทุน(  ก่อนภาษเีงนิได ้ (57,431) 44,854 (9,254) (114,732) 3,989 114,874 (38,069) (824) (100,765) 44,172 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได ้(หมายเหตุขอ้ 30)         20,882 42 
ก าไรสุทธสิ าหรบัปี         (79,882) 44,214 
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ธรุกิจพฒันา 

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือขาย ธรุกิจรบัเหมาก่อสร้าง ธรุกิจอ่ืนๆ 
การตดัรายการบญัชี 

ระหว่างกนั งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
           
สนิทรพัยต์ามส่วนงาน 7,101,866 6,185,377 426,270 407,102 784,021 449,462 (2,189,359) (1,464,854) 6,122,798 5,577,087 
สนิทรพัยท์ีไ่ม่ไดป้นัส่วน - - - - 447,810 381,000 (447,810) (381,000) - - 
สนิทรพัยท์ัง้สิ้นตามงบการเงนิรวม 7,101,866 6,185,377 426,270 407,102 1,231,831 830,462 (2,637,169) (1,845,854) 6,122,798 5,577,087 
           
หนี้สนิตามส่วนงาน 4,066,637 3,307,497 410,548 403,408 577,270 165,479 (1,496,820) (983,049) 3,557,637 2,893,335 
หน้ีสนิทีไ่ม่ไดป้นัส่วน - - - - - - - - - - 
หนี้สนิทัง้สิ้นตามงบการเงนิรวม 4,066,637 3,307,497 410,548 403,408 577,270 165,479 (1,496,820) (983,049) 3,557,637 2,893,335 
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8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงนิสดในมอื 2,282 512 76 68 
เงนิฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 9,478 4,792 5,687 1,101 
เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์ 380,045 282,404 296,648 201,175 
เชค็รบัจากลูกคา้ 35 4,496 - 2,297 
รวม 391,840 292,204 302,411 204,641 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 0.13 ถงึ รอ้ยละ 0.75 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 0.13 
ถงึ รอ้ยละ 0.75 ต่อปี) 
 

9 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 
 

9.1  ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ลูกหนี้การคา้ - บุคคลหรอืกจิการอื่นๆ 41,067 53,407 1,401 1,401 
 - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
      (หมายเหตุขอ้ 34 ข)) - 53 - - 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (9,978) (9,978) (1,401) (1,401) 
ลูกหนี้การคา้ - สุทธ ิ 31,089 43,482 - - 
ลูกหนี้อื่น - บุคคลหรอืกจิการอื่นๆ 3,831 23,073 651 450 
 - บรษิทัย่อย และ กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 

(หมายเหตุขอ้ 34 ข)) 96 96 1,460 1,106 
รายไดค้า้งรบั 97,978 7,085 - - 
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้ง 9,038 6,364 - - 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 8,035 19,427 3,336 7,911 
อื่นๆ 2,767 685 1,513 1,953 
 152,834 100,212 6,960 11,420 

 

มลูค่ายุตธิรรมของลูกหนี้การคา้  
 

เน่ืองจากลกัษณะของลูกหนี้การคา้เป็นสนิทรพัย์หมุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมจงึใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช ี  
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9.2  การด้อยค่าของลูกหน้ีการค้า 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัค่าเผื่อการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 

 

 งบการเงินรวม 

 

ยงัไม่ถึง
ก าหนดช าระ 

พนับาท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 
พนับาท 

3 - 6 เดือน 
พนับาท 

6 - 12 เดือน 
พนับาท 

เกินกว่า  
12 เดือน 
 พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
   พ.ศ. 2565       
มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหนี้การคา้ 13,479 2,836 12,523 259 11,970 41,067 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - (577) (357) (68) (8,976) (9,978) 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
   พ.ศ. 2564         
มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหนี้การคา้ 385 32,456 10,790 85 9,744 53,460 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - (577) (357) (68) (8,976) (9,978) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยงัไม่ถึง
ก าหนดช าระ 

พนับาท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 
พนับาท 

3 - 6 เดือน 
พนับาท 

6 - 12 เดือน 
พนับาท 

เกินกว่า  
12 เดือน 
 พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
   พ.ศ. 2565       
มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหนี้การคา้ - - - - 1,401 1,401 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - (1,401) (1,401) 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
   พ.ศ. 2564       
มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหนี้การคา้ - - - - 1,401 1,401 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - (1,401) (1,401) 
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รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม 
 ลูกหน้ีการค้า 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท 
ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วนัท่ี 1 มกราคม   
รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนในก าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี (9,978) (15,183) 
กลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุน - (373) 
ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม - 5,578 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ลูกหน้ีการค้า 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท 
   
ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วนัท่ี 1 มกราคม (1,401) (1,401) 
ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (1,401) (1,401) 

 
กลุ่มกจิการตดัจ าหน่ายลูกหนี้การคา้และสนิทรพัย์ทีเ่กิดจากสญัญาเมื่อคาดว่าจะไม่ไดร้บัช าระคนื ขอ้บ่งชี้ทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัช าระคืน 
เช่น การไม่ยอมปฏิบตัิตามหรอืเข้าร่วมในแผนการช าระหนี้หรอืทยอยช าระหนี้ การไม่ช าระเงนิตามสญัญาหรอืไม่สามารถติดต่อได้  
เป็นระยะเวลามากกว่า 365 วนั นับจากวนัครบก าหนดช าระ  
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสุทธใินก าไรก่อนต้นทุน
ทางการเงนิและภาษีเงนิได ้กลุ่มกจิการจะรบัรูจ้ านวนที่ไดร้บัช าระส าหรบัจ านวนที่ไดต้ดัจ าหน่ายไปแล้วเป็นยอดหกัจากรายการที่ได้
บนัทกึผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
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10 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัย์และหนี้สนิทางเงนิ
ดงัต่อไปนี้ 

 งบการเงินรวม 
 มูลค่ายุติธรรม   
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ผ่านก าไร ราคาทุน  
 ขาดทุน ตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรม 
 พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยท์างการเงิน    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 391,840 391,840 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ - 144,799 144,799 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการอื่น - 300 300 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั - 48,255 48,255 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
   ผ่านก าไรหรอืขาดทุน 171,600 - 171,600 
    
หน้ีสินทางการเงิน    
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ    
   บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัและกจิการอื่น - 135,539 135,539 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - 307,907 307,907 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น - 3,073,545 3,073,545 
เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กู ้ - 1,908 1,908 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 391,840 391,840 
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 งบการเงินรวม 
 มูลค่ายุติธรรม   
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ผ่านก าไร ราคาทุน  
 ขาดทุน ตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรม 
 พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยท์างการเงิน    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 292,204 292,204 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ - 100,212 100,212 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการอื่น - 300 300 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั - 10,332 10,332 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
   ผ่านก าไรหรอืขาดทุน 171,600 - 171,600 
    
หน้ีสินทางการเงิน    
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ    
   บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัและกจิการอื่น - 258,990 258,990 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - 236,901 236,901 
เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กู ้ - 2,351,898 2,351,898 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 6,232 6,232 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่ายุติธรรม   
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ผ่านก าไร ราคาทุน  
 ขาดทุน ตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรม 
 พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยท์างการเงิน    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 302,411 302,411 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ - 3,624 3,624 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้และดอกเบีย้คา้งรบัจากบรษิทัย่อย - 1,019,706 1,019,706 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั - 523 523 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม    
   ผ่านก าไรหรอืขาดทุน 171,600 - 171,600 
    

หน้ีสินทางการเงิน    
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - 193,656 193,656 
เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กู้ - 2,669,631 2,669,631 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 109,725 109,725 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่ายุติธรรม   
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ผ่านก าไร ราคาทุน  
 ขาดทุน ตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรม 
 พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยท์างการเงิน    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 204,641 204,641 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ - 11,420 11,420 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้และดอกเบีย้คา้งรบัจากบรษิทัย่อย - 417,924 417,924 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั - 523 523 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม    
   ผ่านก าไรหรอืขาดทุน 171,600 - 171,600 
    

หน้ีสินทางการเงิน    
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - 209,342 209,342 
เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กู้ - 1,967,573 1,967,573 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 117,691 117,691 

 
 

10.1 สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย FVPL 
 

ก) การจดัประเภทรายการสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL 
 

กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทรายการต่อไปนี้เป็นสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL 
 

• เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขในการจดัประเภทเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย และ ดว้ย FVOCI 

• เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคา้ 
• เงนิลงทุนในตราสารทุนทีก่ลุ่มกจิการไม่ไดเ้ลอืกทีจ่ะวดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ณ วนัที่

รบัรูร้ายการเริม่แรก 
 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนประกอบดว้ยรายการต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 

มูลค่ายุติธรรม 
พนับาท 

พ.ศ. 2564 
มูลค่ายุติธรรม 

พนับาท 

พ.ศ. 2565 
มูลค่ายุติธรรม 

พนับาท 

พ.ศ. 2564 
มูลค่ายุติธรรม 

พนับาท 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน     
ตราสารหนี้ทีไ่ม่อยู่ในความตอ้งการ 
   ของตลาด 171,600 171,600 171,600 171,600 
 171,600 171,600 171,600 171,600 
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รายการเคลื่อนไหวส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่  31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 

 
  งบการเงิน 
 งบการเงินรวม เฉพาะกิจการ 
 พนับาท พนับาท 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565   
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 171,600 171,600 
การลงทุนเพิม่ขึน้ - - 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 171,600 171,600 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนประกอบด้วย
หุน้สามญัในบรษิทัทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนัแห่งหนึ่ง จ านวน 78,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 2,200 บาท รวมมลูค่า 171.60 ลา้นบาท  
เป็นรอ้ยละ 25 จากจ านวนหุ้นทัง้หมด (พ.ศ. 2564 : จ านวน 78,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 2,200 บาท รวมมูลค่า 171.60 
ล้านบาท เป็นรอ้ยละ 25 จากจ านวนหุน้ทัง้หมด) สนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวจดัเป็นตราสารหนี้ เนื่องจากมเีงื่อนไข
ของการซื้อหุน้คนืในราคาทีจ่่ายซื้อหุ้นบวกด้วยดอกเบี้ย หกัเงนิปนัผลทีไ่ดร้บัตลอดระยะเวลาการลงทุน หากบรษิัทที่
ไม่เกี่ยวขอ้งกนัดงักล่าวไม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขในสญัญาจะซื้อจะขายหุน้ไดส้ าเร็จและมกีารขยายสญัญาในการ
น าหุน้เขา้จดทะเบยีนในตลาดภายในวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมในแต่ละระดบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ข้อมูลระดบัท่ี 3     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
   ผ่านก าไรหรอืขาดทุน  
      - ตราสารหนี้ 171,600 171,600 171,600 171,600 

 
การประเมนิมูลค่ายุตธิรรมของหุน้สามญันี้ อา้งองิจากการราคาซื้อหุน้คนืในราคาทีจ่่ายซื้อบวกดว้ยดอกเบีย้ หกัเงนิปนัผล
ที่ได้รบัตลอดระยะเวลาการลงทุน เน่ืองจากฝ่ายบริหารเห็นว่ายงัมีความไม่แน่นอนในเรื่องความสามารถของบริษัท 
ทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนัแห่งหนึ่ง ในการปฏบิตัติามเงื่อนไขในสญัญาจะซื้อจะขายหุน้ 
 
การค านวณดงักล่าวใชว้ธิมีลูค่าปจัจุบนัสุทธขิองกระแสเงนิสด ขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดท้ีส่ าคญัของล าดบัชัน้ของมูลค่า
ยุติธรรมระดบั 3 คืออัตราคิดลดที่ปรับปรุงความเสี่ยง อ้างอิงจากต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยของเงินทุน (Weighted 
average cost of capital) ของบรษิทัจดทะเบยีน ทีอ่ตัรารอ้ยละ 9.25 
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ความสมัพนัธข์องขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรมแสดงดงัต่อไปนี้ 
 

   การเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม 

   
การเพ่ิมขึ้น 

ของข้อสมมติ 
การลดลง 

ของข้อสมมติ 

 
ข้อมูลท่ีไม่ 

สามารถสงัเกตได้ 
 

การเปล่ียนแปลง 

31 ธนัวาคม   
พ.ศ. 2564 
ล้านบาท 

31 ธนัวาคม   
พ.ศ. 2564 
ล้านบาท 

     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL อตัราคดิลดทีป่รบัความเสีย่ง รอ้ยละ 1  -3.20 +3.08 

 
11 โครงการอสงัหาริมทรพัยร์ะหว่างการพฒันา - สุทธิ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ค่าทีด่นิและค่าพฒันาทีด่นิ 753,165  753,165  517,785  517,785  
ค่าก่อสรา้งและอื่นๆ 635,127  143,329 530,345  483,199  
ตน้ทุนการกูย้มื 398,168  320,771  310,639  272,727  
หอ้งชุดพรอ้มขาย 540,108  973,070  547,270  981,584  
บา้นพรอ้มขาย 156,525  154,690  140,053  165,465  
วตัถุดบิ 46,873  17,885  - - 
งานระหว่างท า 9,224  19,672  - - 
สนิคา้ส าเรจ็รปู 23,932  18,418  - - 
รวม 2,563,122 2,401,000 2,046,092 2,420,760 
     
หกั ค่าเผื่อการลดลงของมลูค่าโครงการ     
    อสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างการพฒันา      
    -  บา้นพรอ้มขาย (55,423)  (53,602) (55,423)  (53,602) 
    -  หอ้งชุดพรอ้มขาย (261)  (261) (261)  (261) 
สุทธ ิ 2,507,438 2,347,137 1,990,409 2,366,897 
     
ตน้ทุนการกูย้มืส่วนทีร่วมเป็นต้นทุน     
   พฒันาอสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างปี 80,614 98,032 37,912 70,396 
     
อตัราดอกเบีย้ของตน้ทุนเงนิกู้ยมื (รอ้ยละต่อปี) 4.96 - 10.11 4.96 - 10.11 5.42 - 9.29 5.42 - 9.29 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2564 โครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันาจ านวน 812.36 ล้านบาทถูกจดัประเภทใหม่เป็นเป็นทีด่นิ อาคาร
และอุปกรณ์ในงบการเงนิรวม (หมายเหตุขอ้ 17) 
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12 สินทรพัยท่ี์ใช้เป็นหลกัประกนั 

 
สนิทรพัยท์ีก่ลุ่มกจิการใชเ้ป็นหลกัประกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
(ก) โครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างการพฒันา 2,121 2,116 1,842 2,256 
(ข) เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั 48 10 1 1 
(ค) เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการอื่น 877 870 495 495 
(ง) โครงการอสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันา 598 598 - - 
(จ) ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ
         (อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร) 47 50 - - 
(ฉ) สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธ ิ 3,691 3,644 2,338 2,752 
 2,121 2,116 1,842 2,256 

 
รายละเอยีด 
ก) บรษิทัและบรษิทัย่อยไดน้ าโครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันาไปจดจ านอง เพื่อค ้าประกนัวงเงนิเบกิเกินบญัช ี  

เงนิกูย้มืระยะสัน้ และเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ และหนังสอืค ้าประกนัจากสถาบนัการเงนิ  
ข) บรษิทัและบรษิทัย่อยน าเงนิฝากออมทรพัยแ์ละเงนิฝากประจ าไปวางไวก้บัสถาบนัการเงนิเพื่อค ้าประกนัวงเงนิเบกิเกนิ

บญัช ีเงนิกูย้มืระยะยาวและหนังสอืค ้าประกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
ค) บรษิทัไดน้ าโครงการอสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันาไปจดจ านองเพื่อค ้าประกนัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที่

บรษิทัและบรษิทัย่อยแห่งหนึ่งไดร้บัจากสถาบนัการเงนิ 
ง) บรษิทัและบรษิทัย่อยไดน้ าทีด่นิ อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร - สุทธไิปจดจ านองเพื่อค ้าประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัช ี

และเงนิกูย้มืระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิแห่งหนึ่ง 

จ) บรษิัทย่อยแห่งหนึ่งได้น าสนิทรพัย์สทิธิการใช้ – สุทธิไปจดจ านองไว้กบัสถาบนัการเงนิเพื่อค ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อที่
บรษิทัย่อยไดร้บัจากสถาบนัการเงนิดงักล่าว 
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13 สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 
 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงนิมดัจ าค่าวสัดุ 14,332 5,951 14,629 803 
เงนิมดัจ าค่าบรกิาร - 4,612 - - 
เงนิมดัจ าอื่น ๆ 14,173 - - - 
ส านักงานขาย - สุทธ ิ - 1,304 - - 
ลูกหนี้กรมสรรพากร 8,582 - - - 
อื่น ๆ 1,579 3,504 138 102 
 38,666 15,371 14,767 905 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ 56-1 One Report 2565 | Form 56-1 One Report 2022 203 

14 เงินลงทุนในบริษทัย่อย – สุทธิ 
 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 และเงนิปนัผลรบัจากเงนิลงทุนส าหรบัแต่ละปี มดีงัน้ี 
 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สดัส่วนการถือหุ้น ทุนท่ีเรียกช าระแล้ว ราคาทุน ค่าเผ่ือการด้อยค่า มูลค่าสุทธิ เงินปันผลรบั 
  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

บริษทัย่อย ลกัษณะธรุกิจ (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 
              

บริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นทางตรง             
              

บรษิทั พระยาพาณิชย ์ 
  พรอ็พเพอรต์ี้ จ ากดั 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 99.99 99.99 300,000 30,000 299,999 29,999 - - 299,999 29,999 150,510 - 

บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั รบัเหมาก่อสรา้ง 99.98 99.98 100,000 100,000 99,983 99,983 (99,983) (47,250) - 52,733 - - 
บรษิทั สยามนคร จ ากดั 
 
 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 
   และใหบ้รกิารดา้น 
   อสงัหารมิทรพัย ์

98.68 98.68 80,000 80,000 78,945 78,945 - - 78,945 78,945 29,979 - 

บรษิทั ซทีูเอช จ ากดั บรหิารจดัการทีพ่กั 99.99 99.99 300,000 300,000 300,000 300,000 - - 300,000 300,000 - - 
บรษิทั เทเลดอ็ค จ ากดั 
 

จ าหน่ายเครื่องมอื 
   ทางการแพทย ์

99.99 99.99 10,000 10,000 10,000 10,000 - - 10,000 10,000 - - 

บรษิทั ซเีมดเิทค จ ากดั จ าหน่ายเวชภณัฑส์มุนไพร 99.99 99.99 30,000 10,000 29,999 10,000 - - 30,000 10,000 - - 
บรษิทั แคนนาบเิทค จ ากดั จ าหน่ายเวชภณัฑส์มุนไพร 50.99 99.97 2,550 1,000 2,549 999 - - 2,550 999 - - 
บรษิทั สามย่านดาวน์ทาวน์ 
   จ ากดั 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 99.99 - 25,000 - 25,000 - - - 25,000 - - - 

รวม    847,550 531,000 846,476 529,926 (99,983) (47,250) 746,493 482,676 180,489 - 
              

บริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นทางอ้อม             
              

บรษิทั ซทีูเอชวนั จ ากดั บรหิารจดัการทีพ่กั 99.40 99.40 200,000 200,000 200,000 200,000 - - 200,000 200,000 - - 
 

 
บรษิทัย่อยทัง้หมดด าเนินธุรกจิในประเทศไทย
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัรบัรูค้่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั (TSN) เป็นจ านวน 52.73 
ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : 47.25 ลา้นบาท) เนื่องจากผลประกอบการของธุรกจิก่อสรา้งยงัมคีวามผนัผวน TSN มสีว่นของเจา้ของเป็นจ านวน 
15.72 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564: มสี่วนของเจา้ของเป็นจ านวน 0.60 ลา้นบาท) ขาดทุนสะสมจ านวน 84.28 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564: ขาดทุน
สะสมจ านวน 101 ลา้นบาท) และมหีนี้สนิหมุนเวยีนรวมสูงกว่าสนิทรพัย์หมุนเวยีนรวมจ านวน 100.16 ล้านบาท (พ.ศ. 2564: 104.17 
ลา้นบาท) 

การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยสามารถวเิคราะหไ์ดด้งัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท 
   
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 482,676 161,677 
การลงทุนเพิม่ขึน้ 316,550 320,999 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (52,733) - 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 746,493 482,676 

 
พ.ศ. 2565 
 
การเพ่ิมเงินลงทุนในบริษทั พระยาพาณิชยพ์รอ็พเพอรต้ี์ จ ากดั (PPP) 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2565 เมื่อวนัที ่13 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมไดม้มีตอินุมตักิารเพิม่เงนิลงทุน
ในบรษิทั พระยาพาณิชย์พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั จากหุน้สามญัจ านวน 300,000 หุน้ เป็นหุน้สามญั
จ านวน 3,000,000 หุน้ โดยมมีูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยภายหลงัการจดทะเบยีนเพิม่ทุนจ านวน 2,700,000 หุน้ โดยมี
มลูค่าทีต่ราไว ้หุน้ละ 100 บาท จะท าใหบ้รษิทัมเีงนิลงทุนเพิม่ขึน้ 270 ลา้นบาท ดว้ยสดัส่วนการถอืหุน้ใหม่ทีร่อ้ยละ 99.999 (ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 99.998) 
 
การเพ่ิมเงินลงทุนในบริษทั ซีเมดิเทค จ ากดั (CMT) 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่9 สงิหาคม พ.ศ. 2565 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัเิพิม่ทุนจดทะเบยีน
ของ CMT ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั จากหุน้สามญัจ านวน 100,000 หุน้ เป็นหุน้สามญัจ านวน 300,000 หุน้ โดยมมีลูค่าที่
ตราไว ้หุน้ละ 100 บาท โดยเมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 CMT ไดร้บัค่าหุน้ส าหรบัหุน้สามญัทีเ่พิม่จ านวน 200,000 หุน้ 
โดยมมีลูค่าทีต่ราไว ้100 บาท เป็นจ านวนเงนิ 20 ลา้นบาท โดยมมีูลค่าทีช่ าระแลว้ตามมลูค่าทีต่ราไว ้และไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุน
กบักระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัที ่25 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 จากการเพิม่ทุนดงักล่าว ท าใหบ้รษิทัมเีงนิลงทุนเพิม่ขึน้ 20 ล้านบาท 
ดว้ยสดัส่วนการถอืหุน้ใหม่ทีร่อ้ยละ 99.99 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564: รอ้ยละ 99.99) 
 
การเพ่ิมเงินลงทุนในบริษทั แคนนาบิเทค จ ากดั (CBT) 
 
ในการประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่30 สงิหาคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมไดม้มีตอินุมตักิารเพิม่เงนิลงทุนใน
บรษิทั แคนนาบเิทค จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัจากหุน้สามญัจ านวน 9,996 หุน้เป็นหุน้สามญัจ านวน 25,497 หุน้ โดย
มมีลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยมมีลูค่าทีช่ าระแล้วตามมลูค่าทีต่ราไวร้วม 2.55 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดร้บัช าระหุน้ผ่านการ
รบัโอนทีด่นิมลูค่า 2.45 ลา้นบาทจากนาย วรีชยั พุทธวงศ์ ในวนัที ่31 สงิหาคม พ.ศ. 2565 และไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบั
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กระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัที ่13 กนัยายน พ.ศ. 2565 จากการเพิม่ทุนดงักล่าว ท าใหบ้รษิทัมเีงนิลงทุนเพิม่ขึน้ 1.55 ลา้นบาท โดย
บรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้ใหม่ทีร่อ้ยละ 50.994 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 99.97) 
 
การจดัตัง้บริษทั สามย่านดาวน์ทาวน์ จ ากดั (SDC) 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่9 สงิหาคม พ.ศ. 2565 มมีตอินุมตัใิหจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยใหม่เพื่อด าเนิน
ธุรกจิเกี่ยวกบัการใหบ้รกิารศูนยดู์แลฟ้ืนฟูผูส้งูอายุ ซึง่ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทักบักระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัที ่12 ตุลาคม พ.ศ. 
2565 โดยมทีุนจดทะเบยีนเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาทเป็นจ านวนเงนิ 100 ลา้นบาท ซึง่
เรยีกช าระแล้ว 25 ลา้นบาทเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 25 ทัง้นี้บรษิทัถอืหุน้ในบรษิทัดงักล่าวเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.9996 
 
พ.ศ. 2564 
 
การเพ่ิมเงินลงทุนในบริษทั ซีทูเอช จ ากดั (C2H) 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 มมีติอนุมตัิให้จดัตัง้บรษิัทย่อยใหม่เพื่อ
ด าเนินธุรกจิกลุ่มกิจการโรงแรมและพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ใหเ้ช่า ซึ่งไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทักบักระทรวงพาณิชย์ เมื่อวนัที่ 
22 เมษายน พ.ศ. 2564 โดยมทีุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามญัจ านวน 500 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 
50,000 บาท ซึง่เรยีกช าระเตม็มลูค่าแลว้ ทัง้นี้บรษิทัถอืหุน้ในบรษิทัดงักล่าวเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.40 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที ่9/2564 เมื่อวนัที ่14 มถิุนายน พ.ศ. 2564 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัเิพิม่ทุนจดทะเบยีนของ 
C2H ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั จากหุน้สามญัจ านวน 500 หุน้ เป็นหุน้สามญัจ านวน 20,000 หุน้ โดยมมีลูค่าทีต่ราไว ้หุน้ละ 
100 บาท โดยเมื่อวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2564 C2H ไดร้บัค่าหุน้ส าหรบัหุน้สามญัทีเ่พิม่จ านวน 19,500 หุน้ โดยมมีลูค่าทีต่รา
ไว ้100 บาท เป็นจ านวนเงนิ 1.95 ลา้นบาท โดยมมีลูค่าทีช่ าระแลว้ตามมลูค่าทีต่ราไว ้และไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวง
พาณิชย์เมื่อวนัที ่8 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 จากการเพิม่ทุนดงักล่าว ท าใหบ้รษิทัมเีงนิลงทุนเพิม่ขึน้ 1.95 ลา้นบาท ดว้ยสดัส่วน
การถอืหุน้ใหม่ทีร่อ้ยละ 99.985 (ณ วนัที ่22 เมษายน พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 99.40) 
 
ในการประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่3/2564 เมื่อวนัที ่18 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัเิพิม่ทุนจดทะเบยีนของ C2H ซึง่
เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั จากหุน้สามญัจ านวน 20,000 หุน้ เป็นหุน้สามญัจ านวน 3,000,000 หุน้ โดยมมีูลค่าทีต่ราไว ้หุน้ละ 100 
บาท โดยเมื่อวนัที ่18 ตุลาคม พ.ศ. 2564 C2H ไดร้บัค่าหุน้ส าหรบัหุน้สามญัทีเ่พิม่จ านวน 2,980,000 หุน้ โดยมมีลูค่าทีต่ราไว ้
100 บาท เป็นจ านวนเงนิ 298 ลา้นบาท โดยมมีลูค่าทีช่ าระแลว้ตามมลูค่าทีต่ราไว ้และไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวง
พาณิชย์เมื่อวนัที ่25 ตุลาคม พ.ศ. 2564 จากการเพิม่ทุนดงักล่าว ท าใหบ้รษิทัมเีงนิลงทุนเพิม่ขึน้ 298 ล้านบาท ดว้ยสดัส่วนการ
ถอืหุน้ใหม่ทีร่อ้ยละ 99.999 (ณ 30 มถิุนายน พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 99.985) 
 
การเพ่ิมเงินลงทุนในบริษทั เทเลดอ็ค จ ากดั (TLD) 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2564 เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 มมีตอินุมตัใิหจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยใหม่เพื่อ 
ด าเนินธุรกจิดา้นการแพทย ์ซึง่ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทักบักระทรวงพาณิชย์ เมื่อวนัที ่22 เมษายน พ.ศ. 2564 โดยมทีุนจด
ทะเบยีนเป็นหุน้สามญัจ านวน 500 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท เป็นจ านวนเงนิ 50,000 บาท ซึ่งเรยีกช าระเตม็มูลค่าแล้ว 
ทัง้นี้บรษิทัถอืหุน้ในบรษิทัดงักล่าวเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.40 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที ่13/2564 เมื่อวนัที ่21 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัเิพิม่ทุนจด
ทะเบยีนของ TLD ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั จากหุน้สามญัจ านวน 500 หุน้ เป็นหุน้สามญัจ านวน 100,000 หุน้ โดยมมีลูค่าที่
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ตราไว ้หุน้ละ 100 บาท โดยเมื่อวนัที ่22 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ไดร้บัค่าหุน้ส าหรบัหุน้สามญัทีเ่พิม่จ านวน 99,500 หุน้โดยมมีลู
ค่าทีต่ราไว ้100 บาท เป็นจ านวนเงนิ 9.95 ลา้นบาท โดยมมีลูค่าทีช่ าระแล้วตามมลูค่าทีต่ราไว ้และไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบั
กระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที ่ 
30 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 จากการเพิม่ทุนดงักล่าว ท าใหบ้รษิทัมเีงนิลงทุนเพิม่ขึน้ 9.95 ล้านบาท ดว้ยสดัส่วนการถอืหุน้ใหม่ที ่
รอ้ยละ 99.99 (ณ วนัที ่22 เมษายน พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 99.40) 
 
การเพ่ิมเงินลงทุนในบริษทั ซีเมดิเทค จ ากดั (CMT) 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารครัง้ที ่9/2564 เมื่อวนัที ่14 มถิุนายน พ.ศ. 2564 มมีตอินุมตัใิหจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยใหม่เพื่อ
ด าเนินธุรกจิเกีย่วกบัผลติภณัฑท์างดา้นเวชภณัฑ ์เคมภีณัฑ ์ซึง่ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทักบักระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัที ่11 
มถิุนายน พ.ศ. 2564 โดยมทีุนจดทะเบยีนเป็นหุน้สามญัจ านวน 10,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท เป็นจ านวนเงนิ 
1,000,000 บาท ซึง่เรยีกช าระเตม็มลูค่าแลว้ ทัง้นี้บรษิทัถอืหุน้ในบรษิทัดงักล่าวเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 75 
 
ในการประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่2/2564 เมื่อวนัที ่15 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัเิพิม่ทุนจดทะเบยีนของ 
CMT ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั จากหุน้สามญัจ านวน 10,000 หุน้ เป็นหุน้สามญัจ านวน 100,000 หุน้ โดยมมีูลค่าทีต่ราไว ้หุน้ละ 
100 บาท โดยเมื่อวนัที ่17 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 CMT ไดร้บัค่าหุน้ส าหรบัหุน้สามญัทีเ่พิม่จ านวน 90,000 หุน้ โดยมมีลูค่าที่
ตราไว ้100 บาท เป็นจ านวนเงนิ 9 ลา้นบาท โดยมมีลูค่าทีช่ าระแลว้ตามมลูค่าทีต่ราไว ้และไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวง
พาณิชย์เมื่อวนัที ่19 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 จากการเพิม่ทุนดงักล่าว ท าใหบ้รษิทัมเีงนิลงทุนเพิม่ขึน้ 9.25 ล้านบาท ดว้ยสดัส่วน
การถอืหุน้ใหม่ทีร่อ้ยละ 99.997  
 
การเพ่ิมเงินลงทุนในบริษทั แคนนาบิเทค จ ากดั (CBT) 
 
ในการประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2564 เมื่อวนัที ่25 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัไดม้มีตอินุมตักิารซื้อหุน้สามญั
ของ CBT ซึ่งเดมิเป็นกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนักบับรษิทั จ านวน 500 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงนิ 50,000 
บาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.40 
 
ในการประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่2/2564 เมื่อวนัที ่15 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัเิพิม่ทุนจดทะเบยีนของ 
CBT ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั จากหุน้สามญัจ านวน 500 หุน้ เป็นหุน้สามญัจ านวน 10,000 หุน้ โดยมมีลูค่าทีต่ราไว ้หุน้ละ 
100 บาท โดยเมื่อวนัที ่19 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 CBT ไดร้บัค่าหุน้ส าหรบัหุน้สามญัทีเ่พิม่จ านวน 9,500 หุน้ โดยมมีลูค่าที่
ตราไว ้100 บาท เป็นจ านวนเงนิ 0.95 ลา้นบาท โดยมมีลูค่าทีช่ าระแลว้ตามมลูค่าทีต่ราไว ้และไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบั
กระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัที ่18 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 จากการเพิม่ทุนดงักล่าว ท าใหบ้รษิทัมเีงนิลงทุนเพิม่ขึน้ 0.95 ล้านบาท 
ดว้ยสดัส่วนการถอืหุน้ใหม่ทีร่อ้ยละ 99.97 
 
การเพ่ิมเงินลงทุนในบริษทั ซีทูเอชวนั จ ากดั (C2H1) 
 
ในการประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่3/2564 เมื่อวนัที ่18 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ผูถ้อืหุน้ของ C2H ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ได้
มมีตอินุมตักิารจดัตัง้บรษิทั ซทีูเอชวนั จ ากดั (C2H1) เพื่อด าเนินธุรกจิกลุ่มกจิการโรงแรมและพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์หเ้ช่า ซึง่
ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทักบักระทรวงพาณิชย์ เมื่อวนัที ่25 ตุลาคม พ.ศ. 2564 โดยมทีุนจดทะเบยีนเป็นหุน้สามญัจ านวน 
2,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท เป็นจ านวนเงนิ 200 ล้านบาท ซึง่เรยีกช าระเตม็มลูค่าแล้ว ทัง้นี้ C2H ถอืหุน้ใน
บรษิทัดงักล่าวเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.40 
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15 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 

 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มกจิการประกอบดว้ยทีด่นิ  
 
ในระหว่างเดอืนตุลาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิการไดว่้าจา้งบรษิทั แลนด์มาร์ค คอนซลัแทนส์ จ ากดั ซึ่งเป็นผูป้ระเมนิอสิระจดัท า
รายงานการวดัมลูค่ายุตธิรรมใหม่โดยเปรยีบเทยีบราคาตลาดตามโฉนดของทีด่นิรายแปลงต่อตารางวา 
 
มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มกจิการและบรษิทัเท่ากบั 23.08 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 : 23.08 ลา้น
บาท) และ 18.13 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 : 18.13 ลา้นบาท) ตามล าดบั การวดัมลูค่าอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน
ดงักล่าวอยู่ในระดบั 2 ของมลูค่ายุตธิรรม  
 
ในปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการไม่ได้จดัท ารายงานการวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่ เนื่องจากผู้บรหิารประเมนิแล้วว่ามูลค่ายุติธรรมของ
อสงัหารมิทรพัยด์งักล่าวไม่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างมนีัยส าคญั 
 

16 โครงการอสงัหาริมทรพัยร์อการพฒันา - สุทธิ 
 
โครงการอสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันา - สุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ค่าทีด่นิ  1,200,866  1,200,866  758,086  758,086  
ค่าก่อสรา้งและอื่นๆ 139,255  139,255  140,736  140,736  
ตน้ทุนการกูย้มื 50,681  50,681  12,930  12,930  
หกั ค่าเผื่อการลดลงของมลูค่าโครงการ     
    อสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันา     
       - ตน้ทุนค่าก่อสรา้ง (37,332) (37,332) (37,332) (37,332) 
สุทธ ิ 1,353,470 1,353,470 874,420 874,420 



 

แบบ 56-1 One Report 2565 | Form 56-1 One Report 2022 208 

 
17 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - สุทธิ 
 

รายการเคลื่อนไหวส าหรบัทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม 
 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรบัปรงุท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรบัปรงุอาคาร 

เครื่องตกแต่ง  
ติดตัง้และเคร่ืองใช้

ส านกังาน 
เครื่องมอื เครื่องใช้ 

และเครื่องจกัร ยานพาหนะ ส านกังานขาย 

สินทรพัย ์
ระหว่างกอ่สรา้ง 

และติดตัง้ รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564         
ราคาทุน 47,459 161,433 39,641 171,129 14,908 15,928 3,281 453,779 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (1,272) (76,189) (32,106) (104,214) (13,223) (2,331) - (229,335) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยคา่ - สโมสรโครงการบา้นเดีย่ว (1,425) (24,790) - - - - - (26,215) 
ราคาตามบญัช ี– สุทธ ิ 44,762 60,454 7,535 66,915 1,685 13,597 3,281 198,229 
         
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564         
ราคาตามบญัชตีน้ปี – สุทธ ิ 44,762 60,454 7,535 66,915 1,685 13,597 3,281 198,229 
โอนออกไปยงัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ - (44,353) - - - - - (44,353) 
การซื้อเพิม่ขึน้  - - 1,053 3,672 - - 26,237 30,962 
การจ าหน่ายออกไป และการตดัจ าหน่าย          
   - ราคาทุน - - - (489) - - - (489) 
   - ค่าเสื่อมราคาสะสม - - - 172 - - - 172 
โอนไปโครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างการพฒันา - สุทธฺ ิ - - - - - - (529) (529) 
สนิทรพัยโ์อนเขา้ (ออก) ระหว่างกนั - 1,609 - - 365 7,587 (9,561) - 
โอนออกไปสนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น         
   - ราคาทุน - - - - - (23,515) - (23,515) 
   - ค่าเสื่อมราคาสะสม - - - - - 7,962 - 7,962 
ค่าเสื่อมราคา (94) (1,175) (3,246) (12,497) (811) (5,631) - (23,454) 
ราคาตามบญัชปีลายปี – สุทธ ิ 44,668 16,535 5,342 57,773 1,239 - 19,428 144,985 
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 งบการเงินรวม 
 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรบัปรงุท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรบัปรงุอาคาร 

เครื่องตกแต่ง  
ติดตัง้และเคร่ืองใช้

ส านกังาน 
เครื่องมอื เครื่องใช้ 

และเครื่องจกัร ยานพาหนะ ส านกังานขาย 

สินทรพัย ์
ระหว่างกอ่สรา้ง 

และติดตัง้ รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565         
ราคาทุน 48,318 931,047 46,558 181,938 15,913 4,224 15,746 1,243,744 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (1,477) (81,602) (35,425) (126,805) (14,546) (2,112) - (261,967) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยคา่ - สโมสรโครงการบา้นเดีย่ว (1,425) (24,790) - - - - - (26,215) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 45,416 824,655 11,133 55,133 1,367 2,112 15,746 955,562 
         
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565         
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 45,416 824,655 11,133 55,133 1,367 2,112 15,746 955,562 
การซื้อเพิม่ขึน้  2,450 2,195 49,552 3,560 285 - 26,818 84,860 
การจ าหน่ายออกไป และการตดัจ าหน่าย          
   - ราคาทุน - - - (134) (629) - - (763) 
   - ค่าเสื่อมราคาสะสม - - - 123 628 - - 751 
สนิทรพัยโ์อนเขา้ (ออก) ระหว่างกนั - - - - - 13,661 (13,661) - 
ค่าเสื่อมราคา (266) (1,166) (5,575) (12,189) (538) (15,397) - (35,131) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 47,600 825,684 55,110 46,493 1,113 376 28,903 1,005,279 
         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565         
ราคาทุน 50,768 933,242 96,110 185,364 15,569 17,885 28,903 1,327,841 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (1,743) (82,768) (41,000) (138,871) (14,456) (17,509) - (296,347) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยคา่ - สโมสรโครงการบา้นเดีย่ว (1,425) (24,790) - - - - - (26,215) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 47,600 825,684 55,110 46,493 1,113 376 28,903 1,005,279 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ท่ีดินและ 

ส่วนปรบัปรงุท่ีดิน 
อาคารและ 

ส่วนปรบัปรงุอาคาร 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตัง้และ

เครื่องใช้ส านักงาน 
เครื่องมือและ 

เครื่องใช้ ยานพาหนะ 
สินทรพัยร์ะหวา่ง
ก่อสร้างและติดตัง้ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564        
ราคาทุน 7,225 48,589 9,826 1,562 5,973 12,921 86,096 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (23,799) (7,046) (1,515) (5,647) - (38,007) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยคา่ - สโมสรโครงการบา้นเดีย่ว (1,425) (24,790) - - - - (26,215) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 5,800 - 2,780 47 326 12,921 21,874 
        
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564        
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 5,800 - 2,780 47 326 12,921 21,874 
การซื้อเพิม่ขึน้  - - 67 - - 712 779 
การจ าหน่ายออกไป และการตดัจ าหน่าย         
   - ราคาทุน - - (3,785) (1,398) - - (5,183) 
   - ค่าเสื่อมราคาสะสม - - 3,785 1,398 - - 5,183 
ค่าเสื่อมราคา - - (971) (15) (157) - (1,143) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 5,800 - 1,876 32 169 13,633 21,510 
        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565        
ราคาทุน 7,225 48,589 6,108 164 5,973 13,633 81,692 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (23,799) (4,232) (132) (5,804) - (33,967) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยคา่ - สโมสรโครงการบา้นเดีย่ว (1,425) (24,790) - - - - (26,215) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 5,800 - 1,876 32 169 13,633 21,510 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ท่ีดินและ 

ส่วนปรบัปรงุท่ีดิน 
อาคารและ 

ส่วนปรบัปรงุอาคาร 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตัง้

และเครื่องใช้ส านักงาน 
เครื่องมือและ 

เครื่องใช้ ยานพาหนะ 
ส านกังานขาย สินทรพัยร์ะหวา่ง

ก่อสร้างและติดตัง้ รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
         
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565         
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 5,800 - 1,876 32 169 - 13,633 21,510 
การซื้อเพิม่ขึน้  - - 210 - - - 1,354 1,564 
การจ าหน่ายออกไป และการตดัจ าหน่าย          
   - ราคาทุน - - - - (479) - - (479) 
   - ค่าเสื่อมราคาสะสม - - - - 479 - - 479 
สนิทรพัยโ์อนเขา้ (ออก) ระหว่างกนั - - - - - 13,661 (13,661) - 
ค่าเสื่อมราคา - - (961) (12) (157) (13,661) - (14,791) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 5,800 - 1,125 20 12 - 1,326 8,283 
         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565         
ราคาทุน 7,225 48,589 6,318 164 5,494 13,661 1,326 82,777 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (23,799) (5,193) (144) (5,482) (13,661) - (48,279) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยคา่ - สโมสรโครงการบา้นเดีย่ว (1,425) (24,790) - - - - - (26,215) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 5,800 - 1,125 20 12 - 1,326 8,283 
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18 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ 

 
 งบการเงินรวม 
 

อปุกรณ์ 
สิทธิการเช่า

ท่ีดิน 
สิทธิการเช่า

อาคาร รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565  241 12,102 41,106 53,449 
ค่าเสื่อมราคา (35) (201) (4,342) (4,578) 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 206 11,901 36,764 48,871 

 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 อาคาร 
เครื่องใช้ 
ส านักงาน รวม 

  พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565   89,314 21,310 110,624 
ค่าเสื่อมราคา  (697) (10,219) (10,916) 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  88,617 11,091 99,708 
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19 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 

 
 งบการเงินรวม 
 โปรแกรม 
 คอมพิวเตอร ์
 พนับาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564  
ราคาทุน 17,215 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (7,110) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 10,105 
  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564  
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 10,105 
การซื้อเพิม่ขึน้ 13 
การจ าหน่ายออกไป และการตดัจ าหน่าย  
   - ราคาทุน (4) 
   - ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 3 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (1,722) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 8,395 
  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565  
ราคาทุน 17,224 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (8,829) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 8,395 
  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 8,395 
การซื้อเพิม่ขึน้ 4,972 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (2,091) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 11,276 
  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  
ราคาทุน 22,196 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (10,920) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 11,276 
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20 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 107,235 84,222 58,286 37,548 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (4,599) (2,636) (2,633) (1,024) 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิ 102,636 81,586 55,653 36,524 

 
รายการเคลื่อนไหวของภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสี าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบด้วยรายละเอียด
ดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 81,586 77,641 36,524 38,035 
เพิม่ (ลด) ในก าไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุขอ้ 30) 21,050 3,945 19,129 (1,511) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 102,636 81,586 55,653 36,524 

 

 
 

งบการเงินรวม 
   เพ่ิม/(ลด)ในก าไร  
  1 มกราคม  หรือขาดทุน 31 ธนัวาคม 
  พ.ศ. 2565 (หมายเหตุข้อ 30) พ.ศ. 2565 
  พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
การรบัรูร้ายไดต้ามประมวลรษัฎากร  7,780 3,281 11,061 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  1,996 - 1,996 
ค่าเผื่อจากการลดลงของมลูค่าโครงการ  19,126 2,613 21,739 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - สโมสรโครงการบา้นเดีย่ว  5,243 - 5,243 
ก าไรระหว่างกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  39,706 98 39,804 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน  5,408 (387) 5,021 
ประมาณการหนี้สนิ  834 622 1,456 
ผลขาดทุนทางภาษี  4,050 16,786 20,836 
อื่น ๆ  79 - 79 
รวม  84,222 23,013 107,235 
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หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
การรบัรูต้น้ทุนตามประมวลรษัฎากร  (2,636) (1,963) (4,599) 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ  81,586 21,050 102,636 

 
 

 
 

งบการเงินรวม 
   เพ่ิม/(ลด)ในก าไร  
  1 มกราคม  หรือขาดทุน 31 ธนัวาคม 
  พ.ศ. 2564 (หมายเหตุข้อ 30) พ.ศ. 2564 
  พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
การรบัรูร้ายไดต้ามประมวลรษัฎากร  9,265 (1,485) 7,780 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  3,085 (1,089) 1,996 
ค่าเผื่อจากการลดลงของมลูค่าโครงการ  17,875 1,251 19,126 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - สโมสรโครงการบา้นเดีย่ว  5,243 - 5,243 
ก าไรระหว่างกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  39,686 20 39,706 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน  5,150 258 5,408 
ประมาณการหนี้สนิ  1,487 (653) 834 
ผลขาดทุนทางภาษี  - 4,050 4,050 
อื่น ๆ  79 - 79 
รวม  81,870 2,352 84,222 
 
 
     
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
การรบัรูต้น้ทุนตามประมวลรษัฎากร  (4,229) 1,593 (2,636) 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ  77,641 3,945 81,586 

 

 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   เพ่ิม/(ลด)ในก าไร  
  1 มกราคม  หรือขาดทุน 31 ธนัวาคม 
  พ.ศ. 2565 (หมายเหตุข้อ 30) พ.ศ. 2565 
  พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
การรบัรูร้ายไดต้ามประมวลรษัฎากร  1,678 2,425 4,103 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  280 - 280 
ค่าเผื่อจากการลดลงของมลูค่าโครงการ  18,239 364 18,603 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - สโมสรโครงการบา้นเดีย่ว  5,243 - 5,243 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุน  9,450 10,547 19,997 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน  2,565 (592) 1,973 
ประมาณการหนี้สนิ  14 4 18 
ผลขาดทุนทางภาษี  - 7,990 7,990 
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อื่น ๆ  79 - 79 
รวม  37,548 20,738 58,286 
     

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
การรบัรูต้น้ทุนตามประมวลรษัฎากร  (1,024) (1,609) (2,633) 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ  36,524 19,129 55,653 

 
 

 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   เพ่ิม/(ลด)ในก าไร  
  1 มกราคม  หรือขาดทุน 31 ธนัวาคม 
  พ.ศ. 2564 (หมายเหตุข้อ 30) พ.ศ. 2564 
  พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
การรบัรูร้ายไดต้ามประมวลรษัฎากร  5,664 (3,986) 1,678 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  280 - 280 
ค่าเผื่อจากการลดลงของมลูค่าโครงการ  17,875 364 18,239 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - สโมสรโครงการบา้นเดีย่ว  5,243 - 5,243 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุน  9,450 - 9,450 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน  2,502 63 2,565 
ประมาณการหนี้สนิ  223 (209) 14 
อื่น ๆ  79 - 79 
รวม  41,316 (3,768) 37,548 
     

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
การรบัรูต้น้ทุนตามประมวลรษัฎากร  (3,281) 2,257 (1,024) 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ  38,035 (1,511) 36,524 

 

ค่าเผื่อจากการลดลงของมูลค่าโครงการ ประกอบดว้ย โครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันา, โครงการอสงัหารมิทรพัย์รอการพฒันา 
และทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 
21 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

 

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
เงนิประกนัทัว่ไป     
   - บุคคลหรอืกจิการอื่นๆ 4,627 5,329 2,252 2,405 
   - บรษิทัย่อย (หมายเหตุขอ้ 34 ง)) - - 5,037 5,037 
ภาษถีูกหกั ณ ทีจ่่ายรอขอคนื 59,217 37,293 36,156 26,338 
อื่นๆ 3,224 3,224 10 10 
 67,068 45,846 43,455 33,790 
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22 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 
 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
เจา้หนี้การคา้     
   - บุคคลหรอืบรษิทัอื่น ๆ 162,989 115,283 13,014 15,316 
   - บรษิทัย่อย บุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
          (หมายเหตุขอ้ 34 จ)) 914 1,072 14,576 40,246 
 163,903 116,355 27,590 55,562 
เจา้หนี้อื่น     
   - บุคคลหรอืบรษิทัอื่นๆ 20,245 24,248 8,215 14,512 
   - บรษิทัย่อย บุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
          (หมายเหตุขอ้ 34 จ)) 2,670 2,059 4,279 4,378 
เงนิมดัจ าและเงนิรบัล่วงหน้า     
   - บุคคลหรอืบรษิทัอื่น ๆ 36,216 38,994 11,488 8,490 
   - บรษิทัย่อย บุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
          (หมายเหตุขอ้ 34 จ)) - - 76,846 80,000 
ตน้ทุนงานก่อสรา้งทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระ     
   - บุคคลหรอืบรษิทัอื่น ๆ 54,437 24,853 29,868 17,817 
   - บรษิทัย่อย บุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
          (หมายเหตุขอ้ 34 จ)) - - 15,280 10,221 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย  19,788 12,573 17,680 10,636 
อื่น ๆ  10,648 17,819 2,410 7,726 
 307,907 236,901 193,656 209,342 
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23 เงินกู้ยืม 
 
เงนิกูย้มื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ส่วนของหมุนเวยีน     
เงนิเบกิเกนิบญัช ี 80,539 61,512 - - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ     
    บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั และกจิการอื่น     
    - เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการอื่น - 127,478 - 127,478 
    - ตัว๋สญัญาใชเ้งนิกบัสถาบนัทางการเงนิ 55,000 70,000 - - 
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้     
   จากสถาบนัการเงนิและกจิการอื่น 135,539 258,990 - 127,478 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึ       
   ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 234,828 267,450 74,509 224,420 
หุน้กูท้ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 547,486 - 547,486 - 
เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กูท้ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 782,314 267,450 621,995 224,420 
     
ส่วนของไม่หมุนเวยีน     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,470,893 1,544,506 1,227,296 1,203,211 
หุน้กู ้ 820,339 539,942 820,339 539,942 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและหุน้กู้ 2,291,232 2,084,448 2,047,635 1,743,153 
รวมเงนิกูย้มื 3,209,085 2,610,888 2,669,630 2,095,051 

 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 อตัราดอกเบี้ยของเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร และเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ กจิการ
อื่น และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้  
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี 
   

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 5.82 - 6.34 5.82 - 6.34 
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิจากสถาบนัทางการเงนิ 4.97 - 5.58 4.97 - 5.58 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการอื่น 10.00 10.00 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - 0.25 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี 
   

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการอื่น 10.00 10.00 
 

23.1 รายการเคลื่อนไหวส าหรบัเงนิกู้ยมืระยะยาวส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ยรายละเอยีด
ดงันี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ     
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี     
ราคาตามบญัชตีน้ปี 267,450 165,002 224,420 31,335 
รบัโอนเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระ     
   ภายในหนึ่งปี 247,370 1,058,881 86,719 931,160 
จดัประเภทเงนิกูใ้หม่จากการขยายสญัญา - (123,301) - - 
จ่ายช าระเงนิกูย้มื (279,992) (833,132) (236,630) (738,075) 
ราคาตามบญัชปีลายปี 234,828 267,450 74,509 224,420 
     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ     
ราคาตามบญัชตีน้ปี 1,544,506 1,410,441 1,203,211 1,117,513 
เงนิกูย้มืเพิม่ขึน้ 170,565 1,073,512 110,000 1,022,112 
โอนเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (247,370) (1,058,881) (86,719) (931,160) 
จดัประเภทเงนิกูใ้หม่จากการขยายสญัญา - 123,301 - - 
ค่าธรรมเนียมการจดัหาเงนิกู้ยมื (2,440) (12,175) (2,441) (10,825) 
ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมการจดัหาเงนิกูย้มื 5,632 8,308 3,245 5,571 
ราคาตามบญัชปีลายปี 1,470,893 1,544,506 1,227,296 1,203,211 
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ยอดคงเหลอืเงนิกูย้มืระยะยาว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ยรายละเอยีด ดงันี้ 
 

   อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละ)  หลกัประกนั  

ประเภทเงินกู้ 
จ านวนเงิน 
(พนับาท) วนัครบก าหนด 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2565 

31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2564 

การช าระ 
ดอกเบ้ีย 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2565 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2564 

มีการขยาย 
ระยะเวลา 

การช าระหน้ี 
         
บริษทั         
ระยะยาว 75,203 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 MLR+1.00 MLR+1.00 รายเดอืน ก ก ขยายระยะเวลาถงึ 

30 มนีาคม 
พ.ศ. 2567 

ระยะยาว 18,562 30 มนีาคม พ.ศ. 2565 MLR MLR รายเดอืน ก ก ขยายระยะเวลาถงึ 
30 มนีาคม 
พ.ศ. 2571 

ระยะยาว 88,927 19 เมษายน พ.ศ. 2565 MLR+1.00 MLR+1.00 รายเดอืน ก ก ไม่ม ี
ระยะยาว 215,262 16 มถิุนายน พ.ศ. 2567 6.50 6.50 รายเดอืน ก ก ไม่ม ี
ระยะยาว 1,109  16 มถิุนายน พ.ศ. 2567 MLR+1.00 MLR+1.00 รายเดอืน ก ก ไม่ม ี
ระยะยาว 823,330 20 มกราคม พ.ศ. 2569 MLR+1.00 MLR+1.00 รายเดอืน ข ข ไม่ม ี
ระยะยาว 78,867 30 มถิุนายน พ.ศ. 2569   MLR-2.60 MLR-2.60 รายเดอืน - - ไม่ม ี
บวก ดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิ 545        
รวมของบรษิัท 1,301,805        
         
บริษทัย่อย         
ระยะยาว 122,614 9 กนัยายน พ.ศ. 2561 MLR+1.00 MLR+1.00 รายไตรมาส ก ก ขยายระยะเวลาถงึ 

   
  

 
  9 มนีาคม  

พ.ศ. 2568 
ระยะยาว 98,684 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 2.00 2.00 รายเดอืน - - ไม่ม ี
ระยะยาว 107,978 2 มถิุนายน พ.ศ. 2565 2.00 2.00 รายเดอืน ก ก ไม่ม ี
ระยะยาว 46,353 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 MLR-0.50 MLR-0.50 รายเดอืน ก ก ไม่ม ี
ระยะยาว 17,979 17 กนัยายน พ.ศ. 2565 MLR-0.75 MLR-0.75 รายเดอืน ก ก ขยายระยะเวลาถงึ 

   
  

 
  21 กนัยายน  

พ.ศ. 2567 
ระยะยาว 8,990 20 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 MLR MLR รายเดอืน ก ก ไม่ม ี
ระยะยาว 803 25 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 5.99 5.99 รายเดอืน ก ก ไม่ม ี
ระยะยาว 519 10 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 MLR+0.875 MLR+0.875 รายเดอืน ก ก ไม่ม ี
ระยะยาว 50 5 มถิุนายน พ.ศ. 2568 MLR-1.00 MLR-1.00 รายเดอืน ก ก ไม่ม ี
ระยะยาว 250 30 มถิุนายน พ.ศ. 2570 MLR MLR รายเดอืน - - ไม่ม ี
ระยะยาว 10,000 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2571 2.00 2.00 รายเดอืน - - ไม่ม ี
หกั ดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิ (304)        
รวมของบรษิัทย่อย 403,915        
รวมของกลุ่มกจิการ 1,705,721        

 
หมายเหตุ 
 
ก) โฉนดทีด่นิของโครงการทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึง่รวมทัง้ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนั 
ข) โฉนดทีด่นิของกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมายเหตุขอ้ 34) 

  



 

แบบ 56-1 One Report 2565 | Form 56-1 One Report 2022 221 

23.2 รายการเคลื่อนไหวส าหรบัหุน้กูส้ าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
หุน้กูท้ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - 438,181 - 438,181 
รบัโอนหุน้กูร้ะยะยาวทีถ่งึก าหนด     
   ช าระภายในหนึ่งปี 539,942 - 539,942 - 
จ่ายช าระหุน้กู ้ - (440,900) - (440,900) 
ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมการจดัหาหุน้กู้ 7,544 2,719 7,544 2,719 
ราคาตามบญัชปีลายปี 547,486 - 547,486 - 
     
หุน้กูร้ะยะยาว     
ราคาตามบญัชตีน้ปี 539,942 - 539,942 - 
หุน้กูเ้พิม่ขึน้ 833,000 550,000 833,000 550,000 
โอนหุน้กูร้ะยะยาวทีถ่งึก าหนด     
   ช าระภายในหนึ่งปี (539,942) - (539,942) - 
ค่าธรรมเนียมการจดัหาหุน้กู ้ (15,785) (15,087) (15,785) (15,087) 
ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมการจดัหาหุน้กู้ 3,124 5,029 3,124 5,029 
ราคาตามบญัชปีลายปี 820,339 539,942 820,339 539,942 

 
ณ วนัที ่12 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัไดอ้อกหุน้กูใ้นสกุลไทยบาทครัง้ที ่1/2565 ชนิดระบุชื่อผูถ้อื ประเภทไม่ดอ้ย
สทิธ ิไม่มหีลกัประกนั มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้จ านวน 485,200 หน่วย มลูค่า 485.20 ลา้นบาท มอีตัราดอกเบีย้ทีร่อ้ยละ 7.00 
ต่อปี ก าหนดจ่ายดอกเบีย้ทุก ๆ 3 เดอืน มอีายุ 2 ปี นับจากวนัออกหุน้กู ้หุน้กูจ้ะครบก าหนดช าระในวนัที ่12 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2567 
 
บรษิทัมวีตัถุประสงค์ทีจ่ะน าเงนิทีไ่ดร้บัจากการออกหุน้กู้ครัง้นี้ ดงันี้ 1) เพื่อรองรบัการขยายธุรกจิการลงทุนในโครงการ
อสงัหารมิทรพัยฯ์ใหม่ของบรษิทั และ 2) เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนส าหรบับรษิทั 
 
ณ วนัที ่3 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 บรษิทัไดอ้อกหุน้กู้ในสกุลไทยบาทครัง้ที ่2/2565 ชนิดระบุชื่อผูถ้อื ประเภทไม่ดอ้ย
สทิธมิหีลกัประกนั มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้และผูอ้อกหุน้กูม้สีทิธไิถ่ถอนหุน้กูก่้อนครบก าหนดไถ่ถอนจ านวน 347,800 หน่วย 
มลูค่า 347.80 ลา้นบาท มอีตัราดอกเบีย้ทีร่อ้ยละ 7 ต่อปี ก าหนดจ่ายดอกเบีย้ทุก ๆ 3 เดอืน มอีายุ 2 ปี นับจากวนัออก
หุน้กู้ หุน้กูจ้ะครบก าหนดช าระวนัที ่3 พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 
บรษิทัมวีตัถุประสงค์ทีจ่ะน าเงนิทีไ่ดร้บัจากการออกหุน้กู้ครัง้นี้ ดงันี้  1) เพื่อรองรบัการขยายธุรกจิการลงทุนในโครงการ
อสงัหารมิทรพัยฯ์ ใหม่ของบรษิทั และ 2) เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนส าหรบับรษิทั 
 
ณ วนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2564 บรษิทัไดอ้อกหุน้กูใ้นสกุลไทยบาทครัง้ที ่1/2564 ชนิดระบุชื่อผูถ้อื ประเภทไม่ดอ้ยสทิธ ิ 
มหีลกัประกนั มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้และผูอ้อกหุน้กูม้สีทิธไิถ่ถอนหุน้กู้ก่อนครบก าหนดไถ่ถอน จ านวน 550,000 หน่วย 
มลูค่า 550 ลา้นบาท มอีตัราดอกเบีย้ทีร่อ้ยละ 7.25 ต่อปี ก าหนดจ่ายดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดอืน มอีายุ 2 ปี นับจากวนัออก
หุน้กู้ หุน้กูจ้ะครบก าหนดช าระในวนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2566 
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บรษิทัมวีตัถุประสงคท์ีจ่ะน าเงนิทีไ่ดร้บัจากการออกหุน้กู้ครัง้นี้ ดงันี้ 1) เพื่อลงทุนซื้อทีด่นิส าหรบัพฒันาโครงการใน
อนาคต จ านวน 250 ลา้นบาท 2) เพื่อใชเ้ป็นค่าก่อสรา้งโครงการใหม่ 4 โครงการส าหรบัปี พ.ศ. 2564 และ ปี พ.ศ. 
2565 จ านวน 250 ลา้นบาท และ 3) เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนส าหรบับรษิทั จ านวน 50 ล้านบาท 

 
23.3 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 วงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้มดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
วงเงินเบิกเกินบญัชีท่ียงัไม่ได้เบิกใช้ 118,705 103,855 15,000 37,500 
     
วงเงินสินเช่ือเงินกู้ยืมระยะยาว     
   ท่ียงัไม่ได้เบิกใช้     
เงนิกูย้มือตัราดอกเบีย้ลอยตวั     
   - ครบก าหนดภายใน 1 ปี 70,189 4,840 70,189 - 
   - ครบก าหนดเกนิ 1 ปี 1,233,573 2,251,790 218,300 1,311,125 
รวมวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช้ 1,422,467 2,360,485 303,489 1,348,625 

 
มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืส่วนทีห่มุนเวยีนมมีลูค่าใกลเ้คยีงราคาตามบญัช ีเน่ืองจากผลกระทบของอตัราคดิลดไม่มสีาระส าคญั 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงนิกู้ยมืจดัอยู่ในระดบัชัน้มูลค่ายุติธรรมระดบั 2 ซึ่งวดัมูลค่าโดยใช้อตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืในตลาดที่สงัเกตได ้
ที่มีอยู่ และค านวณกระแสเงินสดในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมในตลาด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน   
มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืทีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิมมีลูค่าใกล้เคยีงราคาตามบญัชเีนื่องจากผลกระทบของอตัราคดิลดไม่
มสีาระส าคญั 
 

24 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 
 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ภาษหีกั ณ ทีจ่่ายคา้งจ่าย 3,610 2,426 645 1,031 
ประมาณการงานซ่อม 6,199 3,209 88 70 
ประมาณการหนี้สนิจากคดคีวาม 633 613 - - 
ภาษขีายรอเรยีกเกบ็ 916 1,569 - - 
อื่น ๆ 1,965 3,698 395 394 
 13,323 11,515 1,128 1,495 
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25 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

รายการเคลื่อนไหวส าหรบัภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย
รายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 27,041 25,753 12,824 12,511 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี     
   - ตน้ทุนบรกิารปจัจุบนั 2,128 2,141 703 696 
   - ตน้ทุนดอกเบีย้ 207 191 110 103 
จ่ายเงนิผลประโยชน์พนักงานระหว่างปี (4,268) (1,044) (3,773) (486) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 25,108 27,041 9,864 12,824 

 

ขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     

อตัราคดิลด 0.36 - 2.90 0.36 - 2.90 0.36 - 2.90 0.36 - 2.90 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 3.00 - 6.00 3.00 - 6.00 3.00 - 6.00 3.00 - 6.00 
อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน 0.00 - 60.00 0.00 - 60.00 0.00 - 60.00 0.00 - 60.00 

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั: 
 

 งบการเงินรวม 
 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 การเปล่ียนแปลง การเพ่ิมขึ้น การลดลงของ 
 ในข้อสมมติ ของหน้ีสิน ของหน้ีสิน 
 ร้อยละ พนับาท พนับาท 
    

อตัราคดิลด +1.00 - (1,217)      
 -1.00  1,093  - 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน +1.00  1,480  - 
 -1.00  -  (1,388)  
อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน +20.00  -  (1,148)  
 -20.00 1,660  - 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 การเปล่ียนแปลง การเพ่ิมขึ้น การลดลงของ 
 ในข้อสมมติ ของหน้ีสิน ของหน้ีสิน 
 ร้อยละ พนับาท พนับาท 
    

อตัราคดิลด +1.00  -  (608) 
 -1.00  569 - 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน +1.00 882 - 
 -1.00 -  (826)  
อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน +20.00 -  (504)  
 -20.00 733 - 

 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที ่ ในทางปฏิบตัิ
สถานการณ์ดงักล่าวยากทีจ่ะเกดิขึน้ และการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตบิางเรื่องอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการค านวณการวเิคราะห์ความ
อ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกันกับการค านวณหนี้สิน
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุคอื 6 ปี (พ.ศ. 2564 : 6 ปี) 
 
การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุทีไ่ม่มกีารคดิลดมดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม 
 น้อยกว่า 

1 ปี 
ระหว่าง 

2-5 ปี 
ระหว่าง 
6-10 ปี 

เกินกว่า 
10 ปี 

 
รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 5,702 18,014 12,753 - 36,469 
รวม 5,702 18,014 12,753 - 36,469 

 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 น้อยกว่า 

1 ปี 
ระหว่าง 

2-5 ปี 
ระหว่าง 
6-10 ปี 

เกินกว่า 
10 ปี 

 
รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 108 12,793 4,652 - 17,553 
รวม 108 12,793 4,652 - 17,553 
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26 ทุนส ารองตามกฎหมาย 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม 102,916 100,000 102,916 100,000 
จดัสรรระหว่างปี - 2,916 - 2,916 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 102,916 102,916 102,916 102,916 

 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิหลังจาก 
หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุนส ารองนี้จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ  10 ของทุนจดทะเบยีน ทุนส ารองนี้ไม่สามารถ
น าไปจ่ายเงนิปนัผลได ้
 

27 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องกบัสญัญากบัลูกค้า 
 
27.1 สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 

 
กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 97,978 19,590 - - 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - - - - 
รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 97,978 19,590 - - 

 
การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 
สนิทรพัย์ตามสญัญาเพิม่ขึน้เนื่องจากการเพิม่ขึน้ของการใหบ้รกิารล่วงหน้าก่อนก าหนดเวลาช าระเงนิตามสญัญาส าหรบัสญัญา  
ทีเ่ป็นราคาคงทีเ่พิม่ขึน้ 
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27.2 หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
กลุ่มกจิการและบรษิทัรบัรูห้นี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ดงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
     
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 37,723 40,501 89,112 89,997 
รวมหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 37,723 40,501 89,112 89,997 

 
การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาส าหรบัรายการส่งเสรมิการขายเพิม่ขึน้ เนื่องจากการเจรจาการช าระเงนิล่วงหน้าจ านวนมากขึ้น
ในปี พ.ศ. 2565 จ านวน 782.73 ลา้นบาทของกจิกรรมตามสญัญาโดยรวม 
 

28 รายได้เงินปันผล 
 
เมื่อวนัที ่17 ตุลาคม พ.ศ. 2565 และ วนัที ่21 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัไดร้บัเงนิปนัผลระหว่างกาลจากการถอืหุน้สามญัของ
บรษิทั พระยาพาณิชยพ์รอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั จ านวน 3,000,000 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 26.67 บาทต่อหุน้ และ 23.50 บาทต่อหุน้ เป็น
จ านวนเงนิรวม 80,010,000 บาท และ 70,500,000 บาท ตามล าดบั รวมทัง้สิน้ 150,600,000 บาท 
 
เมื่อวนัที ่21 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัไดร้บัเงนิปนัผลระหว่างกาลจากการถอืหุน้สามญัของบรษิทั สยามนคร จ ากดั จ านวน 
800,000 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 37.50 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงนิรวม 30,000,000 บาท 
 

29 รายได้อ่ืน 
 
รายไดอ้ื่นส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
รายไดจ้ากการยกเลกิสญัญา 2,372  6,171  1,961  3,473  
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ - 7,390 - - 
เงนิเบีย้ปรบัรบัจากผูร้บัเหมา 540  298  -  -    
เงนิชดเชยจากเบีย้ประกนัภยั 1,685  62  - - 
กลบัรายการเจา้หนี้คา้งนาน - 6,038 - 3,606 
ดอกเบีย้รบั 511  252  37,519  27,323  
อื่น ๆ 3,314  5,862  836  2,225  
 8,422 26,073 40,316 36,627 
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30 (รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

 

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้ าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ภาษีเงินได้ของปีปัจจบุนั     
ภาษเีงนิไดใ้นปีปจัจุบนัส าหรบัก าไรทางภาษ ี (168) (2,939) - (41) 
การปรบัปรุงจากปีก่อน - (964) - - 
รวมภาษเีงนิไดปี้ปจัจุบนั (168) (3,903) - (41) 
     

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
รายการทีเ่กดิจากผลแตกต่างชัว่คราว 21,050 3,945 19,129 (1,511) 
รวมภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 21,050 3,945 19,129 (1,511) 
     
รวม (รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 20,882 42 19,129 (1,552) 

 
 

 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

รายการกระทบยอดภาษีเงินได้     
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษทีางบญัช ี (100,765) 44,172 75,343 71,042 
ภาษคี านวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20     
   (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 20) (20,153) 8,834 15,069 14,208 
ผลกระทบ :     
รายไดท้ีต่อ้งเสยีภาษี 1,239  1,574 806  (1,074) 
รายไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภาษี - - (36,098) - 
ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษี 1,146  2,107 1,094  1,219 
ขาดทุนทางภาษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็นภาษเีงนิได ้     
   รอการตดับญัช ี - 4,736 - - 
การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษทีีผ่่านมา     
   ซึง่ยงัไม่รบัรู ้ (2,739) (14,312) - (14,312) 
กลบัรายการสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีาก     
   ขาดทุนทางภาษ ี 24 (3,945) - 1,511 
การปรบัปรุงจากปีก่อน (399) 964 - - 
รวม (รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (20,882) (42) (19,129) 1,552 
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31 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 
ค่าใชจ้่ายทีส่ าคญัทีถู่กจดัประเภทตามลกัษณะ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ดงัต่อไปนี้ ซึง่แสดงรวมไว้
ในก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษเีงนิได ้
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
การเปลี่ยนแปลงในโครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างพฒันา  603,666  610,177  485,870  547,700 
ตน้ทุนค่าก่อสรา้ง  93,519 94,185 - - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - -  52,733  - 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ของพนักงาน  2,335  2,332  812  799 
ค่าใชจ้่ายพนักงาน 260,185 172,021  72,915  81,296 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  49,412  35,868  14,791  12,060 
ค่าใชจ้่ายการตลาด  44,100  42,205  30,445  18,397 
ภาษธีุรกจิเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน  52,737  49,608  39,884  40,203 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิารโครงการ  15,674  17,312  14,667  16,167 
ค่าธรรมเนียมวชิาชพีและค่าทีป่รกึษา  16,213  14,623  9,089  6,627 
ขาดทุนจากผลของคดคีวาม  321  698 - 353 
ค่าสาธารณูปโภค  14,226  9,429  3,670  4,508 
ค่าปรบัปรุงและซ่อมแซม  10,987  7,347  1,496  3,388 

 
32 ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน 

 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานส าหรบัแต่ละปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ค านวณจากก าไร (ขาดทุน) 
ส าหรบัปีทีเ่ป็นส่วนของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทัและจ านวนหุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปีโดยแสดงการค านวณดงันี้ 
 

 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ก าไร (ขาดทุน) สุทธสิ าหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
   (พนับาท) (79,172) 44,214 94,472 69,490 
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายแล้ว (พนัหุน้) 1,028,571 1,028,571 1,028,571 1,028,571 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) (0.076) 0.043 0.092 0.068 

 
บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 
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33 เงินปันผล 
 

เมื่อวนัที ่26 เมษายน พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี พ.ศ. 2565 มมีตอินุมตัใิหจ่้ายเงนิปนัผลจากก าไรสุทธจิากการ
ด าเนินงานส าหรบัปี พ.ศ. 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.04 บาทต่อหุน้ ซึง่รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 41.14 ลา้นบาท เงนิปนัผลดงักล่าว 
ไดจ้่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้ในวนัที ่25 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 
 
เมื่อวนัที ่27 เมษายน พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี พ.ศ. 2564 มมีตอินุมตัใิหจ่้ายเงนิปนัผลจากก าไรสุทธจิากการ
ด าเนินงานส าหรบัปี พ.ศ. 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.0324 บาท โดยจ่ายปนัผลเป็นเงนิสดในอตัราหุน้ละ 0.00324 บาท และจ่าย
เป็นหุน้สามญัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรา 35 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้ใหม่ คดิเป็นอตัราการจ่ายปนัผล 0.02916 บาทต่อหุน้ ในกรณีทีเ่ศษ
หุน้เดมิทีไ่ม่สามารถจดัสรรหุน้ปนัผลได ้ใหจ่้ายเงนิปนัผลเป็นเงนิสดแทนการจ่ายเป็นหุน้ปนัผลในอตัราหุน้ละ 0.03 บาท 
 
 

34 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

กจิการและบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม โดยผ่านกจิการอื่นแห่งหนึ่งหรอืมากกว่าหนึ่งแห่ง โดยที่
บุคคลหรอืกจิการนัน้มอี านาจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึ
บรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิการลงทุน บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั เปิดเผยในหมายเหตุ
ขอ้ 14 บรษิทัร่วมและบุคคลทีเ่ป็นเจา้ของส่วนไดเ้สยีในสทิธอิอกเสยีงของบรษิทัซึง่มอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญัเหนือกจิการ 
ผูบ้รหิารส าคญัรวมทัง้กรรมการและพนักงานของบรษิัทตลอดจนสมาชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลเหล่านัน้ กจิการและ
บุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัซึ่งอาจมขีึน้ไดต้้องค านึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธ์
มากกว่ารปูแบบทางความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 
 
 

ความสมัพนัธร์ะหว่างบรษิทัและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 
 

ช่ือกิจการ 
ประเทศท่ีจดัตัง้/

สญัชาติ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
   
หา้งหุน้ส่วนจ ากดั วงเวยีนใหญ่ขนส่ง ไทย มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั 
บรษิทั ทเวลฟ์ มลัตพิลาย แอสเซท จ ากดั ไทย มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั 
บรษิทั เจา้พระยาเอน็จเินียริง่ แอนด์ ไทย มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัและมกีรรมการร่วมกนักบับรษิทัย่อยของบรษิทั 
   คอนสตรคัชัน่ จ ากดั   
บรษิทั ทรานเน็กซ์ เซอร์วสิ จ ากดั ไทย มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัและมกีรรมการร่วมกนักบักลุ่มกจิการ 
บรษิทั บางกอกไทยพรอ็พเพอรต์ี ้แอนด ์ ไทย มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัและมกีรรมการร่วมกนักบักลุ่มกจิการ 
   คอนสตรคัชัน่ จ ากดั   
บรษิทั ทเีอม็เอ วนั จ ากดั ไทย มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัและมกีรรมการร่วมกนักบักลุ่มกจิการ 
บรษิทั ทเีอม็เอ ทู จ ากดั ไทย มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัและมกีรรมการร่วมกนักบักลุ่มกจิการ 
บรษิทั ทเีอม็เอ ทร ีจ ากดั ไทย มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัและมกีรรมการร่วมกนักบักลุ่มกจิการ 
บรษิทั สมารท์มเีดยี ครเีอชัน่ จ ากดั ไทย มผีูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นกรรมการของบรษิทัย่อย 
บรษิทั นครภริมย ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั ไทย มผีูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นกรรมการของบรษิทัย่อย 
บรษิทั แพทยากรการเกษตร จ ากดั ไทย มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัและมกีรรมการร่วมกนักบักลุ่มกจิการ 
บรษิทั บางกอก คอนซูเมอร์ โพรดกัท ์เซอร์วสิ 
จ ากดั ไทย มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัและมกีรรมการร่วมกนักบักลุ่มกจิการ 
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บรษิทั ผาทองเคหะการ จ ากดั ไทย มผีูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นกรรมการของบรษิทัย่อย 
ผูบ้รหิารส าคญั ไทย บุคคลทีม่อี านาจและความรบัผดิชอบการวางแผนสัง่การและ 
     ควบคุมกจิกรรมต่างๆของกจิการไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 
บคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั ไทย ผูถ้อืหุน้หลกัและ/หรอืกรรมการของกลุ่มกจิการ 

 

หุน้ของบรษิทั เจา้พระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) รอ้ยละ 78.59 ถอืครองโดยครอบครวั แพทยานันท ์ 
 
ก) รายการต่อไปนี้เป็นรายการกบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีส่ าคญัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564  
 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บริษทัย่อย พนับาท พนับาท 
    

ดอกเบีย้รบั  บรษิทั พระยาพาณิชยพ์รอ็พเพอร์ตี ้จ ากดั 16,618 18,966 
 บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั 7,220 6,418 
 บรษิทั สยามนคร จ ากดั 8,134 1,417 
 บรษิทั ซทีูเอช จ ากดั 3,311 - 
 บรษิทั ซทีูเอชวนั จ ากดั 152 - 
 บรษิทั เทเลดอ็ค จ ากดั 1,200 - 
 บรษิทั สามย่านดาวน์ทาวน์ จ ากดั 513 351 
  37,148 27,152 
    
รายไดเ้งนิปนัผล บรษิทั พระยาพาณิชยพ์รอ็พเพอร์ตี ้จ ากดั 150,510 - 
 บรษิทั สยามนคร จ ากดั 29,979 - 
  180,489 - 
    
 บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั - 477 
ดอกเบีย้จ่าย บรษิทั สยามนคร จ ากดั - 15 
  - 492 
    
ค่าบรกิารรบัเหมาก่อสรา้ง บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั 49,477 57,195 
  49,477 57,195 
    
ค่าเช่าและค่าบรกิารจ่าย บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั 189 30 
 บรษิทั สยามนคร จ ากดั 41,846 45,391 
  42,035 45,421 
    
รายไดอ้ื่น บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั 120 120 
  120 120 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ผู้บริหารส าคญั     
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 22,419 30,288 15,644 21,480 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ผูบ้รหิาร 1,355 1,980 1,316 1,366 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 341 31 - - 
ดอกเบีย้จ่าย - 451 - 56 
ค่าส่วนกลางและค่าใชจ้่ายอื่น ๆ 2,062 1,612 2,062 1,612 
     
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกนั     
ค่างานก่อสรา้งและวสัดุก่อสรา้ง - 1,328 - - 
ค่าเช่าและค่าบรกิารจ่าย 4,524 5,627 321 214 

 
บรษิทัเรยีกเกบ็ดอกเบีย้จากบรษิทัย่อยส าหรบัเงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้ในอตัรารอ้ยละ 6.75 - 8.75 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : อตัรา
รอ้ยละ 6.62 - 8.75 ต่อปี) 
 
ค่างานก่อสรา้งและวสัดุก่อสรา้ง ค่าเช่าและบรกิารจ่ายคดิราคาตามสญัญา 
 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารไดแ้ก่ ค่าตอบแทนทีผู่บ้รหิารได้รบัจากบรษิทัโดยความหมายของค าว่า “ผูบ้รหิาร” เป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นค่าตอบแทนทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปีของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์ผูบ้รหิารเป็นผลประโยชน์ที่จะไดร้บัเมื่อเกษียณอายุ ซึ่งค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยั
อสิระ 
 
กลุ่มกจิการจ่ายดอกเบีย้เงนิกู้ยมืกรรมการในอตัรารอ้ยละ 0.25 - 5.20 ต่อปี 
 
ณ วนัที ่15 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัน าโฉนดทีด่นิของกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัไปเป็นหลกัทรพัย์ค ้าประกนัเงนิกูย้มื
เพื่อใชใ้นการด าเนินงานทัว่ไปของบรษิทั โดยจ่ายช าระผลตอบแทนแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัในรปูแบบค่าธรรมเนียมใน
อตัรารอ้ยละ 1 ของวงเงนิจ านองสนิเชื่อ หรอืจ านวน 10 ลา้นบาทต่อปี ดลอดอายุสญัญาเงนิกู้ สิ้นสุดในปี พ.ศ. 2568 (พ.ศ. 
2564 : รอ้ยละ 1 หรอืจ านวน 10 ล้านบาทต่อปี) 
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ข) ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นจากบรษิทัย่อยและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
ยอดคา้งช าระ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ทีเ่กดิจากการใหบ้รกิาร ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน     
     

บริษทัย่อย     
บรษิทั พระยาพาณิชยพ์รอ็พเพอร์ตี ้จ ากดั - - 418 340 
บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั - - 651 556 
บรษิทั สยามนคร จ ากดั - - 233 210 
บรษิทั ซทีูเอช จ ากดั - - 61 - 
บรษิทั ซทีูเอชวนั จ ากดั - - 33 - 
บรษิทั ซเีมดเิทค จ ากดั - - 12 - 
บรษิทั เทเลดอ็ค จ ากดั - - 18 - 
บรษิทั แคนนาบเิทค จ ากดั - - 34 - 
     

กิจการและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั 96 149 - - 
 96 149 1,460 1,106 

 
ค) เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่และดอกเบีย้คา้งรบัจากบรษิทัย่อย 

 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่และดอกเบี้ยค้างรบัจากบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย
รายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 (พนับาท) 

 
อตัราดอกเบีย้ 

ถวัเฉล่ีย เงินให้กู้ยืม ดอกเบีย้  
 (ร้อยละ) ระยะสัน้ ค้างรบั รวม 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้และดอกเบี้ยค้างรบัจากบริษทัย่อย     
บรษิทั พระยาพาณิชยพ์รอ็พเพอร์ตี ้จ ากดั 6.62 - 8.75 391,000 13,490 404,490 
บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั 7.00 - 8.75 216,630 6,522 223,152 
บรษิทั สยามนคร จ ากดั 6.75 - 8.75 115,000 513 115,513 
บรษิทั สายย่านดาวน์ทาวน์ จ ากดั 7.00 267,000 9,551 276,551 
  989,630 30,076 1,019,706 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 (พนับาท) 

 
อตัราดอกเบีย้ 

ถวัเฉล่ีย เงินให้กู้ยืม ดอกเบีย้  
 (ร้อยละ) ระยะสัน้ ค้างรบั รวม 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้และดอกเบี้ยค้างรบัจากบริษทัย่อย     
บรษิทั พระยาพาณิชยพ์รอ็พเพอร์ตี ้จ ากดั 6.62 - 8.75 219,000 10,213 229,213 
บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั 7.75 - 8.75 97,324 2,168 99,492 
บรษิทั สยามนคร จ ากดั 6.75 - 8.75  73,000 1,417 74,417 
บรษิทั ซทีูเอช จ ากดั 6.75 14,450 352 14,802 
  403,774 14,150 417,924 

 
รายการเคลื่อนไหวส าหรบัเงนิให้กู้ยมืระยะสัน้แก่และดอกเบี้ยค้างรบัจากบรษิทัย่อย ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้และดอกเบีย้ค้างรบัจากบริษทัย่อย พนับาท พนับาท 
   

ราคาตามบญัชสีุทธติน้ปี 417,924 253,568 
เงนิใหกู้ย้มืเพิม่ระหว่างปี 758,000 402,167 
ดอกเบีย้คา้งรบัเพิม่ขึน้ 37,148 27,153 
รบัช าระคนืเงนิใหกู้ย้มื (172,144) (236,393) 
รบัช าระคนืดอกเบีย้คา้งรบั (21,222) (28,571) 
ราคาตามบญัชสีุทธปิลายปี  1,019,706 417,924 

 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อยเป็นเงนิใหกู้ย้มืไม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิบาท และมกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม 

 
ง) สนิทรพัย์หมุนเวยีน และ สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน - เงินมดัจ าค่าวสัดุ     
บริษทัย่อย     
บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั - - 5,485 774 
 - - 5,485 774 

     

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน - เงินประกนัทัว่ไป     
บริษทัย่อย     
บรษิทั สยามนคร จ ากดั - - 4,909 5,037 
 - - 4,909 5,037 



 

แบบ 56-1 One Report 2565 | Form 56-1 One Report 2022 234 

 
จ) เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นจากบรษิทัย่อยและบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

ยอดคา้งช าระ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ทีเ่กดิจากการซื้อสนิคา้และรบับรกิารประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
เจ้าหน้ีการค้า     
     
บริษทัย่อย     
บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั - - 14,576 40,246 
     
กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 914 1,072 - - 
 914 1,072 14,576 40,246 
     
เจ้าหน้ีอ่ืน     
     
บริษทัย่อย     
บรษิทั พระยาพาณิชยพ์รอ็พเพอร์ตี ้จ ากดั - - 441 20 
บรษิทั สยามนคร จ ากดั - - 2,109 2,690 
     
บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 2,670 2,059 1,729 1,668 
 2,670 2,059 4,279 4,378 
เงินรบัล่วงหน้า     
บริษทัย่อย     
   บรษิทั ซทีูเอช จ ากดั - - 76,846 80,000 
 - - 76,846 80,000 
 
ต้นทุนการก่อสร้างท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ     
บริษทัย่อย     
   บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั - - 15,280 10,221 
 - - 15,280 10,221 
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ฉ) เงนิกูย้มืระยะสัน้จากและดอกเบี้ยคา้งจ่ายแก่บรษิทัย่อย 
 
เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากและดอกเบีย้คา้งจ่ายแก่บรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ย
รายละเอยีดดงันี้ 
 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากและดอกเบีย้ค้างจ่ายแก่บริษทัย่อย พนับาท พนับาท 
   

ราคาตามบญัชสีุทธติน้ปี - 1,501 
เงนิกูย้มืเพิม่ระหว่างปี - 40,000 
ดอกเบีย้คา้งจ่ายเพิม่ขึน้ - 492 
จ่ายคนืเงนิใหกู้ย้มื - (41,500) 
จ่ายคนืดอกเบีย้คา้งจ่าย - (493) 
ราคาตามบญัชสีุทธปิลายปี  - - 

 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัย่อยเป็นเงนิกู้ยมืไม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิบาท และมกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม 

 
ช) ภาระผกูพนักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ภาระผกูพนัตามสญัญาท่ีจะต้องใช้เงินทุน     
     

สญัญาท่ียงัไม่รบัรู้     
   - ค่าออกแบบและค่าก่อสร้างโครงการ     
บรษิทัย่อย - - 26,484 14,590 
 - - 26,484 14,590 
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ซ) การค ้าประกนัจากบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัไดร้บัการค ้าประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัช ีและวงเงนิสนิเชื่อจากบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง
กนัจ านวน 2,277 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 2,397 ล้านบาท) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัมยีอดหนี้คงคา้งกบั
สถาบนัการเงนิและบรษิทัอื่นส าหรบัวงเงนิดงักล่าวเป็นจ านวน 1,016 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : 1,169 ลา้นบาท) 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิัทย่อยได้รบัการค ้าประกนัวงเงนิเบิกเกินบญัช ีและวงเงนิสนิเชื่อจากบุคคลและ
กิจการที่เกี่ยวข้องกนัจ านวน 1,505 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 1,477 ล้านบาท) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิัท
ย่อยมยีอดหนี้คงคา้งกบัสถาบนัการเงนิและบรษิทัอื่นส าหรบัวงเงนิดงักล่าวเป็นจ านวน 169 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : 181 
ลา้นบาท) 

 
35 ภาระผกูพนักบับุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกนั 

 
กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนักบับุคคลและกจิการทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ภาระผกูพนัตามสญัญาท่ีจะต้องใช้เงินทุน     
สญัญาทีย่งัไม่รบัรู ้     
   - ทีด่นิ 768,231 645,084 60,000 - 
   - ค่าออกแบบและค่าก่อสรา้งโครงการ 726,087 212,128 119,450 21,780 
 1,494,318 857,212 179,450 21,780 
     
ภาระผกูพนัอ่ืนๆ     
   - ค่าโฆษณา - 292 - 242 
   - หนังสอืค ้าประกนัจากธนาคาร 69,868 117,173 35,418 35,418 
   - สญัญาอื่น ๆ 2,719 1,705 696 1,498 
 72,587 119,170 36,114 37,158 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งมทีีด่นิในโครงการทีต่ดิภาระจ ายอมประมาณ 1 ไร่ มลูค่า 1.37 ลา้นบาท (ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 : ประมาณ 1 ไร่ มลูค่า 1.37 ลา้นบาท)  
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36 ภาระค า้ประกนั และหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 

 
การค ้าประกนั 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัมภีาระค ้าประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัช ีและวงเงนิสนิเชื่อใหก้บับรษิทัย่อยจ านวน 2,866 ลา้น
บาท (พ.ศ. 2564 : 3,132 ล้านบาท) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัย่อยมยีอดหนี้คงคา้งกบัสถาบนัการเงนิและบรษิัท
อื่นส าหรบัวงเงนิดงักล่าวเป็นจ านวน 455 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : 387 ลา้นบาท) 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัย่อยมภีาระค ้าประกนัวงเงนิเบิกเกินบญัช ีและวงเงนิสนิเชื่อใหก้บับรษิัทจ านวน 835 ล้าน
บาท (พ.ศ. 2564 : 2,070 ลา้นบาท) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัย่อยมยีอดหนี้คงคา้งกบัสถาบนัการเงนิส าหรบัวงเงนิ
ดงักล่าวเป็นจ านวน 246 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : 1,228 ลา้นบาท) 
 
คดฟ้ีองรอ้ง 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 คดฟ้ีองรอ้งทีส่ าคญัของกลุ่มกจิการทัง้สิน้ 6 คด ี(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 : 6 คด)ี และ 
ทุนทรพัยร์วมดอกเบีย้ทัง้สิน้ 11.97 ลา้นบาท (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 : 17.76 ลา้นบาท)  
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 มคีดใีหม่ทีบ่รษิทัย่อยของบรษิัทถูกฟ้องในฐานะจ าเลยโดยพนักงานของบรษิทั และบรษิทัคู่คา้ 2 แห่ง ในคด ี
ผดิสญัญาจ านวน 3 คด ีโดยบรษิทัย่อยของบรษิทัถูกฟ้องในฐานะจ าเลยในคดผีดิสญัญา โดยมทีุนทรพัย์รวมดอกเบี้ยแล้วทัง้สิ้น 3.17  
ลา้นบาท 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 มคีดทีีบ่รษิทัย่อยของบรษิทัถูกฟ้องแยง้ในฐานะจ าเลยโดยบรษิทัคู่คา้ในคดผีดิสญัญาคนืเงนิประกนัผลงาน
ทัง้สิน้ 3 คด ีโดยมทีุนทรพัย์รวมดอกเบีย้แล้วทัง้สิ้น 8.79 ล้านบาท ทัง้นี้เป็นคดทีีส่ าคญั 1 คดดีงันี้ 
 
1) ในเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัย่อยถูกฟ้องแยง้ในฐานะจ าเลยโดยบรษิทัคู่คา้แห่งหนึ่งในคดผีดิสญัญาชดใชค้่าเสยีหาย

ผลงาน โดยมทีุนทรพัย์รวมดอกเบี้ยแล้วทัง้สิ้น 5.06 ล้านบาท 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 มคีดสีิน้สุด 4 คด ีเป็นคดทีีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยของบรษิทัถูกฟ้องในฐานะจ าเลยโดยผูบ้รโิภค และหน่วยงาน  
3 แห่งในคดผีดิสญัญา โดยมทีุนทรพัย์รวมดอกเบี้ยแล้วทัง้สิ้น 16.92 ล้านบาท ทัง้นี้เป็นคดทีีส่ าคญัของบรษิทัย่อยของบรษิัท 2 คด ี
ดงันี้ 
 
1) ในเดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2565 ศาลชัน้ตน้พพิากษายกฟ้องคดทีีบ่รษิทัย่อยถูกฟ้องในฐานะจ าเลย โดยนิตบิุคคลโครงการ

อาคารชุดแห่งหนึ่ง ในคดผีดิสญัญาชดใชค้่าเสยีหายผลงาน โดยมทีุนทรพัยร์วมดอกเบีย้แล้วทัง้สิน้ 13.11 ลา้นบาท ใน

ระหว่างปี บรษิทัย่อยและโจทกท์ าสญัญาประนีประนอมยอมความว่าบรษิทัย่อยจะด าเนินการซ่อมแซมพืน้ทีส่่วนกลางที่

ช ารุดใหแ้ล้วเสรจ็ภายในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2565 ขณะนี้บรษิทัย่อยไดเ้ขา้ด าเนินการแก้ไขงานส่วนกลางตามทีแ่จง้ทุก

รายการ อย่างไรกต็ามมงีานแกไ้ขบางส่วนทีต่้องประสานงานกบันิตบิุคคลอาคารชุดเพื่อเขา้ไปซ่อมแซมจงึท าใหง้านแก้ไข

ล่าชา้ โดยงานทัง้หมดแล้วเสรจ็ในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2566 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 : 12.71 ล้านบาท)  

 
2) ในเดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2565 ศาลชัน้ตน้พพิากษายกฟ้อง คดทีีบ่รษิทัย่อยถูกฟ้องในฐานะจ าเลย โดยนิตบิุคคลโครงการ

อาคารชุดแห่งหนึ่งในคดผีดิสญัญาชดใชค้่าเสยีหายผลงาน คดนีี้สิ้นสุดระยะเวลาการยื่นอุทธรณ์และฎีกาแล้วในไตรมาสที่
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สามของปี พ.ศ. 2565 โดยมทีุนทรพัย์รวมดอกเบี้ยแล้วทัง้สิน้ 2.96 ล้านบาท (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 : 2.85 ล้าน
บาท)  

 
นอกจากทีก่ล่าวขา้งต้น คดฟ้ีองรอ้งอื่นๆ ไม่มกีารเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นสาระส าคญัจากทีไ่ดเ้ปิดเผยไวใ้นงบการเงนิของรอบปีบญัชี
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
 
 

37 เหตุการภายหลงัวนัท่ีในรายงาน 
 
ณ วนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ในสกุลไทยบาทครัง้ที่ 1/2566 ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสทิธิ  
ไม่มหีลกัประกนั มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กูจ้ านวน 600,000 หน่วย มลูค่า 600 ลา้นบาท มอีตัราดอกเบีย้ทีร่อ้ยละ 7.50 ต่อปี ก าหนดจ่าย
ดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน มีอายุ 2 ปี นับจากวนัออกหุ้นกู้ หุ้นกู้จะครบก าหนดช าระในวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2568 บริษัท 
มวีตัถุประสงค์ที่จะน าเงนิที่ได้รบัจากการออกหุ้นกู้ครัง้นี้ ดงันี้ 1) เพื่อช าระคนืหุ้นกู้ CMC234A ที่จะครบในวนัที่ 30 เมษายน  
พ.ศ. 2566 จ านวน 550 ลา้นบาท และ 2) เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนส าหรบับรษิทั 
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เอกสารแนบ 

 เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการของบรษิทัยอ่ย 

 

รายชือ่บรษิัทยอ่ย 
รายชื่อกรรมการ 

PPP SNC TSN C2H C2H1 TLD CBT CMT SDC 

นายวิเชียร แพทยานันท์    /, // /, // /, // /, // /, // /, // 
นางสาวอนงค์ลักษณ์ แพทยานันท์ /, // /, //  /, // /, // /, // /, //  /, // 
นายนริศ แพทยานันท์ /         
นางสาวชญานิศ แพทยานันท์   /       
นางสาวอารีย์ เลิศวงศ์วีรชัย  /, //        
นางสาวนิธิดา รัชตารมย์  /, //  /, // /     
นายวุฒิพงษ์ แพทยานันท์   /, //     /, //  
นายนพดล มิ่งจินดา    /, //      
นายวรัทภพ แพทยานันท์       /, // /, //  
นายทรงศักดิ์ นิกรมาลากุล       /, //   
นายบุรินพัฒน์ พาณิชกิจโรจน์   /       
นายวีรชัย พุทธวงศ์       /, //   
นายณรงค์ โพธิวนากุล  /, //       /, // 
นางสาวทรงทิพย์ โคตรวิบูลย์  /, //       /, // 

หมายเหตุ :  / = กรรมการ 

// = กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 
 
PPP หมายถึง บริษัท พระยาพาณิชย ์พร๊อพเพอร์ตี้ จำกัด 

SNC หมายถึง บริษัท สยามนคร จำกัด  

TSN หมายถึง บริษัท ไทยสยามนคร จำกัด 

C2H หมายถึง บริษัท ซีทูเอช จำกัด 

C2H1 หมายถึง บริษัท ซีทูเอชวัน จำกดั 

TLD หมายถึง บริษัท เทเลด็อค จำกัด 

CBT หมายถึง บริษัท แคนนาบิเทค จำกัด 

CMT หมายถึง บริษัท ซีเมดิเทค จำกัด  

SDC หมายถึง บริษัท สามยา่น ดาวน์ทาวน์ จำกัด 
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เอกสารแนบ 2    ประวตักิรรมการ และผูบ้รหิาร (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565) 

ชือ่-สกลุ/ตำแหน่ง 
อาย ุ
(ป)ี 

คณุวุฒกิารศกึษา 
สัดสว่นการถอืหุน้ 

ในบริษทัฯ 
ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
ประสบการณก์ารทำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 

ชว่งเวลา ตำแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั 

1. ดร.สนัต ิกรีะนนัทน ์
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการ 
25 กุมภาพันธ์ 2564 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็ประธาน
กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
25 กุมภาพันธ์ 2564 
 

61 คณุวุฒกิารศกึษา 

- ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (Finance) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์มหาบัณฑิต (การ

บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (Computer 

Science) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (การบัญชี)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวตักิารอบรม 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่น 129, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
 

- ไม่มี - - ไม่มี - บรษิทัจดทะเบยีน 
2564 – ปัจจุบัน 

 
องคก์รอืน่ 

2562 – ปัจจุบัน 
2556 – 2562 
2556 – 2562 
2561 – 2561 

 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ /  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
กรรมการอิสระ  
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
บมจ. เจ้าพระยามหานคร 
 
 
บล. เคทีบีเอสที  
บจก. ทริสเรทต้ิง  
บจก. ทริส คอร์ปอเรชั่น  
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร 
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ชือ่-สกลุ/ตำแหน่ง 
อาย ุ
(ป)ี 

คณุวุฒกิารศกึษา 
สัดสว่นการถอืหุน้ 

ในบริษทัฯ 
ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
ประสบการณก์ารทำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 

ชว่งเวลา ตำแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั 

2. ศ.กติตคิณุ ดร.อจัฉรา  
 จนัทรฉ์าย  
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการ 
 2 ธันวาคม  2559 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
2 ธันวาคม  2559 

75 คณุวุฒกิารศกึษา 

-   ปริญญาเอก Quantitative Business Analysis 
Arizona State University, USA 

-   ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต      
    สาขาการเงิน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-   ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ประกาศณียบัตรสอบบัญชี  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวตักิารอบรม 

- Director Certification Program (DCP45/2004)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

- Audit Committee Program (ACP27/2009) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

-   Ethical Leadership Program (ELP12/2018) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 

- ไม่มี - - ไม่มี - บรษิทัจดทะเบยีน 
2558 – ปัจจุบัน 

 
บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

2552 – ปัจจุบัน 
2549 – ปัจจุบัน 

องคก์รอืน่ 
2549 – ปัจจุบัน 

 
2548 – ปัจจุบัน 

 
2556-2561 

 

 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 
 
ศาสตราจารย์กิตติคุณ 
 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
บมจ. เจ้าพระยามหานคร  
 
 
บมจ. อินเตอร์เน็ตไทยแลนด์ 
บมจ. อินเตอร์เน็ตไทยแลนด์ 
 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี – 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
บมจ. แพนราชเทวีกรุ๊ป 
 
บมจ. สหยูเนี่ยน 
 

3. นายสมยศ เจยีมจริงักร  

กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการ 
 13 สิงหาคม  2552 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการ
ตรวจสอบ 
13 สิงหาคม  2552 

 
 
 

71 คณุวุฒกิารศกึษา 

-   ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวตักิารอบรม 

- Director Certification Program (DCP7/2001) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 

- ไม่มี - - ไม่มี - บรษิทัจดทะเบยีน 
2552 – ปัจจุบัน 

 
องคก์รอืน่ 

2550 – ปัจจุบัน 

 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
บมจ. เจ้าพระยามหานคร 
 
 
บมจ. ควอลิเทค 
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ชือ่-สกลุ/ตำแหน่ง 
อาย ุ
(ป)ี 

คณุวุฒกิารศกึษา 
สัดสว่นการถอืหุน้ 

ในบริษทัฯ 
ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
ประสบการณก์ารทำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 

ชว่งเวลา ตำแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั 

4. ดร. สาธติ อไุรเวโรจนากร  
กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ 
 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการ 
13 สิงหาคม 2552 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการ
ตรวจสอบ 
13 สิงหาคม 2552 
 

 

61 คณุวุฒกิารศกึษา 
-ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  
     มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประวตักิารอบรม 

- Director Accreditation Program (DAP70/2008) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 

- ไม่มี - - ไม่มี - บรษิทัจดทะเบยีน 
2552 -ปัจจุบัน 

 
องคก์รอืน่ 

2559 – ปัจจุบัน 
2558 – ปัจจุบัน 

 
2558 – ปัจจุบัน 
2550- ปัจจุบัน 
2545 – ปัจจุบัน 

 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
 
 
กรรมการ 
กรรมการผู้จัดการ 
 
กรรมการ 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงิน 

 
บมจ. เจ้าพระยามหานคร 
 
 
บจก. เอเชียโภคภัณฑ์การค้า จำกัด 
บจก. เอส.เอส.พี. การบัญชีและตรวจสอบ
บัญชี 
บจก. โปรแอคเค้าท์ แอนด์ ออดิท 
บจก. ซีลิงค์ ชิปปิ้ง แอนด์ ชาร์เตอริ่ง  
บจก. ซีลิงค์ ชิปปิ้ง แอนด์ ชาร์เตอริ่ง 

5. นางรตันา อนภุาสนนัท ์
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง  
 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการ 
25 กุมภาพันธ์ 2564 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็ประธานกรรมการ
สรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน 
25 กุมภาพันธ์ 2564 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 
28 กันยายน 2564 
 

 

68 คณุวุฒกิารศกึษา 
-   ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต    

University of Detroit 
- ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์บัณฑิต  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประวตักิารอบรม 

- Director Certification Program (DCP 224/2016) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- Director Accreditation Program (DAP123/2016) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- Advance Audit Committee Program 
(AACP26/2017) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- Role of Chairman Program (RCP41/2017) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- Ethical Leadership Program (ELP8/2017) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 

- ไม่มี - - ไม่มี - บรษิทัจดทะเบยีน 
2564 – ปัจจุบัน 

 
 

บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 
2559 – ปัจจุบัน 

 
องคก์รอืน่ 

2559 – 2563 

 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน /กรมการบริหารความ
เสี่ยง 
 
กรรมการอิสระ 
 
 
กรรมการอิสระ 

 
บมจ. เจ้าพระยามหานคร 
 
 
 
บมจ. เทคโนเมดิคัล  
 
 
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
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ชือ่-สกลุ/ตำแหน่ง 
อาย ุ
(ป)ี 

คณุวุฒกิารศกึษา 
สัดสว่นการถอืหุน้ 

ในบริษทัฯ 
ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
ประสบการณก์ารทำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 

ชว่งเวลา ตำแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั 

- Boards that Make a Difference (BMD5/2017) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- Board Matters and Trends (BMT4/2017) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- Anti-Corruption Practical Guide (ACPG37/2017) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL9/2017)  

    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Financial Statements for Directors (FSD35/2018) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP3/2018)  
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE31/2019 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- IT Governance and Cyber Resilience Program 

(ITG7/2018)  
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Strategic Board Master Class (SBM5/2018) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

6. นายวเิชยีร แพทยานนัท ์
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร / 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม/ 
ประธานกรรมการบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ รักษาการ
ประธานเจ้าหน้าที่ สายโครงการ 
 
 

58 คณุวุฒกิารศกึษา 
-   ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (Ex-MBA) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาโท  แพทย์ศาสตรมหาบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

41,189,936 หุ้น  
คิดเป็น 4.00% ของ
จำนวนหุ้นที่จำหน่าย

ได้แล้วทั้งหมด  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 

2565) 

ดร.ปรรญรักษ์  สิริวัฒนชัยกุล 
(คู่สมรส) 
ว่าที่ร้อยตรีวิโรจน์ แพทยานันท์ 
(พี่ชาย) 
นายวุฒิพงษ์ แพทยานันท์ 
(พี่ชาย) 
น.ส. อนงค์ลักษณ์ แพทยานันท์ 
(น้องสาว) 

บรษิทัจดทะเบยีน 
2552- ปัจจุบัน 

 
 

องคก์รอืน่ 
2564 – ปัจจุบัน 
2564 – ปัจจุบัน 
2564 – ปัจจุบัน 

 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร / กรรมการผู้มีอำนาจ
ลงนาม / ประธานกรรมการบริหาร / ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
บมจ. เจ้าพระยามหานคร 
 
 
 
บจก. เอ็น.ดี.เอส.34 
บจก. แคนนาบิเทค 
บจก. ซีเมดิเทค 
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ชือ่-สกลุ/ตำแหน่ง 
อาย ุ
(ป)ี 

คณุวุฒกิารศกึษา 
สัดสว่นการถอืหุน้ 

ในบริษทัฯ 
ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
ประสบการณก์ารทำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 

ชว่งเวลา ตำแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั 

วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการ 
13 สิงหาคม  2552 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการบรหิาร 
1 ตุลาคม 2552 
 

- ปริญญาตรี  แพทย์ศาสตรบัณฑิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวตักิารอบรม 

- Director Certification Program (DCP134/2010) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- Director Accreditation Program (DAP63/2007) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- Successful Formation & Execution of Strategy 
(SFE20/2014) 

    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

 2564 – ปัจจุบัน 
2564 – ปัจจุบัน 
2564 – ปัจจุบัน 
2560 – ปัจจุบัน 
2558 – ปัจจุบัน 
2558 – ปัจจุบัน 

 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

บจก. เทเลด็อค 
บจก. ซีทูเอช 
บจก. ซีทูเอชวัน 
บจก. ทีเอ็มเอวัน 
บจก. ทเวลฟ์ มัลติพลาย แอสเซท  
สมาคมอสังหาริมทรัพย์ไทย 
 

7. น.ส. อนงคล์กัษณ ์แพทยานนัท ์ 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร / 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม/ 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหาร /  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายลูกค้าและ
ธุรกิจสัมพันธ์ และ รักษาการ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร สายการตลาดและขาย 
 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการ 
13 สิงหาคม 2552 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน 
25 กุมภาพันธ์ 2564 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการบรหิาร 
1 ตุลาคม 2552 

55 คณุวุฒกิารศกึษา 
-   ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาโท นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี นิเทศศาสตรบัณฑิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 
ประวตักิารอบรม 
- Director Certification Program (DCP94/2007) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Director Accreditation Program (DAP63/2007) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

66,857,142 หุ้น  
คิดเป็น 6.50% ของ
จำนวนหุ้นที่จำหน่าย
ได้แล้วทั้งหมด (ณ 
วันที่ 30 ธันวาคม 

2565) 

ว่าที่ร้อยตรีวิโรจน์ แพทยานันท์ 
(พี่ชาย) 
นายวุฒิพงษ์ แพทยานันท์ 
(พี่ชาย) 
นายวิเชียร แพทยานันท์  
(พี่ชาย) 

บรษิทัจดทะเบยีน 
2564 -ปัจจุบัน 

 
 
 
 

2562-2564 
 
 
 

2558-2562 
2564 – ปัจจุบัน   

 
องคก์รอืน่ 

2564 – ปัจจุบัน 
2564 – ปัจจุบัน 
2564 – ปัจจุบัน 
2560 – ปัจจุบัน 
2558 – ปัจจุบัน 
2543 – ปัจจุบัน 

 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร / กรรมการผู้มีอำนาจ
ลงนาม / กรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารสายลูกค้าและธุรกิจสัมพันธ์/รักษาการ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการตลาดและ
ขาย  
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร / กรรมการผู้มีอำนาจ
ลงนาม / กรรมการผู้จัดการ / ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารสายลูกค้า และธุรกิจสัมพันธ์ /  
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร /กรรมการผู้มีอำนาจ
ลงนาม/ กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ  
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
บมจ. เจ้าพระยามหานคร 
 
 
 
 
บมจ. เจ้าพระยามหานคร 
 
 
 
บมจ. เจ้าพระยามหานคร 
 
 
 
บจก. ซีทูเอช 
บจก. ซีทูเอชวัน 
บจก. แคนนาบิเทค 
บจก. ทีเอ็มเอวัน 
บจก. ทเวลฟ์ มัลติพลาย แอสเซท 
บจก. พระยาพาณิชย์พร็อพเพอร์ต้ี 
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ชือ่-สกลุ/ตำแหน่ง 
อาย ุ
(ป)ี 

คณุวุฒกิารศกึษา 
สัดสว่นการถอืหุน้ 

ในบริษทัฯ 
ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
ประสบการณก์ารทำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 

ชว่งเวลา ตำแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั 

2539 – ปัจจุบัน 
2537– ปัจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 
 

บจก. สยามนคร  
บจก. บางกอกไทยพร็อพเพอร์ต้ี แอนด์    
       คอนสตรัคชั่น 

8. วา่ทีร่อ้ยตรวีโิรจน ์แพทยานนัท ์

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร /กรรมการผู้มี
อำนาจลนาม/ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายราชการ
สัมพันธ์ 
 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการ 
13 สิงหาคม  2552 
 

65 คณุวุฒกิารศกึษา 
-   ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
ประวตักิารอบรม 
-   Director Accreditation Program (DAP69/2008) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

36,000,000 หุ้น 
คิดเป็น 3.50% ของ
จำนวนหุ้นที่จำหน่าย
ได้แล้วทั้งหมด (ณ 
วันที่ 30 ธันวาคม 

2564)  
 

นายวุฒิพงษ์ แพทยานันท์ 
(น้องชาย) 
นายวิเชียร แพทยานันท์  
(น้องชาย) 
น.ส. อนงค์ลักษณ์ แพทยานันท์ 
(น้องสาว) 

บรษิทัจดทะเบยีน 
2552- ปัจจุบัน 

 
 

องคก์รอืน่ 
2560- ปัจจุบัน 
2558 – ปัจจุบัน 

 

 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร / กรรมการผู้มีอำนาจ
ลงนาม / ประธานเจ้าหน้าที่สายราชการ
สัมพันธ์ 
 
กรรมการ 
กรรมการผู้จัดการ / กรรมการ  
 

 
บมจ. เจ้าพระยามหานคร 
 
 
 
บจก. ทีเอ็มเอวัน 
บจก. ทเวลฟ์ มัลติพลาย แอสเซท  
 

9. นายวฒุพิงษ ์แพทยานนัท ์ 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการ 
13 สิงหาคม  2552 
 

59 คณุวุฒกิารศกึษา 
-   ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
- ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวตักิารอบรม 
- Director Certification Program (DCP102/2008) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Director Accreditation Program (DAP70/2008) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

36,000,000 หุ้น 
คิดเป็น 3.50% ของ
จำนวนหุ้นที่จำหน่าย
ได้แล้วทั้งหมด (ณ 
วันที่ 30 ธันวาคม 

2564)  
 

ว่าที่ร้อยตรีวิโรจน์ แพทยานันท์ 
(พี่ชาย) 
นายวิเชียร แพทยานันท์  
(น้องชาย) 
น.ส. อนงค์ลักษณ์ แพทยานันท์ 
(น้องสาว) 

บรษิทัจดทะเบยีน 
2552- ปัจจุบัน 

 
องคก์รอืน่ 

2560 – ปัจจุบัน 
2558 – ปัจจุบัน 
2539 – ปัจจุบัน 
2539 – ปัจจุบัน 

 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการ 

 
บมจ. เจ้าพระยามหานคร 
 
 
บจก. ทีเอ็มเอวัน 
บจก. ทเวลฟ์ มัลติพลาย แอสเซท 
บจก. ไทยสยามนคร  
บจก. บางกอก คอนซูเมอร์ โพรดักท์ เซอร์วิส 
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ชือ่-สกลุ/ตำแหน่ง 
อาย ุ
(ป)ี 

คณุวุฒกิารศกึษา 
สัดสว่นการถอืหุน้ 

ในบริษทัฯ 
ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
ประสบการณก์ารทำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 

ชว่งเวลา ตำแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั 

10. น.ส ทรงทพิย ์โคตรวบิลูย ์

กรรมการบริหาร / เลขานุการบริษัท /
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงิน-
บัญชี  
 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการบรหิาร 
14 กุมภาพันธ์ 2565 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็ประธานเจา้หนา้ที่
สายงานการเงนิ-บญัช ี
21 มีนาคม 2565 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็เลขานกุารบรษิทั  
23 กุมภาพันธ์ 2566 
 
 

56 คณุวุฒกิารศกึษา 
-   ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (Financial MBA) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
-   ปริญญาตรี เศรษฐศาตร์  
    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 
 

- ไม่มี - - ไม่มี - บรษิทัจดทะเบยีน 
2565 – ปัจจุบัน 

 
บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

2564-2565 
 

องคก์รอืน่ 
2565- ปัจจุบัน 
2565 - ปัจจุบัน 
2560 – 2563 

 
2558 – 2559 
2557 – 2558 

 
2547 – 2557 
2544 – 2547 
2540 – 2554 

 

 
กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายงานการเงินและบัญชี  
 
Group Chief Financial Officer  
 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
Chief Finance officer /กรรมการบริษัท 
 
International Finance Director  
Associate Director/ Finance Director 
 
Finance Director 
AVP-Commercial Finance 
Manager – Management Accounting 

 
บมจ. เจ้าพระยามหานคร 
 
 
บมจ. ดู เดย์ ดรีม  
 
 
บจก. สยามนคร 
บจก. สามย่านดาวน์ทาวน์  
บจก. ซิกนิฟาย คอมเมอร์เซียล  
(ประเทศไทย) 
บมจ เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 
บจก. มอนเดลีซ อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศ
ไทย) 
บจก. โคคา-โคลา (ประเทศไทย) 
Tesco Lotus 
บจก. เนสท์เล่ (ไทย) 
 

11. นายชาญเดช รกัทอง 
กรรมการบริหาร  
 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการบรหิาร 
14 กันยายน 2565 

 

55 คณุวุฒกิารศกึษา 
-ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา  
มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ 
 

- ไม่มี - - ไม่มี - บรษิทัจดทะเบยีน 
2565 – ปัจจุบัน 
2565 - ปัจจุบัน 

 
องคก์รอืน่ 

2565- ปัจจุบัน 
 

 
กรรมการบริหาร 
ผู้อำนวยการอาวุโสสำนักกรรมการผู้จัดการ 
 
 
กรรมการบริหาร 

 
บมจ. เจ้าพระยามหานคร 
บมจ. เจ้าพระยามหานคร 
 
 
บจก. พระยาพาณิชย์ 
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ชือ่-สกลุ/ตำแหน่ง 
อาย ุ
(ป)ี 

คณุวุฒกิารศกึษา 
สัดสว่นการถอืหุน้ 

ในบริษทัฯ 
ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
ประสบการณก์ารทำงานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 

ชว่งเวลา ตำแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั 

12.นางสาวนธิดิา รชัตารมัย ์
กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการบริหาร 
 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 
9 สิงหาคม 2565 
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการบรหิาร 
1 ตุลาคม 2552 
 

 

52 คณุวุฒกิารศกึษา 
-   ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (EX- MBA) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-   ปริญญาตรี บัญชี  
    มหาวิทยาลัยสยาม 
ประวตักิารอบรม 
-   Director Certification Program (DCP218/2016) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Director Accreditation Program (DAP70/2008) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

411,428 - ไม่มี - บรษิทัจดทะเบนี 
2565-ปัจจุบัน 
2552- ปัจจุบัน 

 
องคก์รอืน่ 

2564 – ปัจจุบัน 
2564 – ปัจจุบัน 
2564 – ปัจจุบัน 

2543-2562 
 

 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร 
 
 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 

 
บมจ. เจ้าพระยามหานคร 
บมจ. เจ้าพระยามหานคร 
 
 
บจก. สยามนคร 
บจก. ซีทูเอช 
บจก. ซีทูเอชวัน 
บจก. พระยาพาณิชย์  

13. ดร.ปรรญรกัษ ์ สริวิฒันชยักลุ 
 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงาน
ยุทธศาสตร์และพัฒนาธุรกิจ 

46 คณุวุฒกิารศกึษา 
- Philosophy of science in computer and 

engineering management, 
Assumption University. 

-    Master of science in computer and engineering 
management, 
Assumption University.  

-    Bachelor of engineering in electronics, 
Assumption University. 

 

2,174,857 หุ้น 
คิดเป็น 0.21% (ณ 
วันที่ 30 ธันวาคม 

2565) 

นายวิเชียร แพทยานันท์         
(คู่สมรส) 

บรษิทัจดทะเบยีน 
2564 – ปัจจุบัน  

 
2561 – 2564 

 
2559 – 2560  

 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานยุทธศาสตร์
และพัฒนาธุรกิจ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานวางแผน
พัฒนาและกลยุทธ์ 
ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

 
บมจ. เจ้าพระยามหานคร 
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เอกสารแนบ 3    รายงานคณะกรรมการชดุยอ่ย 
 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำป ี2565 

 
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เจ้าพระยามหานคร จำกัด (มหาชน)   
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระซึ ่งเป็นผู้ที ่ม ีความรู้ความสามารถและมี
ประสบการณ์ จำนวน 3 ท่าน ดังนี้ 

1. ศาสตราจารย์กิตตคิุณ ดร.อัจฉรา จันทร์ฉาย ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสมยศ เจียมจิรังกร   กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร.สาธิต อุไรเวโรจนากร   กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมี
การทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท  

ในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครั้งและประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2 ครั้ง 
โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง ทั้งนี้ทุกสิ้นปีคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและประเมินตนเอง หัวข้อที่ประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติ ของ
คณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และประเมินผล
ปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีในปี 2565 ดังนี ้

1. สอบทานรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานข้อมูลสำคัญของรายงานงบการเงินรายไตรมาสและประจำปี 2565 ของบริษัท 
เจ้าพระยามหานคร จำกัด (มหาชน) งบการเงินรวมของบริษัท เจ้าพระยามหานคร จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งได้
จัดทำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย โดยสอบทานประเด็นท่ีเป็นสาระสำคัญและได้รับคำช้ีแจงจากผู้สอบบัญชี 
ฝ่ายจัดการ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน จึงได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินดังกล่าว ที่ผู ้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซึ ่งรายงาน
ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝา่ยจัดการเข้าร่วมประชุม 
เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงการได้รับข้อมูล คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า รายงาน
ทางการเงินของบริษัทได้จัดทำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ได้แสดงฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท
อย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญและเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์ต่อผู้
ถือหุ้น นักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน 

 
2. สอบทานระบบการควบคมุภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาแผนงานตรวจสอบ
ภายในและรายงานผลการตรวจสอบตามแผนที่ได้รับอนุมัติ ซึ่งสอดคล้องกับรายงานของผู้สอบบัญชีที่ได้รายงานไว้ว่าไม่พบ
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ รวมทั้งได้พิจารณาผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอ
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ของระบบการควบคุมภายใน การดำเนินงานของฝ่ายบริหารที่สอดคล้องกับนโยบายและอำนาจอนุมัติที่กำหนดไว้ ซึ่งมีระบบ
การควบคุมภายในท่ีเพียงพอ  

 
3. สอบทานกำกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้กำกับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ตลอดจนกำกับดูแลการตรวจสอบภายในให้เป็นมาตรฐานสากล กำกับ
ดูแลและเสนอข้อแนะนำในการดำเนินการของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ 
ซึ่งจัดทำขึ้นจากฐานความเสี่ยงของบริษัทและสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางขององค์กรโดยประชุมร่วมกับคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรและมีการควบคุมภายในที่ดี ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของ
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั ้งได้สอบทานความเหมาะสมของผังโครงสร้าง หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
กระบวนการตรวจสอบภายในและอัตรากำลังคน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พิจารณา
สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่ อให้มีการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตาม
วิชาชีพตรวจสอบภายในและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

4. สอบทานและใหค้วามเหน็ตอ่รายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานความเหมาะสมเกี่ยวกับนโยบายและขั้นตอนการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันให้
เป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการที่เกี่ยวโยงระหว่างกันในปี 2565 เป็นรายการตามธุรกิจปกติ หรือเป็นรายการ
ที่มีความจำเป็นและมีความสมเหตุสมผล เพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท ซึ่งมีเงื่อนไขรายการเป็นไปตามเงื่อนไขปกติตาม
ราคาตลาด โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม ต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นการดำเนินการตาม
เงื่อนไขทางการค้าปกติ มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล  

5. สอบทานการกำกบัดแูลกจิการทีด่ี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทดำเนินการตาม
กฎเกณฑ์และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อย่างเคร่งครัด ยึดถือหลักความถูกต้อง ความระมัดระวัง ความสมเหตุสมผล 
และความโปร่งใส คำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอตามข้อกำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

6. พจิารณาคดัเลอืก แตง่ตั้งและเสนอคา่ตอบแทนและประเมนิผลงานของผูส้อบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ร่วมพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนประจำปีกับคณะกรรมการบริษัท โดย
พิจารณาถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คุณภาพของผลงานการตรวจสอบ ที่ผ่านมารวมถึงทักษะ ความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ของผู้สอบบัญชี ตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี   

คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุม ผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้ง คุณ
ศนชิา อัครกิตติลาภ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 8470 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์  คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทปี 2565 และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัท เจ้าพระยามหานคร จำกัด (มหาชน) และงบการเงิน
ประจำปี รวมทั้งสิ้น 1.95 ล้านบาท  
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7. รบัทราบการเขา้รว่มกจิกรรมตา่ง ๆ กบัโครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (Thai 

Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC)  

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ทราบข้อมูลการผ่านการรับรองการต่ออายุสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ครั้งท่ี 1 เมื่อเดือนกันยายน 2565 และข้อมูลต่าง ๆ ที่บริษัทได้ให้การสนับสนุนพร้อม
เข้าร่วมกิจกรรมโครงการ CAC ที่จัดขึ้น รวมทั้งเข้าร่วมกิจกรรมประชาสัมพันธ์ที่เกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น และร่วม
รณรงค์ให้กับบุคคลภายในและภายนอกบริษัท รับทราบถึงนโยบายงดรับและงดให้ของขวัญ (No Gift Policy) เพื่อลดโอกาส
ของการให้และรับสินบนหรือการทุจริต 

 

โดยสรุปภาพรวมในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบครบถ้วนตามที่ระบุไว้ใน
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถที่หลากหลาย ความ
ระมัดระวังรอบคอบ มีความเป็นอิสระ ตลอดจนได้ให้ข้อคิดเห็นและคำแนะนำต่างๆ อย่างสร้างสรรค์ คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่า บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มมีการจัดทำรายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ ในสาระสําคัญอย่างถูกต้อง เช่ือถือ
ได้ ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  รวมถึงมีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนด
ของ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) อย่างเคร่งครัด 

 
  ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 

 
 ศาสตราจารยก์ติตคิณุ ดร.อจัฉรา จนัทรฉ์าย 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ       
 บรษิทั เจา้พระยามหานคร จำกดั (มหาชน)  
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน ป ี2565 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เจ้าพระยามหานคร จำกัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 

และมีประสบการณ์การที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมีความเข้าใจในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จำนวน 3 ท่าน ดังนี้  

1. นางรัตนา   อนุภาสนันท์ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

2. นายสมยศ   เจียมจริังกร         กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

3. นางสาวอนงค์ลักษณ์   แพทยานันท์        กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้กำหนดกรอบแนวทางในการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ไว้
อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ตามแนวทางการกำกับดูเเลกิจการที ่ดี ( Good 
Corporate Governance)  

ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ
ตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตร โดยได้มีการประชุมจำนวน 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาวาระสำคัญต่างๆ และรายงานผลการประชุมพร้อม
ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาดังนี้ 

• พิจารณาและนำเสนอคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ ให้

กลับมาเป็นกรรมการบริษัท อีกวาระหนึ่ง จำนวน 4 ท่าน คือ ดร.สันติ   กีระนันท์, นายสมยศ   เจียมจิรังกร, 

นางสาวอนงค์ลักษณ์   แพทยานันท์ และนายวิโรจน์   แพทยานันท์ 

• พิจารณาและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีการแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงคือ นางสาวนิธิดา  รัช

ตารมย์  ทดแทนกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ลาออก โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 

ความเป็นผู้นำ และความสามารถในการแนะนำให้คำปรึกษาในธุรกิจได้เป็นอย่างดี อัน เป็นประโยชน์ต่อการ

ดำเนินกิจการ  

• พิจารณาและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการประจำปี 2565 โดยได้

พิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงความสมเหตุสมผล

กับประโยชน์ที่ได้รับจากกรรมการ เพื่อจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการ โดยมีการพิจารณา

แนวปฏิบัติที่บริษัทจดทะเบียนอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันใช้ประกอบกันด้วย 

• พิจารณาทบทวน และเสนอคณะกรรมการบริษัทให้มีการแก้ไขปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน ประจำปี 2565 เพื ่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(Good Corporate Governance) และเป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ ของบริษัทฯ 

มากยิ่งข้ึน 
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• พิจารณาทบทวน และเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องแผนสืบทอดตำแหน่ง โดยพิจารณา นิยามผู้บรหิาร

ระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง และการมอบหมายให้ปฏิบัติการ เพื่อให้แผนสืบทอนตำแหน่งมีความชัดเจนมาก

ยิ่งข้ึน   

  
ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มุ่งมั่นปฏิบัติหน้าที่เพื ่อให้กระบวนการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน เป็นไปอย่างเหมาะสม มีความโปร่งใส และถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน โดยจะมีการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

สำหรับการดำเนินการต่อไป ทั้งนี้เพื่อให้เป็นตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดในการดำเนิน ธุรกิจของ

บริษัทฯ และ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจตามที่กำหนดไว้ ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น และผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

 

 

 

 

        นางรตันา  อนภุาสนนัท ์

  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

        บริษัท เจ้าพระยามหานคร จำกัด (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ป ี2565 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เจ้าพระยามหานคร จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์การ
บริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีความเข้าใจในการดำเนินธุรกิจของบริษัท จำนวน 3 ท่าน ดังนี้  

1. ดร.สันติ     กีระนันทน ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นางรัตนา  อนุภาสนันท์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นางสาวนิธิดา        รัชตารมย ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง ได้กำหนดกรอบแนวทางในการบริหารความเสี ่ยง ไว้อย่างชัดเจนใน CMC’S RISK 
MANAGEMENT GUIDELINE ซึ่งสอดคล้องกับหลัก COSO-ERM โดยกำหนดประเภทความเสี่ยง วิธีการประเมินความเสี่ยง และ
ประมวลเป็นทะเบียนความเสี่ยง (Risk Register) ของบริษัท รวมทั้งจัดระบบการติดตามเฝ้าระวังความเสี่ยง โดยการกำหนด Key 
Risk Indicator (KRI) สำหรับความเสี ่ยงที่มีนัยสำคัญตามหลักการของ COSO-ERM ช่วยให้การจัดการความเสี ่ยงของบริษัทฯ 
ดำเนินการได้เหมาะสม เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดและสอดคล้องกับมาตรฐานการบริหารความเสี่ยง  

ในปี พ.ศ. 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ในกฎ
บัตร เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงได้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ และเป็นไปตามมาตรฐานสากล ทำให้มั่นใจได้ว่าสามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

• จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำนวน 6 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้งและ
ประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 2 ครั้งติดตามการประเมินวัดค่า KRI และการปฏิบัติตามมาตรการ
จัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว้กรณี ค่า KRI ถึงระดับเตือนภัย (Trigger Point) เพื่อลดโอกาส (Likelihood) และ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

• มีการพิจารณาทบทวนความเสี่ยงในด้านต่างๆ ซึ่งประกอบไปด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk), ความ
เสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk), ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk), ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk), ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (Technology risk) และความเสี่ยงด้านการ
ทุจริต (Fraud Risk) 

• ติดตามการประเมินวัดค่า KRI และการปฏิบัติตามมาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีกำหนดไว้กรณี ค่า KRI ถึงระดับเตือน
ภัย (Trigger Point) เพื่อลดโอกาส (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

• พิจารณาเรื่องการยื่นต่ออายุสมาชิก CAC ครั้งที่ 1 และได้รับการต่ออายุสมาชิกเมื่อเดือนกรกฎาคม ปี 2565 และ
การจัดการความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน (Corruption Risk) เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงได้สอดคล้องกับโครงการแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption: 
CAC) 

• พิจารณาเรื่องการจัดทำแผนดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (BCP) รองรับเมื่อเกิดสภาวะวิกฤตหรือภัยต่าง ๆ ที่ส่งผลให้
กระบวนการทำงานของหน่วยงานหยุดชะงัก เพื่อให้สามารถกลับมาดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 
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• พิจารณาเรื่องการดำเนินธุรกิจใหม่ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการพิจารณาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพียงพอ 
และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับการดำเนินธุรกิจดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

ทั้งนี้ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในรอบปีที่ผ่านมานั้น มุ่งหมายให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของบริษัท มีความเหมาะสมเพียงพอ และต่อเนื่อง เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงได้มีการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้รัดกุมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นสำหรับการดำเนินการตอ่ไป 
และจะเพิ่มความถี่ในการประชุมเพิ่มขึ้นในปีต่อไป เพื่อประสานงานกับฝ่ายจัดการให้ใกล้ชิดยิ่งขึ้น และมุ่งนำพาให้บริษัทสามารถ
บรรลุเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจตามที่กำหนดไว้ ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

 

 

          ดร.สันติ     กีระนันทน์ 

          ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

         บริษัท เจ้าพระยามหานคร จำกัด (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการบรหิารประจำป ี2565 

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัทเจ้าพระยามหานครจำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริหารได้ทำหน้าท่ีกำกับและดูแลบริหารจัดการและควบคุมการดำเนินกิจการของบริษัทให้สอดคล้อง

กับนโยบาย และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและกฎหมายต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย 

1. นายวิเชียร   แพทยานันท ์  ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวอนงค์ลักษณ์  แพทยานันท ์  กรรมการบริหาร 

3. นางสาวนิธิดา   รัชตารมย์   กรรมการบริหาร 

4. นางสาวทรงทิพย์  โคตรวิบูลย์  กรรมการบริหาร 

5. นายชาญเดช   รักทอง    กรรมการบริหาร  

ในปี 2565 ที่ผ่านมา เป็นปีที่บริษัทมุ่งเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการบริหารงานเพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้ามากยิ่งขึ้น โดยประกาศใช้นโยบายพัฒนาบุคลากรและทีมงานขับเคลื่อนโดยวัฒนธรรมการทำงานและคุณค่าแบบ 

CMC Culture and Value คณะกรรมการบริหารกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารจำนวนทั้งสิ้น 22 ครั้ง  

ในการประชุมแต่ละครั้ง คณะกรรมการบริหารจะร่วมกันพิจารณาเรื่องต่างๆ ที่สำคัญ และนำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อทราบ/เพื่อพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี โดยสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

• พิจารณารายงาน Financial Ratios พิจารณาผลประกอบการ และงบทดลองของบริษัทฯ 
• พิจารณารายงานประมาณการสภาพคล่อง กระแสเงินสดรายเดือน เพื่อรองรับการบริหารงาน 
• พิจารณาการยื่นขอต่ออายหุนังสือรับรอง CAC สำหรับปี 2565 และผ่านการรับรองการต่ออายุสมาชิก CAC 

(แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย) ครั้งท่ี 1 เมื่อเดือนกรกฎาคม 2565 
• พิจารณาเรื่องการออกหุ้นกู้จำนวน 1,450  ล้านบาท 
• พิจารณาเรื่องการ Implement PDPA และพิจารณานโยบาย PDPA เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษทั 
• พิจารณางบการเงินรวมของบริษัท เจ้าพระยามหานคร จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำหรับรอบระยะเวลา

บัญชีสิ้นสดุ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
• พิจารณาแต่งตั้งคุณทรงทิพย์   โคตรวิบูลย์ เป็นคณะกรรมการบริหาร 
• พิจารณาเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท พระยาพาณิชย์พร็อพเพอร์ตี ้จำกัด จากเดมิ 30 ล้านบาท เป็น 300 

ล้านบาท 
• พิจารณาจัดตั้งบริษัทย่อย ภายใต้ กลุ่มบริษัท เจ้าพระยามหานคร จำกัด (มหาชน)  

o  พิจารณาจัดตั้งบริษัทใหม่ เพื่อรองรับโครงการ สี่พระยาฯ 
o  พิจารณาจัดตั้งบริษัทใหม่ เพื่อรองรับโครงการ Senior Care 
o  พิจารณาจัดตั้งบริษัทใหม่ เพื่อรองรับการร่วมทุนการบริหารจดัการนิติบุคคล 
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• พิจารณาแต่งตั้งคณะทำงานด้านการจัดการซื้อสินทรัพย์ โครงการ The Excel รัชดา 18 กำหนดให้ คุณอนงค์
ลักษณ์   แพทยานันท์  เป็นประธานคณะทำงาน โดยมีคุณนิธิดา  รัชตารมย์ , คุณทรงทิพย์  โคตรวิบูลย์, คุณ
ธนา  ต่อสหะกุล และคุณนรงค์ โพธิวนากุล  เป็นคณะทำงาน 

• พิจารณาการเสนอซื้อทรัพย์สินโครงการ The excel รัชดา 18 จาก บมจ. ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเมนท์  
• พิจารณาเห็นชอบ สำหรับการปรับปรุงงบประมาณปี 2565  
• พิจารณาและติดตามการแก้ไขประเด็นที่พบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
• พิจารณาและติดตามการแก้ไขประเด็นจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
• พิจารณาและติดตามผลประกอบการและความคืบหน้าของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุน 

o  Performance management ของบริษัทย่อย 
o  Performance management ของบริษัทร่วมทุน 

• พิจารณาและติดตามความคืบหน้าการพัฒนาธุรกิจใหม่ 
• พิจารณาและนำเสนองบประมาณประจำปี 2566 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
• วางระบบงานก่อสร้างเพื่อมิให้การส่งมอบห้องชุดล่าช้า 
• วางระบบงานบริการหลังขายเพื่อลดข้อกังวลและพิพาทกับลูกค้า 
• วางระบบการลงทุนโดยมีการจัดตั้งคณะทำงานด้านการลงทุนและพัฒนาเป็นคณะกรรมการด้านการลงทุน 

 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถอืหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม พร้อมนำพาองค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน 
 

 
 
 
 

      นายวเิชยีร     แพทยานนัท์ 
       ประธานกรรมการบรหิาร 
        บรษิทั เจา้พระยามหานคร จำกดั (มหาชน) 
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